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Yonga Levha (Sunta) ve MDF Kullanan Mobilya-Dekorasyon
Firmalarinin Sorunlari; Bolu Ornegi
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Oz

Yonga levha ve MDF endiistrisi iilkemizde mobilya sanayisine hammadde saglayan temel endiistri kollar
arasinda yer almaktadir. Masif malzemelere gore maliyetlerinin daha diisiik ve tedariginin kolay olmasi
tilkemizde mobilya-dekorasyon atdlyelerinin mobilya tiretiminde yonga levha ve MDF’ye yonelmelerini
saglamistir. Bu ¢aligmada Bolu-Merkez ve Mudurnu’da faaliyet gosteren 20 adet kiiciik ve orta biiyiikliikteki
mobilya-dekorasyon firmasi degerlendirilerek nitel bir aragtirma yapilmistir. Arastirmada yar1 yapilandirilmig
miilakat yontemi kullanilmis, miilakat sonras1 dokiimanlara icerik analizi uygulanmistir. Icerik analizi sonucu
levha kaynakli ve sosyo-ckonomik sorunlardan en ¢ok karsilagilanlar iizerinde durulmustur. Levha kaynakli
sorunlar igerisinde yogunluk, boyutsal degisim ve yiizey sorunlar1 dikkat gekerken, sosyo-ekonomik sorunlar
icerisinde fiyatlar ve tedarikg¢iler 6n plana ¢ikmistir. Mobilya iireticisi firmalar levhalarda en ¢ok yogunluklarin
diistik, fiyatlarin yiiksek olmasindan sikdyet¢i olduklarini belirtmislerdir. Firmalarin bayilere bagimli olduklari,
levha tercihi konusunda bayilerin kendilerine sunduklarinin disina ¢ikamadiklar1 goriismeler sonucunda tespit
edilmistir. Ayrica sikayetlerinin bayilerce ciddiye alinmadigi, sorunlarimin ¢éziimii konusunda umutsuz olduklari
sonucuna varilmistir.
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Furniture and Decoration Companies Using Particle Board and MDF
in Bolu Province

Abstract

The particle board and MDF industry has become the main industry in our country providing raw materials to the
furniture industry. Due to lower cost and easier to supply than solid materials, furniture manufacturers in our
country have started to use chipboard and MDF for furniture production. In this study, a qualitative research
method was conducted by discussing 20 small and medium sized furniture and decoration firms in Bolu and
Mudurnu province. In the research, semi-structured interview method was used and content analysis was applied
to the documents after the interview. As a result of the content analysis, the most common plate-based and socio-
economic problems were emphasized. Density, dimensional change and surface problems were noteworthy
among board-related problems, while prices and suppliers came to the forefront among socio-economic
problems. Furniture manufacturers have stated that they are mostly complaining about low densities and high
prices. It has been determined that the firms are dependent on the dealers and that they cannot go beyond what
the dealers offer to them about the plate preference. Moreover, it was concluded that the complaints were not
taken seriously by the dealers and that they were desperate about the solution of their problems.

Keywords: Particle board, MDF, Furniture, B quality

*Sorumlu Yazar (Corresponding Author):

Siiheyla Esin KOKSAL (Dr.); Abant izzet Baysal Universitesi, Mudurnu Siireyya
Astarct MYO, Ormancilik Boliimii, 14800, Bolu-Tiirkiye. Tel: +90 (374) 421 6233, Fax:
+90 (374) 421 6232, E-mail: esinkoksal@ibu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-7970-8412

Gelis (Received):24.10.2019
Kabul (Accepted):14.02.2020
Basim (Published) :15.04.2020




Koksal ve Kelleci Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, 22(1), 133-143

1. Giris

Ulkemizde mobilya endiistrisinin temel hammaddesi yillar boyunca masif aga¢ malzeme olmusken, gelisen
teknoloji mobilya iiretiminde yonga levha (sunta), MDF (orta yogunlukta lif levha), kontrplak gibi ahsap esash
alternatif hammaddelerin kullanimmna olanak tanmmstir (Kaya, 2018). Ahsap esasli hammaddeler kit
kaynaklarin daha etkili ve verimli kullanilmasini sagladig1 gibi ormanlarin siirdiiriilebilirligi acisindan da énem
tasimaktadir (Kara vd. 2019).

Odunun gesitli teknik yollar ile makine yardimiyla yongalanmasi ve bu yongalarin liflendirilerek veya yonga
halinde ¢esitli yapistiricilar ile kaliplanmasi ile elde edilen ahsap esasli levhalar (istek vd. 2017a), masif aga¢
malzemeye gore daha biiyiilk boyutlarda iiretilmesi, kurutma kusurlarinin en aza indirilmis olmasi, daha az
caligmas1 gibi istiinliklere sahip bulundugundan mobilya iiretiminde siklikla kullanilmaktadir (Efe ve Kasal
2007).

Istenilen kalite &zelliklerinde mobilya iiretilmesinde iiretim hatt1 ve iscilik kadar kullanilan malzemelerin
kalitesi de 6nem tagimaktadir. Buna bagli olarak mobilya iiretiminde kullanilan ahsap esasli levhalarin iiretimi
strasinda, Ureticilerin levhalarin 6zelliklerine etki eden, hammadde ve {iretim parametreleri gibi biitiin faktorleri
bilmeleri ve bunlari amaca uygun olarak kombine etmeleri gerekmektedir (Akbulut ve Ayrilmig 2001). Temel
olarak levhalarin teknolojik &zellikleri agac tiirli, hammadde-yonga rutubeti, yonga geometrisi, tutkal tiirii ve

miktari, yonga kullanim oranlari, levha yogunlugu, levha yiizeylerinin kaplanmasi gibi faktdrlerden
etkilenmektedir (Ciilfik, 2017).

Teknolojik ozellikleri yiiksek, kaliteli levha iiretimi {reticilerin amaci olmakla birlikte makinelere, depolama
sartlarina ya da operatore bagli olarak ¢esitli tiretim kusurlariyla karsilagilabilmektedir. Makinelere bagli olarak
meydana gelen en temel kusurlardan bir tanesi kenar kesimleri sirasinda asinmis baski lastiklerinin sebep
oldugu vibrasyon sonucu kirilmalarin meydana gelmesidir. Ayrica g¢izici testere ayarlarinin iyi yapilmamis
olmasi, elmas uglarda regine bulunmasi, temiz olmayan ve kirik kesici ylizeyler levhalarda ¢atlamalara neden
olabilmektedir. Yine kesim sirasinda testere yiiksekliginin operator tarafindan dogru ayarlanamamasi levhalarda
kirilmalar meydana getirebilmektedir. Depolama sartlarinin uygun olmamasi ise levhalarda muzlama sorununu
olusturmaktadir. Levhalarin kenar kisimlarinin rutubet almasia bagl olarak uzamaya calismasi neticesinde
olusan kuvvetler nedeniyle meydana gelen muzlama, levhanin ebatlanmasi sirasinda sekil bozukluklarina neden
olmaktadir. Biitiin bunlara ek olarak levhalarda kalinlik (0,3mm), gényeden sapma (2mm/m) ve yan dogruluk
toleranslart (1,5mm/m) dikkate alinmadan yapilan mobilya uygulamalarinda da hatalar goriilebilmektedir
(Starwood 2019). Vasendina vd. (2015) ise levha liretimi sirasinda en fazla goriilen iiretim kusurlarinin
zimparalama ve ebatlama kusurlari, toz ve kirli yiizeyler ile levha kegesi olusturmasi sirasinda olusan
topaklanma kusurlar1 oldugunu belirtmektedir.

Ureticiler icin iiretim, hammadde ya da malzeme kusurlar1 zarar olarak adlandirilan giderleri olusturmaktadir.
Uretici firmalarin etkinliginin, karliiginin ve rekabet edebilirliginin arttirilmasi agisindan s6z konusu giderlerin
azaltilmasi, bunun i¢in de kusurlu {irtinlerin tanimlanmasi, nedenlerinin analiz edilerek en aza indirilmesi
gerekmektedir (Vasendina vd. 2015).

Uretim sirasindaki kusurlara bagh olarak olusan giderlerin yaninda {iretim &ncesi hammadde, is giicii, enerji vb
giderler ile miisteri istek ve talepleri de iiretime yon veren faktorler arasinda yer almaktadir. Cogunlugu (%67,8)
siparis bazli ¢alisgan 680 mobilya iireticisi firma ile yapilan goriismelerde iireticilerin %70'inin hammadde
kaynakli sorunlar yasadigi, bu sorunlarin %56,7'sinin hammadde fiyatlarindan kaynaklandig1 ayrica iireticilerin
%74,9’unun yetersiz sermaye ve yiiksek fiyatlara bagli olarak hammadde deposuna sahip olmadigi Nemli vd.
(2007) tarafindan belirtilmistir.

Isletmeler icin miisterilerin tercih ve memnuniyeti de isletmenin karlihg: ve siirdiiriilebilirligi agisindan nem
tagimaktadir. Giiniimiizde mobilya sektoriinde miisterilerin daha fazla bilinglenmesi ve alternatif demonte
mobilya iiriinlerinin artmasi, mobilya ireticilerinin degisen sartlara ayak uydurmasini zorunlu hale getirmistir.
Miisterilerinin istek, ihtiyag ve beklentilerini dikkate alan isletmeler miisterileri ile saglam baglar kurarak
avantajli duruma gegmektedirler (Parlak vd. 2017). Buna ragmen Akyiiz vd. (2017), miisterilerin ihtiyaglarini
onemseyerek igletmenin rekabet edebilirligini arttirmak i¢in uygulanan miisteri iliskileri yonetimi sistemine
firmalarin ancak biitceleri ve imkanlar1 dogrultusunda énem verdikleri ayrica kurumsallasmanin geregi olarak
gordiikleri zaman 6nemsedikleri sonucuna varmiglardir.

Bu c¢aligmada, mobilya-dekorasyon firmalarinin, kullandiklar1 levhalar ile ilgili karsilastiklar1 kalite
problemlerinin, buna bagh olarak olusan miisteri sikdyetlerinin ve bunun yanmi sira levha tedarik siirecinde
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yasadiklar1 sorunlarin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu sayede levha iiretim hatlarinin iyilestirilmesine,
tilketici ile tedarik¢i arasindaki uyumsuzluklarin giderilmesine ve ayni zamanda iiretici-miisteri iligkilerinin
giiclendirilmesine katki saglanacag: diisiiniilmektedir. Levha endiistrisinin {iilkemizdeki ©onemli endiistri
kollarindan birisi olmasi sebebiyle, kalite problemlerinin tespit edilmesi, nedenlerinin arastirilarak problemin
¢oziime ulastirilmasi ve dolayisi ile B kalite sebebiyle olusacak zaman ve parasal israfin 6niine gecilmesi 6nem
arz etmektedir.

2. Materyal ve Metot

Calismada, orman varlifi yiizol¢iimiiniin yarisinda fazla olan (OGM 2019) ve ayni zamanda mobilya-
dekorasyon firmalarinin yogunlukla bulundugu Bolu ili arastirma bolgesi olarak secilmistir.

Calismada aragtirma yontemi olarak nitel arastirma metotlarindan yart yapilandirilmis miilakat teknigi
kullanilmustir. Yart yapilandirilmis miilakat teknigi yapilandirilmis ve yapilandirilmamig miilakat teknikleri
arasinda uygulanan bir teknik olup katilimciya 6nceden hazirlanmis sorularin soruldugu ve cevaplar
dogrultusunda baska sorularin da sorulabildigi bir miilakat teknigidir (Erdzkan vd. 2007). Bu teknik ile
belirlenen bir konu hakkinda derinlemesine bilgi edinmek miimkiin olmaktadir (Yildirim ve Simsek 2011).
Yar1 yapilandirilmis miilakat formu literatlir incelemesi sonucu arastirmacilar tarafindan hazirlanmis olup 7
sorudan (Uretimde levha kaynakli olarak karsilastiginiz sorunlari siralar misiiz? Bayi tercihlerini nasil
yapiyorsunuz? Yasadiginiz levha sorunlar ile ilgili neler yapiyorsunuz ve tedarikgilerin tutumlari nasildir?
Karsilastiginiz sorunlarla ilgili ne gibi 6nlemler aliyorsunuz? Miisterilerinizden aldiginiz sikayetler nelerdir?
Miisteri talep ve istekleri liretiminizi nasil etkiliyor? Levha kaynakli sorunlar disinda hangi problemlerle
karsilagiyorsunuz?) olusmaktadir. Bu kapsamda yonga levha ve MDF endiistrisinin misterisi konumunda olan
ve Bolu ilinde faaliyet gosteren kiigiikk ve orta biiylikliikteki mobilya-dekorasyon firmalari ile levha {iretim
asamasinda meydana gelen kusurlar ve kalite kontrol asamasinda gézden kagmas1 muhtemel hatalar yiiz yiize
goriisiilerek  degerlendirilmistir.  Goriismeler firma temsilcilerinin - mobilya-dekorasyon atdlyelerinde
gerceklestirildiginden gozlem teknigi de kullanilarak ¢aligma desteklenmistir.

Gorligmeler sirasinda firma temsilcilerinin sorulara verdikleri cevaplar ses kaydina alinmigtir. Toplanan veriler
Word formatinda bilgisayara aktarilmis ve toplam 60 sayfa miilakat igerigi elde edilmistir. Elde edilen miilakat
verilerine igerik analizi yapilmistir. Analiz sonucu, ham verilere kavramsallastirma yontemi uygulanmis ve
sonrasinda da kodlar belirlenmistir. Elde edilen kodlar benzerlik ve farkliliklarina gore gruplara ayrilmis,
benzerlik gosteren kodlar ayni gruba alinarak tematik kodlama olusturulmustur (Yildirim ve Simgek 2011).

Arastirmanin evrenini Bolu ilinde faaliyet gosteren ve liretimde yonga levha ve MDF kullanan kii¢iik ve orta

biiyiikliikteki mobilya-dekorasyon firmalar1 olusturmaktadir. Orneklem ise Bolu Ticaret Odasi’na kayitli olan
20 firmadan olugsmaktadir.

3. Bulgular ve Tartigma
3.1. Firma Temsilcilerine Ait Genel Bilgiler

Calismada Bolu-Merkez ve Mudurnu’da faaliyet gosteren kiiciik ve orta bityiikliikteki mobilya-dekorasyon
firmalar1 ile goriigtilmiistiir. Firma temsilcilerine ait baz1 genel bilgiler Tablo 1’de goriilmektedir.
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Tablo 1. Goriigme yapilan firma temsilcilerine ait genel bilgiler

No Kodu Cinsiyet Yas Egitim Kurum Goreyv

1 N.K E 59 Orta Okul Kili¢ Mobilya Firma sahibi, Usta
2 iM E 64 Tlkokul Mutlu Mobilya Firma sahibi, Usta
3 F.T E 39 Lise Taskin Mobilya Firma sahibi, Usta
4 F.S E 32 Lise Oz Sarimsakg1 Mobilya Firma sahibi, Usta
5 AY E 36 Lise Yiicel Mobilya Firma sahibi, Usta
6 CS E 41 Orta Okul Yildizlar Mobilya Firma sahibi, Usta
7 H.G E 50 Tlkokul Giiner Mobilya Firma sahibi, Usta
8 AG E 50 Ilkokul Ercem Mobilya Usta

9 AG E 40 ilkokul Kéroglu Mobilya Firma sahibi, Usta
10 0.c E 39 ilkokul Bugra Mobilya Firma sahibi, Usta
11 R.O E 35 Lise Ozdemir Mobilya Firma sahibi, Usta
12 E.D E 52 Tlkokul Erol Mobilya Firma sahibi, Usta
13 iz E 45 Lise Yildiray Mobilya Firma sahibi, Usta
14 UA E 39 Onlisans Bolu Has Celik Firma sahibi, Usta
15 AA E 34 Onlisans Duysem Mobilya Firma sahibi, Usta
16 0.0 E 31 Lisans 0Oz Mobilya Firma sahibi, Usta
17 O0.A E 58 ilkokul Omer Mobilya Firma sahibi, Usta
18 AY E 38 Onlisans Yalg¢in Mobilya Firma sahibi, Usta
19 E.O E 39 Lise Ozdemir Mobilya Firma sahibi, Usta
20 B.T E 42 Onlisans Moda Mobilya Firma sahibi, Usta

3.2. Firma Temsilcilerinin Goériisleri

Firma temsilcileri ile yapilan goriismeler ve sorulara verdikleri cevaplar neticesinde elde edilen verilere icerik
analizi uygulamasi sonrasinda 63 kod elde edilmistir. Birbiriyle iligkili kodlarin birlestirilmesiyle levha kaynakl1
sorunlar ve sosyo-ekonomik sorunlar olmak iizere iki ana tema belirlenmistir. Levha kaynakli sorunlar altinda
levha yogunlugu, levhada boyutsal degisim ve levha yiizey sorunlar1 olmak iizere ii¢ alt tema, sosyo-ekonomik
sorunlar altinda ise fiyatlar, tedarik¢iler ve miisteri tercihleri olmak iizere yine ii¢ alt tema olusturulmustur
(Tablo 2). Firma temsilcilerinin goriigleri temalar dogrultusunda asagida detayli bir sekilde agiklanmustir.

Tablo 2. Kodlar ve Frekanslar

Goriisme Kodlar 555 Toplam Yiizdesi Frekans Yiizdesi
(%0) (%)
Levha kaynakl sorunlar 264 47 57 100
Levha Yogunlugu 109 12,81 100
Dayanikli 2 0,24 1,83
Saglam 7 0,82 6,42
Yumusak 12 1,41 11,01
Agir 4 0,47 3,67
Gevsek 4 0,47 3,67
Yogunluk diisiik 26 3,06 23,85
Yarilma 11 1,29 10,09
Hafif 2 0,24 1,83
Pres 4 0,47 3,67
Kenar atmasi 12 1,41 11,01
Levha Kenar1 5 0,59 4,59
Testere (keserken zorlanma) 11 1,29 10,09
Kirma 9 1,06 8,26
Levha yiizey sorunlart 95 11,16 100
Renk degisimi 18 2,12 17,14
Yiizey cizikleri 32 3,76 30,48
Hatali levhay ters yiizeyde kullanma 10 1,18 9,52
Toz zerrecikleri 3 0,35 2,86
Beyaz renk 13 1,53 12,38
Parlak 8 0,94 7,62
Desen 6 0,71 571
Zimpara 1 0,12 0,95
Forklift izi 4 0,47 3,81
Levhada boyutsal degisim 60 7,05 100
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Rutubet 9 1,06 15,00
Su 11 1,29 18,33
Kabarma 2 0,24 3,33
Burulma 1 0,12 1,67
Do6nme 11 1,29 18,33
Yilma 11 1,29 18,33
Kamburlagma 6 0,71 10,00
Bel verme 2 0,24 3,33
Egrilme 1 0,12 1,67
Yamulma 2 0,24 3,33
Depolama 2 0,24 3,33
Istif 2 0,24 3,33
Sosyo-ekonomik kaynaklh sorunlar 291 34,20 100
Fiyatlar 112 13,16 100
Ekonomi 5 0,59 4,46
Maddiyat 2 0,24 1,79
Ucretler 56 6,58 50,00
Enflasyon 47 5,52 41,96
Kriz 2 0,24 1,79
Tedarikgiler 97 11,40 100
Bayii 63 7,40 64,95
Membran 8 0,94 8,25
Akrilik 5 0,59 5,15
Laminat 8 0,94 8,25
Tedarikgi 8 0,94 8,25
Masif 5 0,59 515
Miisteri tercihleri 82 9,64 100
Internet 2 0,24 2,44
Tekzen 5 0,59 6,10
A 101 4 0,47 4,88
Miisteri istekleri 44 5,17 53,66
Yonlendirme 15 1,76 18,29
Tasarim 12 1,41 14,63

3.2.1. Levha Kaynakli Sorunlar
Levha Yogunlugu

Mobilya fireticisi firmalar ile yapilan goriismelerde firma temsilcilerinden ilk olarak levha kullanimi ile ilgili
kargilagtiklar1 problemleri siralamalart istenmistir. Levha yogunluklari Tablo 2'de de goriildiigii gibi iiretim
esnasinda kargilagilan problemlerden en fazla telaffuz edileni olmustur. Firmalar levha yogunluklarinin bir
kalite siniflandirmasina tabi oldugunu bilmekle birlikte yogunluklarin eskiye oranla ¢ok daha diisiik oldugunu
ifade etmislerdir. Yogunluklarin diisiik olmasi nedeni ile tiretim esnasinda birlestirmelerde sikinti yagadiklarini,
Ozellikle vidalama sirasinda levhalarin yarilabildigini belirtmislerdir. Yogunluk sorunlari konusunda Moda
Mobilya firma temsilcisi B.T’ nin gériisleri asagidaki gibidir:

“Yogunluguna gore bir siniflandirma olmasina ragmen biitiin malzemelerin istiinde 1. kalite etiketleri
var. Sadece grup simniflandirilmig. Hi¢ birinde ekonomik diye gegen bir ibare yok. Yogunluk fark: da
plaka bazinda S'er kilo civarindadir. 96 yilindan beri bu isin igerisinde oldugum igin sdyleyebilirim ki
bugiin piyasadaki yonga levhalarda 10-15 yil 6ncesinin yonga levhalarina oranla ciddi bir yogunluk
azalmasi var.”

Mudurnu Mobilya firma temsilcisi 1.Z de yogunluklarm diisiik oldugundan bahsetmis ve sunlar1 sdylemistir:

“Yogunluklarin diisiik olmasi yani levha agirliginin az olmasi iiretimde en fazla yasadigimiz sorundur.
Onceden levhayi islerken zorlanirdik, simdi ise kolaylikla kesebiliyoruz. ”

Yogunluk konusunda sikayetlerini dile getiren bir diger firma da Bugra Mobilya olmustur. Firma temsilcisi O.
C sikayetini su sekilde ifade etmistir:

“Levhalarda kalite siniflar1 var tabif ki ama bayi {iriinii getirdigi zaman ¢ok da segme sansimiz olmuyor.
Bayinin elinde hangi sinif iiriin varsa onu almak zorunda kaliyoruz. MDF'lerin de artik eskisi gibi
olmadigimni diisliniityorum. MDF'yi vidalarken enine yonde yariliyor, eskiden boyle bir durumu hig

137



Koksal ve Kelleci Bartin Orman Fakiiltesi Dergisi, 22(1), 133-143

yasamazdik. Bugilin 85kg olmasi gereken levha 60kg geliyor. Ciinkii firmalar maliyetleri disiirmek
istiyorlar. Bunun i¢in de kaliteyi diisiiriiyorlar.”

Levhalarin fiziksel ve mekaniksel &zelliklerinin, makinelerle iglenmesinin, tasimmasinin, kenar ve yiizey
islemlerinin levha yogunlugu ile dogrudan iliskili oldugu, 6zellikle MDF'de yogunluk artisina bagli olarak
boyut stabilitesi ve kalinligina sisme disinda biitiin 6zelliklerde iyilesme yasandigi, pratikte de levha
ozelliklerini iyilestirmenin en kolay yolunun yogunlugu arttirmak oldugu yapilan ¢aligmalarda belirtilmistir
(Akbulut ve Ayrilmis 2001). Ors vd. (2004) yaptiklar1 ¢alismalarinda ahsap levhalarin (yonga levha, lif levha,
suntalam, MDFlam, kontrplak, OSB ve werzalit) soket-vida tutma direnglerini incelemiglerdir. Calisma
kapsaminda kontrplagin soket-vida tutma direncinin en yiiksek, yonga levhaninkinin ise en diisiik oldugu,
bunun da yonga boyutlari, tutkal orani, yapisma ve yogunluklarla baglantili oldugu ifade edilmistir. Benzer
sekilde Erdil vd. (2002) tarafindan da yonlendirilmis yonga levha ve kontrplagin vida tutma direnglerinde vida
capinin, vida boyunun ve malzeme yogunlugunun etkili oldugu belirtilmistir.

Levha Yiizey Sorunlari

Levha ylizeyleri mobilya iiretimleri 6ncesi hem estetik amaglarla hem de direng 6zelliklerinin iyilestirilmesi
amaciyla kati1 ve siv1 yiizey kaplayicilart ile kaplanmakla birlikte (Nemli 2003) giiniimiizde ¢ogunlukla kati
yiizey kaplayicilarindan olan dekor kagitlar1 kullanilmaktadir (istek vd. 2017a). Levha yiizeylerinin melamin
emdirilmis dekor kagitlar ile kaplanmasi levhalarin yogunlugunda, egilme direnci ve elastikiyet modiiliinde
artiga sebep olmaktadir (istek vd. 2017b). Yapilan yiizey islemlerinin etkinligi ise yiizey diizgiinliigiine bagh
olarak artmaktadir (Richter vd. 1995). Bununla birlikte {iretim, depolama ya da transport islemleri sirasinda
levha yiizeylerinde gozle goriiliir hatalar olusabilmektedir. Kaplanmis levha yiizeylerinde goriilen bazi kusurlar
goriigiilen firmalar tarafindan en ¢ok karsilasilan ikinci problem olarak ifade edilmistir. Mobilya treticisi
firmalar kaplanmig levha ylizeylerinde zaman zaman ¢esitli ¢izik ve lekelerle karsilagtiklarini, boyle durumlarda
levhay1 teslim almadan geri gonderdiklerini ancak bunun da zaman kaybina neden oldugunu séylemislerdir. Bu
kusurlarin genelde forklif ile tagima esnasinda olustugu ve insan kaynakli oldugu, bunun da bayilerden
kaynaklandig1 belirtilmistir. Levha yiizeylerinde karsilastiklar1 sorunlart Omer Mobilya firma temsilcisi O.A su
sekilde ifade etmistir:

“Yiizeylerde bayilerden kaynakli lekelenmeler oluyor. Ayrica istifleme sirasinda dikkatsiz calismadan
dolay1 forklift bigaklar1 levha yiizeylerini ¢izebiliyor. Ambalajlama da iyi yapilmiyor. Ayrica yonga
levha ve MDF iizerine laminat preslendikten sonra kenarlardaki fazlaliklar tiraglanmadig i¢in kenarlar
keskin duruma geliyor ve ¢alisanlarin ellerini kesebiliyor. Bayilere sikdyette bulundugumuzda dikkate
almiyorlar ve umursamaz davramyorlar. Simdiye kadar hi¢ bir fabrika ¢alisan1 da gelip sikayetimizin
olup olmadigini sormadi.”

Yal¢in Mobilya firma temsilcisi A.Y de levha yiizeylerinde yasadigi sorunlarla ilgili sunlari dile getirmistir:

“Bir defasinda levha yiizeylerinde dalgalanma sorunu yasamistik. Firma tarafindan istifleme sirasinda
1zgaralardan kaynakli olarak olustugu sdylenmisti. Belki de sadece o seride vardi. Biz o levhalari
aralarda kullandik. Bir de koétii tasimadan kaynakli gizikler ve kenar kiriklari oluyor. Fabrikadan ziyade
fabrikadan sonraki tagimalar sirasinda olusan hatalar oldugunu diisiiniiyorum.”

Levhada Boyutsal Degisim

Mobilya tiretimi asamasinda en fazla karsilagilan {igiincli problemin levhalardaki boyutsal degisimler oldugu
firma temsilcilerinin goriisleri dogrultusunda tespit edilmistir. Firma temsilcileri boyutsal degisimlerle
levhalarin ebatlanmasi agamasinda daha ¢ok karsilastiklarini, 6zellikle dolap kapaklarinin ebatlanmasi sirasinda
problem yasadiklarini, problemlere kendilerince ¢oziim iirettiklerini belirtmislerdir. Ozdemir Mobilya firma
temsilcisi R.O dolap kapaklarinda yasadiklari problemleri su sekilde ifade etmistir:

“Yonga levhadan uzun kapak yaptigimiz zaman yamulma sorunu yasiyoruz. Yamulmay: onlemek igin
fazla mentese kullaniyoruz. Onceden aliiminyum profil de kullaniyorduk ama simdi pek tercih
etmiyoruz.”

Gortisiilen mobilya {ireticisi firmalardan ¢ogu levha ihtiyaclarini, gelen siparise yetecek kadar levhay1 bayiden
alarak karsilamaktadir. Palet bazinda levha alimlarinda ise depolama problemleri yasanmaktadir. Yildiray
Mobilya firma temsilcisi I.Z'nin bu konudaki gériisleri asagidaki gibidir:
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“Palet bazinda levha alindiginda paletler yerde kaldigi i¢in ¢arpilma, dénme olabiliyor. Biz palet
bazinda almadigimiz i¢in bu problemleri yasamiyoruz. Palet bazinda almamiz gerektiginde ise parasim
veriyoruz ancak paletler bayide kaliyor. Lazim oldukga bayi at6lyeye getiriyor.”

Goriigmeler neticesinde levhalardaki boyutsal degisimlerin iiretim hatasindan ziyade yonga levha ve MDF'nin
farkli rutubet ve 1s1 degisimlerinden etkilenmesinden dolay1 gergeklestigi goriilmiistiir. Bu sorunun temeli de
depolama sartlarina dayanmaktadir. Mobilya atdlyelerinde depolama sartlarmin 20°C sicaklik ve %65 nem
kosullarinda olmasi gerekmektedir. Aksi durumlarda levhalarda rutubet alimi ile boyutsal degisimler meydana
gelmektedir. Levha bloklariin st iiste yerlestirilmesi sirasinda aralara konulan takozlarn yerlerinin tiim
bloklarda ayni yerde olmas1 gerekmekte olup takozlarin ayni hizada olmamasi durumda levhalarda yamulmalar
goriilmektedir (Starwood 2019).

3.2.2. Sosyo - Ekonomik Kaynakli Sorunlar
Fiyatlar

Bir mobilya firmast icin iiretimdeki en onemli gider kalemini hammadde giderleri olusturmakta olup,
hammadde giderlerinin %53'liik bir paya sahip oldugu bu yiizdelik dilim i¢ersinde yonga levha giderlerinin de
%13.8 'lik kismu olusturdugu Kog¢ ve Aksu (1995) tarafindan ortaya koyulmustur. Bu durumda sahip oldugu
oran itibariyle levha fiyatlarinda yasanacak artislar hammadde temini konusunda iireticileri o oranda
etkileyecektir. Goriigiilen firmalar da levha haricinde yasadiklart sosya-ekonomik problemlerin baginda
fiyatlarin geldigini dile getirmislerdir. Firmalar fiyatlarin degisken olmasi ve enflasyon karsisinda asiri
artmasinin islerini olduk¢a olumsuz etkilediklerini, bu durumun kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeleri
tiilkenme noktasina getirebilecegini belirtmislerdir. Ozdemir Mobilya firma temsilcisi E.O fiyatlar konusunda
sunlar1 sOylemistir:

“Yaptigimiz iiriinler bugiin A101'de bile satiliyor. Tekzen ya da internet ortamindan da alinabiliyor.
Oralarda satilan fiyatlara biz malzemeyi dahi alamiyoruz. Dolayisiyla gelecegimiz konusunda
endiseliyiz. Ayrica ¢irak ve eleman sikintisi da yasiyoruz. Calisma sartlarinin zorlugundan dolay1
gencler bu meslegi tercih etmiyorlar.”

Ercem Mobilya firma temsilcisi A.G ise fiyatlarin yiiksek olmasi ile ilgili sunlari sdylemistir:

“Malzeme fiyatlar1 olduk¢a yiiksek oldugu i¢in biz de miisterilerimize ona goére fiyat veriyoruz.
Miisteriler de fiyatlar1 fazla buluyor. Fiyat artiglar iilkemizin genel bir sorunu. Fabrika ya da bayilerin
sugu oldugunu diiginmiiyorum.”

Yal¢gin Mobilya firma temsilcisi A.Y de fiyatlarin yiiksek ve tutarsiz oldugundan bahsederek sunlari
sOylemisgtir:

“Genelde 1. kalite levha kullanmaya calisiyoruz ancak son zamanlarda fiyatlar oldukga arttr. Ayrica
fiyatlarda ¢ok dalgalanmalar oluyor. Fiyatlarin artmasina ragmen bizim karimizda herhangi bir artig
olmadigi igin de zor duruma diistiyoruz.”

Mobilya iireticilerinin malzeme temininde sorunlarla karsilastigi, bunlarin basinda istenilen fiyatta ve kalitede
malzeme bulunamamasi ile malzeme temin edecek yeterli sermayenin olmamasi Yurdakul vd. (2013) tarafindan
da ortaya koyulmustur. Benzer sekilde Demirci (2005) de iiretimde hammadde kaynakli sorunlar yasandigini,
melamin kaplanmis yonga ve lif levhanin en ¢ok sorun yaratan iiriinler oldugunu, bunu da yonga levha ile lif
levhanin takip ettigini ifade etmistir. Sorunlarin sebepleri sirasiyla yiiksek maliyetler, kaliteli hammadde temini
ve standart hatalar1 olarak bulunmustur. Aras vd. (2007) da kiigiik ve orta 6lgekli mobilya isletmelerinin
sorunlarini egitimli eleman eksikligi (%35,5), hammadde (%27,5), teknolojik yetersizlik (%24) ve enerji (%13)
seklinde siralamistir. Ayrica hammadde temini konularinda yasanan sorunlarin kaliteli ve ekonomik yerli
hammadde iiretiminin yeteri kadar olmamasindan kaynakli oldugu, kaliteli ve yiiksek standartli olan iiriine
talebin diisiik olmasina bagli olarak kalitesiz ve standart dis1 hammadde kullanildigi vurgulanmustir.

Tedarikgiler
Bir igletmenin iiretim siirecinin dogru sekilde yiiriitebilmesinde ve dolayisiyla iiriin-hizmet kalitesinde isletme

disindaki faktorlerin de etkisi bulunmaktadir. Isletme dis1 faktorlerin basinda tedarik stiregleri gelmektedir.
Uretim siirecinin basarist tedarik siirecinin basarisiyla dogrudan iligkilidir (Oztirk ve Ko¢ 2015). Bu
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baglamdamobilya fireticisi firmalarin tedarik siireglerini degerlendirebilmek i¢in ilk olarak levhalari tek bir
bayiden mi yoksa farkli bayilerden mi temin ettikleri sorulmustur. Firma temsilcileri levhalart genelde tek
bayiden tedarik ettiklerini, renk ve desen bulamadiklari zaman farkli bayilere yoneldiklerini séylemiglerdir.
Bayi tercihinde ise fiyat politikalari, miisteri iligkileri, 6deme kolayliklar1 6ne ¢ikmaktadir. Tek bir bayi ile mi
calistyorsunuz? sorusuna Tagkin Mobilya firma temsilcisi F.T su sekilde cevap vermistir:

“Evet, tek yerden aliyoruz. Farkli farkli bayilerle ¢alismak zor olabiliyor. Uriin cesitliligi daha fazla
oldugu i¢in ve maddi hesaplarimizi daha kolay takip edebildigimiz icin yilardir ayni bayi ile
calistyoruz.”

Firma temsilcileri fiyatlardan sonra ikinci olarak en fazla bayi kaynakli sorunlar yasadiklarini sdylemislerdir.
Firma temsilcilerinin goriisleri dogrultusunda levhalarin zamaninda teslim edilmesi gibi konularda herhangi bir
sorun yasamadiklart ancak az sayida bayi olmasi nedeniyle smirlt se¢gim haklarinin oldugu, bayiler arasinda
fiyat farkliliklar1 bulundugu, istedikleri renk ve deseni bulamadiklari, buna karsilik bayilerin kendilerine
sunduklar1 renk ve desen arasindan levha se¢mek zorunda kaldiklari sonucuna varilmistir. Ayrica firma
temsilcileri sikayetleri konusunda da kendileri ile yeterince ilgilenilmedigini diisiinmektedirler. Levhalarda
kargilagtiklar1 hatalar1 bayilere bildirdiklerini fakat hata ile ilgili tatmin edici bir cevap ve geri doniis
almadiklarin1 belirtmislerdir. Bazi mobilya firmalarmin kendilerinin dikkate alinmayacaklarmi diistinerek
sikayette dahi bulunmadiklar1 gériilmiistiir. Bugra Mobilya firma temsilcisi O.C tek bayi ile mi calistyorsunuz?
Levhada herhangi bir sorun yasadiginizda neler yapryorsunuz? sorularia su cevabi vermistir:

“Hay1r tek bir bayi ile ¢alismiyoruz. Bolu'da bir ka¢ firma var levha alabilecegimiz, ¢ok fazla tercih
sansimiz yok. Fiyat hangisinde uygunsa ondan aliyoruz. Levha ile ilgili herhangi bir problem
yasadigimizda bayi ile muhatap oluyoruz ancak bayinin fabrikayla iletisime geg¢ip geg¢medigini
bilemiyoruz.”

Erol Mobilya firma temsilcisi E. D ise bayilere yaptiklar1 sikdyetler konusunda sunlari sdylemistir:

“Levhayla ilgili sorun yasadigimizda ve bayiye bildirdigimizde malzemeyi degistiriyorlar. Onun diginda
sorunlarin ¢6ziimii konusunda pek bir sey yapilmiyor. Biz mesela sorunlarimiza ¢éziim bulmadiklari
icin bir firmayla ¢alismay1 durdurduk, artik onlarla ¢calismiyoruz.”

Genel olarak firmalarin tedarikgilerden sikayet¢i olduklart konularin; forklif izi, fiyatlardaki degiskenlikler,
miisteri sikayetleri ile yeteri kadar ilgilenmemeleri ve geri donils yapmamalari oldugu tespit edilmistir.

Miisteri Tercihleri

Mobilyanin uzun siire kullanilan bir iiriin olmasi1 sebebiyle tiiketiciler, aldiklar1 iirliniin fiyat, konfor ve estetik
ozelliklerine dikkat ettikleri kadar kalite ve dayanim o&zelliklerine, dolayisiyla {irliniin tasarimina da onem
vermektedirler (Erdinler ve Kog¢ 2015). Mobilyanin desen ve renginin, kalite belgesinin bulunup
bulunmamasinin, fiyatinin, kullanisliliginin, malzeme ve aga¢ tiirliniin tiiketicilerin tercih onceligine etkisini
degerlendiren Burdurlu vd. (2004) tiiketicilerin onceliginin ilk olarak fiyat, daha sonra kalite ve kalite
belgesinin bulunmasi oldugu sonucuna varmuglardir. Buna karsin tiiketicilerin mobilya satin alirken en fazla
mobilyanin kalite belgesine sahip olmasini dnemsedikleri, en az énem verilen tercih sebebinin ise mobilyanin
ucuzlugu oldugu baska bir ¢alismayla ortaya koyulmustur (Cabuk vd. 2012). Akyiiz vd. (2016) da ev zemin
dosemelerinde miigterilerin satin alma tercihlerini etkileyen faktorleri; kolay montaj edilebilirlik, 1s1 ve ses
izolasyonu, dayaniklilik ve sagliga zararsiz olma olarak bildirmislerdir. Ayrica misteri beklentilerinin ve
sikdyetlerinin yasa, cinsiyete, egitim seviyesine, gelir diizeyine ve evin genisligine gore degistigi de ayni
caligmada vurgulanmigtir. Miisteri istek ve tercihlerinin tiretim tizerindeki etkisinden dolay1 firma temsilcilerine
son soru olarak misteri isteklerinin {iretimlerini nasil etkiledigi sorulmustur. Firma temsilcileri miisteri
isteklerinin daha ¢ok fiyata gére degistigini, malzeme tercihinde ve tasarimda maliyetin 6n plana ¢iktigini
sdylemislerdir. Mutlu Mobilya firma temsilcisi I.M miisterilerinin tercihleri ile ilgili olarak sunlar1 sdylemistir:

“Yonga levha ve MDF farkli 6zelliklere sahip. Mesela yonga levha kabarma yapabilirken, MDF rutubet
almiyor. Ancak genelde miisteriler yonga levha-MDF farkim1 bilmiyor. Misterilere biz anlatip,
yonlendiriyoruz. Yapilacak mobilya tasarimina ise miisteri ile birlikte ortak karar veriyoruz. Cizimleri
elle yapip miisteriye gosteriyorum. Onaylarsa iiretime gegiyoruz.”

Oz Sarimsak¢1 Mobilya firma temsilcisi F.S ise miisterilerin tercihleri konusunda sunlar1 sdylemistir:
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“Miisterilerin tercihleri bizim is¢iligimizi etkiliyor. Yonga levhadan yapilan kapaklarda sarkma, kirilma
oluyor. MDF ile galigmak daha rahat. Ancak miisteri iriiniiniin uygun fiyath olmasim isterse yonga
levhaya yonlendiriyoruz.”

Miisteri tercihlerinde fiyat 6nemli bir kriter olmakla birlikte hammadde se¢iminde daha ¢ok firmalarin
yonlendirici olduklar tespit edilmistir. Evine veya i yerine mobilya yaptirmak isteyenlerin 6ncesinde arastirma
yapmadiklar1 ve firma calisanlarinin tavsiye ve yonlendirmesine goére hareket ettikleri bulunmustur.Wu ve
Vlosky (2000) de MDF, yonga levha ve kontrplagin miisteri talepleri ve ekonomik nedenlerden dolayr mobilya
imalatinda kullanildigimi belirtmistir. Benzer sekilde Aydin vd. (2019) da mobilya sektériinde MDF, yonga
levha ve kontrplagin yogunlukla kullanildigini, bunun da miisteri tercihlerinden kaynaklandigimi ifade
etmislerdir. Miisteri iligkileri, hammadde tercihleri ve tasarim siire¢lerinde oldugu kadar iiretim sonrasi satig
asamasinda da 6nem verilmesi gereken bir konu olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamda miisteri iligkileri
yonetimini Trabzon'daki 45 mobilya satis magazasinda inceleyen Akyiiz (2004) mobilya satis magazalarinin
genellikle miigteri yonli olduklarmi, miisterileri bilgilendirdiklerini fakat karar verme siirecinde onlari
yonlendirmediklerini tespit etmistir.

4. Sonug ve Oneriler

Yonga levha ve MDF mobilya iireticisi firmalarin temel hammaddeleri oldugundan, levha kalitesi {iretim
kalitelerini son derece etkilemektedir. Bu caligmada yonga levha ve MDF kullanan mobilya-dekorasyon
firmalarmin levhaya bagli olarak yasadiklari sorunlar arastirilmistir. Bu sorunlar levha ozellikleri, tedarik
stirecleri ve miisteri sikdyetleri seklinde irdelenmistir. Levha 6zellikleri agisindan en fazla dikkat ¢eken sorun
levha yogunluklarinin diisiik olmasidir. Uzun yillar mobilya iiretimi yapan firmalar ge¢mise gore yogunluklarda
onemli azalmalarin oldugu goriisiine sahiptirler. Yogunlugu diisiik olan levhalar kullanim sirasinda ¢esitli
problemler olusturmaktadir. Bunlarin baginda vidalama sirasinda kenarlarin yarilmasi gelmektedir.

Siklikla goriilen bir diger sorun ise levha ylizeylerinde goriilen lekelenmeler, ¢izik ve ezilmeler olmustur.
Yiizeydeki lekelenmeler, yilizey kaplama malzemelerinin levhaya preslenmesi sirasinda fazla tutkalin ylizeye
sizmasi ve buna bagli olarak levha ylizeylerinin kir tutmasi sonucu olusurken, ylizeydeki ¢izik ve ezilmeler daha
cok forkliftle tasima sirasinda olugmaktadir. Firma temsilcileri daha dikkatli ¢alisilarak ve yiizeylerin jelatin
folyo gibi malzemelerle kaplanarak bu sorunlarin ortadan kaldirilabilecegini diigiinmektedirler. Ayrica levha
yiizeylerindeki aginmayi en aza indirmek i¢in dekor kagidi gramajlarinin arttirilmasi veya levha yiizeylerine ¢ift
dekor kagidi preslenmesi dnerilmektedir.

Levhalarda yasanan boyutsal degisimler de tespit edilen bir diger sorun olmustur. Donme ve ¢arpilma seklinde
yasanan sorunlar genellikle depolama sartlarinin uygun olmamasindan kaynaklanmaktadir. Levhalarin st iiste
istiflenmesi sirasinda aralarina aymi hizada ve aymi kalinlikta takozlar koyuldugunda sekil bozukluklart
engellenebilecektir. Depolarda olusan hava akimi da levhalarda ¢arpilma ve donmelere sebep olabilmektedir. Bu
sorunlarin ortadan kaldirilmas igin depo kapilarmin karsilikli yapilmamasi ve icerde hava akimi ve rutubet
olusturmayacak sekilde tasarlanmasi onerilmektedir. Goriisiilen firma temsilcilerinin ¢ogu levhalari ihtiyaglart
dogrultusunda tedarik¢i firmalardan par¢a parga siparig ettiklerini belirtmiglerdir. Dolayisiyla depolama
sartlarinin iyilestirilmesi daha ¢ok levha iireticisi firmalar ile tedarik¢i firmalarin sorumlulugunda bulunmaktadir.

Gorlisme yapilan firmalarin nadir olarak bahsettikleri sorunlar ise kalinlik hatalari, gényeden sapma ve yan
dogruluk kusurlar1 olmustur. S6z konusu kusurlarin mobilya iiretimi Oncesinde tespit edilerek giderilmesi
mobilya kalitesi agisindan énemli olmakla birlikte, firmalarin ¢ogunun aldiklari levhalara kalite kontrol testleri
yapmadiklar1 sadece gozle muayene ettikleri goriilmiistiir. Firmalarin levhalarin mekanik ve fiziksel 6zellikleri
konusunda eksik bilgiye sahip olduklar1 ve bu konuda egitim almalar1 gerektigi sonucuna varilmistir. Bu nedenle
mesleki egitimler desteklenmeli ve ¢alisanlar bu egitimlere yonlendirilmelidir.

Uretilen mobilya kalitesine ¢alisanlarin ve kullanilan ara¢ gerecin etkisi kaginilmazdir. Ozellikle levhalarin
ebatlanmas1 iglemlerinde kullanilan makineler ve makineyi kullanan operatorlerin etkileri biiyiiktiir. Bakimi
yapilmamis makineler levha yiizeylerindeki kaplama malzemesini tahrip etmek suretiyle B kaliteye neden
olabilmektedir. Ayrica makineyi kullanan operatorlerin makine kullanim tavsiyelerine uymamalar1 ve {iretim
hizin1 agmalar1 levhalarin kalitesini diisiirmektedir. Makinelerde kullanilan daire testerelerin uglarinin kalifiye
ustalarca bilenmesi gerekmektedir. Levhanin daire testere ile kesiminde kesim derinligine dikkat edilmelidir.
Freze bigaklart ile delik delme islemi yapilmamali ve makinede belirtilen devir sayilari ve iiretim hizlarina riayet
edilmelidir. Firmalarin yasadiklari sorunlari en aza indirmek igin 6zellikle levha kesimleri sirasinda hassas
davrandiklari, testerelerini sik sik degistirdikleri ve bakimlarini yaptiklari tespit edilmistir. Buna ragmen nadir de
olsa kirilma sorunlar1 yaganabilmektedir.
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Mobilya iireticisi firmalarin kendi miisterilerinden levha kaynakli ¢ok fazla sikayet almadiklari goriilmistiir.
Bunun en 6nemli sebebi de firmalarin sorunlar karsisinda kendi ¢oziimlerini gelistirmeleridir. Cizik veya lekeli
levhalar1 gériinmeyen mobilya kisimlarinda kullanmak firmalarin uyguladigi ¢6ziim yollarindan bir tanesidir. Bir
digeri ise uzun kapakli mobilya tasarimi yaparken tek biiyiik bir parca yerine iki veya ii¢ parcadan olusan
tasarimlar yapmak veya daha fazla mentese kullanmaktir. Bu sekilde mobilyalarda rutubete bagli boyutsal
degisimler engellenmeye ¢aligilmaktadir.

Firmalar agisindan levha kusurlarinin 6tesine gegen en 6nemli problem fiyatlar olmustur. Levha fiyatlarinin ¢ok
yiikksek ve degisken olmasi goriisiilen biitiin firmalar tarafindan ifade edilmistir. Firmalar fiyatlarin siirekli
artmasindan dolay1 olumsuz yonde etkilenmekte, mesleklerinin gelecegi konusunda endiseye kapilmaktadirlar.
Firmalarin en biiylik beklentisi fiyatlarin daha uygun ve istikrarli olmasidir. Bu konuda iilkemizdeki orman
varliginin daha verimli kullanilabilmesi i¢in devlet tarafindan onlemler alinmali ve bu sayede odun kokenli
hammaddelerin temini ve kullanimi daha ekonomik sartlarda saglanmalidir.

Tedarik siirecinde ise firmalarin kisitli bayi seceneklerinin oldugu, bayilerin kiigiik firmalar1 pek dikkate
almadiklari, firmalar ile fabrikalar arasinda iletisimi yeterince saglayamadiklari goriilmiistiir. Bu konuda
bayilerden yapilan sikayetleri daha ciddiye almalari, gerekli olmasi durumunda fabrikalarla iletisime gegerek
sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamas: beklenmektedir.

Son olarak goriisiilen firma temsilcilerinin meslegin gelecegi konusunda ¢ok umutsuz olduklart sonucuna
vartlmigtir. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri giiniimiizde 6zellikle ekonomik sebeplerden dolayr miisteri
tercihlerinin modiiler mobilya kullanimi dogrultuda degismesidir. Mobilya iiriinlerinin internet ortamindan ve
hatta marketlerden bile daha uygun fiyatlarla aliniyor olmasi kiigiik isletmeleri yok etme seviyesine getirmistir.
Umutsuzluk yaratan bir diger sebep ise meslegin siirekliligi i¢in gerekli olan kalifiye elemanlarin yetismemesidir.
Bu durum 6zellikle lise ve yiiksekokullardaki mobilya-dekorasyon boliimlerine tercihlerin giderek azalmasindan,
boliimden mezun olanlarin da bu meslegi yapmak istememelerinden kaynaklanmaktadir. Bunun en 6nemli sebebi
ise mobilya-dekorasyon atolyelerinin ¢alisma sartlarimin agir olmasi, disaridan bakildiginda tozlu ve saglik
acisindan elverisli olmayan bir ortam sunmasidir. Bu sebeplerin ortadan kaldirilarak meslegin gengler igin tercih
edilebilir saygin bir meslek haline getirilebilmesi dnem tasimaktadir. Bunun icin de meslek calisanlarinin ve
sektoriin teknik ve akademik agidan desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica meslek liseleri ve yiiksekokullarda
okutulan ders igeriklerinin ¢agin gereklerine uygun olarak uluslararasi standartlara getirilmesi i¢in ¢alisilmalidir.
Bununla birlikte meslek liseleri ve yiiksekokullarin Avrupa Birligi proje desteklerinden daha fazla
yararlanmasina olanak taninarak o6grencilere yurtdist deneyimleri kazandirilmalidir. Bu sayede hem daha
donanimli kalifiye elemanlarin yetismesine hem de sektoriin yeni teknolojilerle gelismesine katki saglanacaktir.
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