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Abstract

One of the most important issues in the management of businesses is performance evaluation. Measuring the
efficiency organizations and providing appropriate solutions for inefficient units ensures increased productivity in
units. Public and private tea companies operating in Turkey need to make strategic decisions on efficient resource
utilization in order to increase their competitiveness in both the national and global markets. In this study, the
increase or decrease in the efficiency of the General Directorate of Tea Enterprises (CAYKUR) factories, whose
share in tea production in Turkey is about 50%, were investigated on an annual basis. In the research, the Malmquist
Total Factor Productivity Index using exact data and Jahanshahloo, Lotfi & Valami Model using interval data were
applied. The study contributes to the literature due to the limited number of studies to measure the change in
efficiency of tea businesses in an uncertain environment. In addition, the results of the study are expected to assist
managers and other stakeholders in the tea sector in strategy development and decision making.

Extended Abstract

Introduction: For the future of businesses, how to produce with limited resources and how to use the resources is
an important issue. Efficient use of resources is one of the main economic problems especially for public
enterprises. The belief that public enterprises operate less efficiently and less profitably than private enterprises,
which is also known as the property right theory in the economics literature, is widely accepted. Measuring the
production efficiency in the field of economy, revealing the source of inadequacy in production efficiency are
among the priority issues for researchers. Therefore, enterprises should measure their resource use efficiency and
determine their resource inefficiency levels.

Compared to the importance of tea plant in production, consumption and economic values, there are few scientific
studies related to the sector. Although many studies have been conducted in measuring the effectiveness of resource
use, it seems that there is not enough space in the literature for measuring effectiveness in the tea sector. Turkey's
share of tea exports remains low compared to other exporting countries due to problems such as production,
marketing and high costs, and the majority of these exports are made by public tea enterprises. The tea market in
Turkey is shared between the General Directorate of tea Enterprises (CAYKUR) and the private sector. There are
166 factories operating in the Turkish tea sector, 46 of which are in CAYKUR and 120 of which are in the private
sector. About 50% of the production amount is realized by CAYKUR.

Method: One of the frequently used approaches in resource efficiency analysis in public and private sector
enterprises is the Data Envelopment Analysis (DEA) method. Input and output data used in efficiency analysis can
often be imprecise, ambiguous or fuzzy in real life. One of the approaches used to deal with uncertain data is the

Y Bu ¢alisma, “CAYKUR Fabrikalarinda Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi ile Dinamik Etkinlik Olgiimii” adh
stirdiirtilmekte olan doktora tezinden iiretilmigstir.
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Fuzzy Data Envelopment Analysis (FDEA) method. Classical Malmquist Total Factor Productivity Index approach
based on DEA and Jahanshahloo, Lotfi & Valami Model - 2006 which is a FDEA were used in this article aimed at
measuring the dynamic efficiency change in different situations in CAYKUR production plants. The efficiency
change of 42 tea production factories operating under CAYKUR in 3 periods covering the years 2016-2019 was
measured. In the study, tangible fixed assets, raw material and material expenses, direct labor expenses, general
manufacturing expenses were determined as input variables. The amount of dry tea produced was determined as the
output variable. Crisp data were used in the classical Malmquist Total Factor Productivity Index method. In
Jahanshahloo, Lotfi & Valami Model, interval data generated at 6 different alpha levels were used.

Findings: In the classical Malmquist Total Factor Productivity analysis findings, the technological change average
scores of the factories in all periods are below the effective limit. It can be said that pure technical efficiency
average values reach the effective limit. The scale efficiency average scores of the factories are below the effective
limit in the 2016-17 period, above the effective limit in the 2017-2018 period, and at the same level with the
effective limit in the 2018-19 period. The total factor productivity average scores of the decision units in all periods
remained below the effective limit. When looking at the findings of Fuzzy Jahanshahloo, Lotfi & Valami analysis,
there is no change in the 2016-17 environment of complete uncertainty (alpha = 0). When the uncertainty disappears
(a = 1), 41 factory productivity decreases. In the period of 2017-18 full uncertainty (a = 0), productivity decrease
was detected in 1 factory. When the uncertainty disappeared (a = 1), productivity decreased in 37 factories. In the
case of complete uncertainty (a. = 0) for the period 2018-19, there is no change. At the level where uncertainty is
eliminated (o = 1), it is seen that productivity decreases in all 42 factories.

Conclusion and recommendations: Turkey, the world production of tea in tea consumption 6. In is located at the
summit. According to the results of the research conducted in CAYKUR factories before, it was stated that the total
factor productivity of tea factories increased and this increase was generally caused by technological progress.
According to the results of this study, it is seen that the total factor productivity decreased and this decrease was due
to the technological decline. The total factor productivity of the factories decreased in other uncertainties except
alpha = 0. The results of both the classical Malmquist Total Factor Productivity Index method and the Jahanshahloo,
Lotfi & Valami Model partially confirm each other. Research results show the necessity of technological and
innovative investments to improve production capabilities in order to increase the productivity of factories. One of
the objectives of the 2015-19 strategic plan published by CAYKUR is to make technological innovation in
production processes. But the results obtained in the study show that this goal has not been achieved. In this context,
the results of the study are expected to shed light on Turkey's determination of policies aimed at increasing tea
potential and competitiveness in the local and global market.

Keywords: CAYKUR, Data Envelopment Analysis, Malmquist Total Factor Productivity Index, Interval Data,
Fuzzy Logic.
JEL Classification: M11, C14

Ozet

Isletmelerin yonetiminde en &nemli konulardan biri de performans degerlendirmesidir. Kuruluslarin etkinligini
hesaplamak ve verimsiz birimler igin uygun ¢6ziimler sunmak, birimlerde iiretkenligin artisin1 saglamaktadir.
Tirkiye’de faaliyette bulunan kamu ve 6zel ¢ay firmalar1 hem ulusal hem de kiiresel pazarda rekabet giiciinii
artirmak i¢in etkin kaynak kullanimina yonelik stratejik kararlar vermesi gerekmektedir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’deki
cay iiretiminde pay1 yaklasik %50 olan Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii (CAYKUR) fabrikalarinin, yillik bazda
etkinliginin artis veya azalis durumlar arastirilmistir. Arastirmada kesin verilerin kullanildigi Malmquist Toplam
Faktor Verimlilik Endeksi (MTFVE) ile aralikli verilerin kullanildigi Jahanshahloo, Lotfi & Valami Modeli
uygulanmistir. Arastirma, ¢ay isletmelerinin belirsizlik ortaminda etkinlik degisimini 6l¢meye yonelik aragtirmalarin
smirli olmasindan dolayi literatiire katki saglamaktadir. Ayrica, ¢alisma sonuglarinin ¢ay sektoriindeki yonetici ve
diger paydaslara strateji gelistirmede ve karar vermede yardimci olmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: CAYKUR, Veri Zarflama Analizi, Malmquist Toplam Faktér Verimlilik Endeksi, Aralikli
Veri, Bulanik Mantik.
Jel Smflandirmasi: M11, C14
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GIRIS

Sanayi devriminden giiniimiize artarak yogunlasan rekabet ortaminda orgiitlerin var olabilmesi igin temel
stratejilerinden biri de sahip oldugu kaynaklar1 etkin sekilde kullanmasidir. isletmelerin hizla degisen ve
cesitlenen tiiketici taleplerini karsilayabilmek i¢in kullanacaklari kaynaklarin sinirli olmasi, rekabet
giiciinii etkileyebilmektedir (Izdas, 2018). Rekabetin hiz ile birlestigi kiiresel ekonomi diinyasinda
ozellikle kamu orgiitlerinin kaynaklarinin etkin kullaniminin 6nemi her gegen giin artmaktadir. Giiniimiiz

diinyasinda kamu orgiitleri yonetimlerine; etkinlik, rekabetgi, kalite, seffaflik gibi yeni boyutlar ekleyerek
vizyon belirlemektedir (CAYKUR, 2019a).

Cay, M.O. 2700 yillarinda kesfedilen diinyanin en eski ve en cok tiiketilen iceceklerinden biridir (Chang,
2015). Endiistriyel siyah cay iiretimi yaklasik 150 yil 6nce Hindistan, Sri Lanka, Dogu Afrika ve
Endonezya'da sadece ihracat amaciyla baglamistir (Dufréne, 2020). Ekonomik anlamda etkili olan ¢ay
bitkisi, ¢ay tireten tilkelerin GSYIH'sinin %]1'ine katki saglamaktadir (Sharma, Dutta, Bora & Dultta,
2019). Gelecege yonelik tahminlere bakildiginda, diinyada ¢ay iiretiminin gegmis yillara gore daha
yiiksek bir oranda artacagi goriilmektedir (Chang, 2015). Diinya ¢ay iiretimi, son on yilda ortalama yillik
%4,7 oraninda artarak 2018'de 5,89 milyon tona ulagmistir. Kiiresel hacimdeki bu biiylimede en biiyiik
paya, %44,4’iine ulasan ¢ay iiretimi ile Cin sahip olmaktadir. Diinyanin ikinci biiylik cay ireticisi olan
Hindistan'da {iretim, 2009°dan bu yana %37 artigla 2018'de 1,33 milyon tonluk bir iiretime ulagsmistir
(Dufréne, 2020). Tiirkiye ise diinya cay sektoriinden yaklasik %4,5 oraninda pay almaktadir (Orhan,
Ekin, Siikiiroglu & Aslan. 2019). Tiirkiye’deki cay tiretim miktar1 2019 yilinda 141.110 tona ulagmistir
(CAYKUR,2020). Tiirkiye’nin iiretim, pazarlama ve yiiksek maliyet gibi sorunlardan dolay1 diger
ihracatci iilkelere nazaran ¢ay ihracatindaki pay1 diisiik kalmaktadir ve bu ihracatin biiyiik bir cogunlugu
kamu cay isletmeleri tarafindan yapilmaktadir (Rize Ticaret Borsasi,2018; CAYKUR,2019¢; Cakair,
2016).

Tiirkiye’de ¢ay pazart Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigi(CAYKUR) ve ozel sektor arasinda
paylasilmaktadir (Cakir, 2016). Tiirk cay sektdriinde 46’s1 CAYKUR ve 120’si 6zel sektdr olmak iizere
toplam faaliyet gdsteren 166 fabrika bulunmaktadir. Uretim miktarmin yaklasik %50’si CAYKUR
tarafindan gercgeklestirilmektedir (Rize Ticaret Borsas1,2018). Tiirkiye’de kuru ¢ay maliyet fiyatinin (3,47
USD), Diinya ortalamasindan yiiksek olmas1 (2,4 USD), kiiresel diizeyde Tiirk ¢ay kuruluslarinin rekabet
giiclinii azalmaktadir (Kar, 2017). Tiirkiye’de cay iiretim maliyetlerinin kisa vadede diisiiriilmesi ¢ok
miimkiin olmayacaktir (Kaygisiz,2018). CAYKUR fabrikalarmin bu yogun rekabet ortaminda 6zel sektor
firmalarina ve diger {ilke iireticilerine kars1 {istlinliik saglayabilmesi, sahip oldugu kit kaynaklarin etkin
yonetimine baglidir (Cakir, 2016).

Isletmelerde sinirli kaynaklarla nasil {iretim yapilacag: ve kaynaklarin ne sekilde kullanilacagi ekonomi
alaninin temel sorunlarindandir ve gelecek acisindan Snemlidir (K6k & Yesilyurt, 2008). Ekonomi
literatiiriinde miilkiyet hakki teorisi olarak da bilinen, kamu isletmelerinin 6zel isletmelere nazaran daha
az verimli ve daha az karli faaliyette bulunmasi inanci yaygin olarak kabul gérmektedir. Kamu kuruluslari
birgok amac1 gerceklestirmesinin yani sira miilkiyet hakki teorisinin vurguladig: diisiik maliyet yiiksek
kar amacin géz ardi edebilmektedir (Sueyoshi,1998). Ekonomi alaninda iiretim etkinliginin 6l¢iilmesi,
iretim etkinligindeki yetersizlik kaynagmin ortaya cikarilmasi, arastirmacilar i¢in oOncelikli konular
arasinda yerini almaktadir (Canan, Abaci, Ceyhan &Demiryiirek, 2018). Ureticilerin rasyonel
amaglarindan biri de sahip olduklari kaynaklarla en fazla ¢iktiy1 elde etmek ya da belirli bir ¢ikt1 diizeyini
minimum kaynak kullanarak elde etmektir. Bundan dolay1 isletmeler kaynak kullanim etkinligini 6l¢gmeli
ve kaynak etkinsizlik diizeylerini belirlemelidir (Parlakay & Alemdar, 2011)
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Kamu ve 6zel sektor isletmelerinde kaynak etkinliginin analizinde siklikla kullanilan yaklagimlardan biri
de Veri Zarflama Analizi(VZA) yontemidir (Sueyoshi & Aoki, 2001). Matematiksel bir programlama
yaklasimi olan VZA yontemi homojen karar verme birimlerinde(KVB) girdi ve c¢iktilarinin goreli
etkinliklerini degerlendirerek karsilastirmaktadir (Ji, Chen, Qiao & Pang,2019; Arya & Yadav,2019;
Nastis, Bournaris & Karpouzos,2019). Etkinlik analizlerinde kullanilan girdi ve ¢ikt1 verileri gercek
hayatta ¢ogu zaman Kkesin olmayan, belirsiz veya bulanik olabilmektedir (Arya & Yadav,2019). Bulanik
ortamlarda etkinlik 6l¢iimii i¢in farkli yaklasimlar onerilmistir (Liu &Lee, 2019). Belirsiz ve kesin
olmayan verilerle basa ¢ikmak icin kullanilan yontemlerden biri de Bulanik Veri Zarflama
AnaliziBVZA) yontemidir (Peykani, Mohammadi, Emrouznejad, Pishvaee & Rostamy-Malkhalifeh,
2019). BVZA yontemi, eksik veri ve gozlemlerle basa ¢ikma, ayrica belirsizlik 6l¢lim seviyesine gore
skorlarin nasil degistigini analiz edebilme imkani sunmaktadir (Nastis, Bournaris & Karpouzos, 2019).
CAYKUR iiretim fabrikalarinda belirsizlik durumunda dinamik etkinlik 6lgmeye yonelik yapilan bu
makale dort boliimden olusmaktadir. Oncelikli olarak calismaya temel teskil eden literatiir incelemesi
yapilmigtir. Metodoloji kisminda VZA temelli Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi(MTFVE)
yaklasimindan ve bir BVZA yontemi olan Jahanshahloo, Lotfi & Valami Modelinden (2006)
bahsedilmistir. Daha sonraki boéliimde calismanin uygulama kismina yer verilmistir. Son boliimde ise
arastirmanin genel degerlendirmesi yapilarak sonuglar paylasilmigtir.

2. LITERATUR INCELEMESI

Cay bitkisinin {iretim, tiiketim ve ekonomik degerlerdeki onemine nazaran sektorle ilgili az sayida
bilimsel c¢aligmaya rastlanilmaktadir. Kaynak kullanim etkinliginin Olglimiinde bir¢ok c¢alismanin
yapilmasima ragmen c¢ay sektoriinde etkinlik Ol¢iimiine yonelik literatiirde yeterince alan bulamadigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de ¢ay sektoriine yonelik yapilan etkinlik 6l¢lim ¢aligmalari sunlardir:

Sarimehmet (1988), 5 6zel sektor gay fabrikasi ile CAYKUR’a ait 5 ¢ay fabrikasinin verimliliklerini
karsilastirmistir. Karsilastirmali analizde 6 farkli degisken kullanilmistir. CAYKUR fabrikalarinda on
yillik ortalama yas ¢ay bedeli %56,52, 6zel sektorde ise ortalama ise %60,60 degerindedir.

Dag (1996), cay tarimi yapan isletmelerde cay yaprag: iiretim faaliyetinde fiziki iiretim girdilerinin
kullanim diizeyini arastirmigtir. Arastirmada 4 koyden 71 isletmeyi basit tesadiifi 6rnekleme yontemine
gore belirleyerek, bu igletmelerdeki bireylere anket uygulanmistir. Bolgede ortalama arazi genisliginin
14,31 dekar oldugu ve yas ¢cay yaprag iiretiminde dekara 118,35 saat insan iggliciine ihtiya¢ duyuldugunu
belirtmistir. 1 kg yas ¢ay yapragi liretim maliyetini 1996 yil1 fiyatlari ile 12,05 TL olarak bulunmustur.

Baki ve Ar (2009), Tirkiye’de 44 cay fabrikasinin 2003-2008 donemi i¢in Malmquist Toplam Faktor
Verimlilik Endeks(MTFVE) yontemi ile toplam faktor verimliliginin ve degisiminin analizini
yapmusglardir. Yapilan ¢alismanin sonuglarinda ilgili donemlerde fabrikalarin toplam faktor verimliliginin
arttigin1 ve bu artisin genelde teknolojik ilerlemeden kaynaklandigini belirtmislerdir.

Agayev ve Sakli (2012), VZA yontemiyle ve 2005-2010 yillarina ait veri seti kullanilarak Tiirkiye’de 44
cay fabrikasinin etkinlik analizi yapmislardir. Iki asamali yapilan ¢alismanin birinci asamasinda her yil
icin etkinlik analizleri gercgeklestirilmis, ikinci asamada ise fabrikalarin yillara gore etkinlik
diizeylerindeki degisiklik tespit edilmeye ¢alisilmistir. Elde edilen bulgularda, 2008 ve sonrasi yillarda
CAYKUR'a baglh fabrikalarin etkinlik yoniinden homojenlikten daha fazla uzaklastigi goriilmiistiir.
Ayrica 2010 yili, 2005 yilimin degerleriyle karsilastirildiginda CAYKUR'a bagli fabrikalarda etkinlik
diizeyinde gerilemenin oldugu tespit edilmistir.

Cakir (2016), Tirkiye’deki kamu yas cay isleme fabrikalarinda 2013 verilerini kullanilarak ilk kez
bulanik VZA modeli ile etkinlik Ol¢timii yapmustir. Calismada fabrikalar ig¢in bes farkli a-kesim
diizeyinde etkinlik skorlar1 hesaplanmis ve fabrikalar performanslarina gore siralanmistir.
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Karayar (2019), Tiirkiye’de ¢ay tarimi yapan isletmelerin etkinlik diizeylerinin ve birim yas c¢ay iiretim
maliyetinin analizini yapmigtir. Calismada oransal 6rnekleme yoOntemi, faktér analizi; teknik etkinlik
katsayilarinin tahmininde 6n yiikleme yontemi ve karlilik durumu i¢in maliyet analizi kullanilmistir.
Aragstirma sonuglarina gore igletmelerin %66,8°1 teknik etkinlige sahip olup %33,2’sinin etkin ¢alismadigt
anlagilmistir.

Uluslararas1 cercevede cay sektoriine yonelik yapilan etkinlik Ol¢lim calismalarindan bazilart ise su
sekildedir:

Chirwa (1998), belirleyici tiretim sinir yaklasimini kullanarak Malavi’de ¢ay imalat isletmelerinin 1984-
1988 yillar1 arasindaki teknik verimlilik seviyesini 6l¢miistiir. Malavi ¢ay enddistrisinin en yiiksek teknik
verimliligi 1984'te %72 olmustur. Ayrica, sektoriin en diisiik performansi (%44) 1988'de gergeklesmistir.

Basnayake ve Gunaratne (2002), Sri Lanka’nin Orta Ulke Yagish Bélgesi’'nde 60 kiiciik dlcekli cay
isletmesinde girdileri sabit tutarak f{retim artisinin potansiyelini belirlemek i¢in teknik etkinligi
arastirmigtir. Arastirmada stokastik smir modeli, CobbDouglas ve translog modelleri kullanilmistir.
Aragtirma sonuclarinda kiiclik dlgekli cay isletmelerinde ortalama teknik etkinliginin %64,6 oldugu
gOrilmusgtiir.

Tran (2008), Vietnam’daki Thai Nguyen boélgesinde, 2007 yili igin 180 organik ¢ay iiretim tesisinin
teknik ve fiyat etkinligini sinir analizi teknigi ile incelemistir. Uygulama sonucunda ortalama teknik
etkinlik skoru 0.998, ortalama fiyat etkinlik skoru ise 0.836 olarak hesaplanmuistir.

Baten vd. (2010), Banglades’te 7 cay tiretim bolgesinin etkinligini stokastik sinir analizi ile lgmiislerdir.
Uygulamada 15 yillik panel veri kullanilmigtir. Analizde Translog ve Cobb-Douglas fonksiyonlarindan
yararlanilmistir.  Arastirmanin  sonuglarinda bolgelerin %49 oraninda teknik etkinsiz oldugu tespit
edilmistir.

Taulo ve Sebitosi (2013), Malavi’deki 3 cay fabrikasinda enerji performansini degerlendirmek igin indeks
ayrisma analizi(IAA), VZA ve evrimsel algoritmalardan olusan bir yontem uygulamustir. Iki yillik
donemde ¢ay liretimi azalirken tezat bir sekilde enerji tiiketiminin arttig1 goriilmiistiir.

Dube ve Guveya (2014), Zimbabwe'nin Manicaland ilindeki kiigiik dlgekte ¢ay yetistiriciligini yapan
isletmelerin VZA yontemi ile teknik verimliligini 6lgmiislerdir. Uygulamada cay isletmelerinin ortalama
teknik etkinligi %79 oldugu tespit edilmistir.

Kavoosi-Kalashami ve Shahnazari, P. (2018), Kuzey iran'in Rudsar ilgesindeki 16 cay isleme birimlerinin
VZA yontemi ile teknik verimliligini Olgmiislerdir. Farklilik olarak iiretilen c¢ayin ana alicisinin
memnuniyet seviyesi VZA modelinde ¢ikti olarak kabul edilmistir. Arastirma sonuglarinda birimlerin
%19'u etkin skora sahip olurken %81'i etkinsiz bulunmustur.

Hadipour Zimsar vd. (2018), Kuzey Iran'm Guilan Eyaleti ¢ay isleme birimlerinde enerji verimliligini
belirleyen faktorleri tanimlamis ve analiz etmistir. Arastirma sonuglari, yeni sicak hava firmlarinin dogru
ve saglam tasariminin, teknisyenlerin soldurma, fermantasyon, kurutma ve depolama {initelerinde teknik
bilgilerinin arttirilmasinin Guilan Eyaleti ¢ay fabrikalarinda enerji verimliliginin gelisimini belirleyen en
onemli teknik, yonetim politikasi ve bilgi-beceri faktorleri oldugunu gostermistir.

Van Ho vd. (2019), Vietnam’da 210 cay iireticisi lizerinde stokastik kar sinir fonksiyonu kullanilarak ¢ay
iiretim uygulamalarinin kér verimliligini arastirmistir. Cay iireticilerin ortalama kar verimliliginin %74
civarinda oldugu ve verimsizlik nedeniyle karin %26'sinin kaybedildigi goriilmiistiir.

flgili literatiir incelendiginde ¢ay fabrikalarinda TFV degisiminde bulanik yontemler ile 6lciildiigii
caligma sayisinin yok denecek kadar az oldugu anlasilmaktadir. Bu kapsamda ¢alismamizin literatiirdeki
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bu boslugu doldurma yo6niinde katki sunmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, lojistik (Azadeh & Alem,
2010; Azadeh, Atrchin, Salehi & Shojaei, 2014; Azadi, Jafarian, Saen, R. & Mirhedayatian, 2015;
Amindoust, 2018; Chen, Yu & Ho, 2018), bankacilik ve finans (Che, Wang & Chuang, 2010; Hajiagha,
Akrami, Kazimieras Zavadskas & Hashemi,2013; Baeza-Sampere, Coll, Mzali & Méndez-Rodriguez,
2016; Beheshtinia & Omidi,2017), otel hizmetleri (Fu, Chu, Chao, Lee &Liao, 2011), kimya (Han, Geng,
Zhu & Qu, 2015), ¢imento (Abbasi & Kaviani 2016), enerji (Azadeh, Farmand & Sharahi, 2012;
Azadeh, Rahimi-Golkhandan & Moghaddam, 2014; Gan, Xu, Hu & Wang, 2017; He, Liao & Zhou,
2018), tretim sistemleri ( Liu, 2008; Azadeh, Anvari, Ziaei & Sadeghi, 2010; Azadeh, Moghaddam,
Asadzadeh & Negahban, 2011) ve saglik (Rouyendegh, Oztekin, Ekong & Dag,2016; Arya & Yadav,
2018; Ahmadvand & Pishvae 2018) alanlarinda bulanik yontem ¢alismalarina siklikla rastlaniimaktadir.

3. METODOLOJI
3.1 Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi

MTFVE, VZA tabanli bir dinamik etkinlik analiz yontemidir. ilk kez Charnes, Cooper ve Rhodes (CCR)
(1978), dlgege gore sabit getiri (OSG) varsayimiyla teknik verimliligi 6lgmek icin CCR modeli olarak
kullanmislardir. MTFVE, her ne kadar CCR tarafindan ortaya koyulsa da temeli Farrell’ye (1957)
dayanmaktadir. Ismini de Sten Malmquist’ten almistir (Lorcu, 2010). Daha sonra Banker, Charnes ve
Cooper (BCC) (1984), sabit getirileri dlgeklendirme varsayimini genisleterek daha esnek bir degisken
getiri elde etmek iizere BCC olarak bilinen dlgege gore degisen getiri(ODG) modelini olusturmuslardir
(Hatami-Marbini & Tavana, 2012) Fire ve arkadaslar1 (1992), VZA temelli MTFVE, “D” mesafe
fonksiyonu ile tanimlanan iki Malmquist verimlilik endeksinin geometrik ortalamasi olarak gelistirmistir.
MTFVE, biri verimlilikteki degisimi digeri teknoloji smirindaki degisimi Ol¢en iki bilesenden
olugmaktadir. Etkinlik sinir1 tarafindan belirlenen teknoloji siniri, KVB kiimeleri i¢in VZA kullanilarak
tahmin edilmektedir (Jahanshahloo, Lotfi & Valami, 2006).

MTFVE, iki tek donem ve iki karma donem olgiistinden hesaplanmaktadir. Asagida gosterilen iki tek
donem olgiisii, CCR VZA modeli kullanilarak elde edilmektedir (Charnes, Cooper & Rhodes,1978).
DE(@®) = Mino

s.t.

n

Zﬂjxf] <oxt,i=1,..m

=1

n

EAjyij 0yt, r=1,..,5 1
=i (1)
1; =0, =1,..,n

Modeldeki xl-tj , t déneminde j karar biriminin i girdi miktarin, y£ ; 1se t donemindeki j karar biriminin r
cikti miktari ifade etmektedir. Etkinlik skoru (D} (t)), gézlemlenen girdi miktarmin orantili azaltilarak
belirli bir ¢ikt1 diizeyinin {iretilmesini belirler. Yukaridaki modelde t yerine t + 1 kullanilarak, KVB’ler

i¢in t + 1 zaman periyodundaki teknik etkinlik skoru (D5*1(t + 1)) hesaplanur.

Her bir KVB igin D¢ (t + 1) olarak tanimlanan karma dénem etkinlik skorlarindan birincisi, asagidaki
aciklanan dogrusal programlama modeli ile optimal deger olarak hesaplanir.
DE(t+1)= Min6
S.t.
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)
Malmaquist verimlilik endeksinin hesaplanmasinda ihtiya¢ duyulan ikinci karma dénem etkinlik
skoru D5+1(t), asagidaki belirtilen dogrusal programlama modeli ile optimal deger olarak hesaplanur.
DE*Y(t) = Min6
s.t.
n

Aixfft< 0xf,,i=1,..,m
1

j=

M:

Ajyei 'tz 0¥, T =1,. 3)

~.

> 8
v
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=
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Fire ve arkadaglarinin (1992) belirli bir KVB igin, t ve t+1 zamanindaki verimlilik degisimini 6lgen girdi
odakli Malmquist verimlilik endeksi su sekildedir:

1/2

o = Dt(t+1) DE(t+1)
t [ DE() T DEI(®) @
Yukaridaki denklem, aslinda Caves, Christensen ve Diewert (CCD) (1982), gelistirdigi 6lgege gore sabit
getiri (CRS) (OGSG) varsayimina dayanan iki Malmquist verimlilik endeksinin geometrik ortalamasi
oldugu goriilmektedir. Bu esitligin diger bir gosterimi asagidaki gibidir:

Etkinlik Degisimi Teknolojik Degisim
|

I 1 1 r
DE*Y(t+1) [ Di(t+1) DE (¢b)

M, = . .
! Di(t)  |DEF(t+1) " DEFL(t)

(®)

Parantezin disindaki oran iki dénem arasindaki etkinlik degisimini, parantez i¢indeki oran ise teknolojik
degisimi O6lgmektedir. Denklem sonuglara goére her bir KVB igin, t yilindan t+1 yilina verimlilik
degisimi, M, > 1 artisi, M, < 1 azalisi, M, = 1 sabit oldugu anlamina gelmektedir (Caves, Christensen
& Diewert, 1982; Fire, Grosskopf, Lindgren, & Ro00s,1992). Daha agik ifade edilecek olursa,
verimlilikteki artist Malmquist Endeksinin (M, ) 1’ den biiyiik bir deger almasina neden olurken zaman
icinde performansin diismesi (verimlilik azalisi) M,” i 1’ den kiigikk bir deger almasma sebep
olmaktadir. Verimlilikte durgunluk olmast durumundaysa M, , “1” degerini alir. Etkinlik degisimi (ED)
bilesenindeki artis, etkin sinira yaklasma g¢abalarinin kanit1 olarak degerlendirilirken, teknolojik degisim
bilesenindeki artis yenilik kanit1 seklinde degerlendirilir. Teknolojik degisme (TD), iiretim sinirinin yer
degistirmesi olarak da ifade edilmektedir (Cakir & Per¢in, 2012).

OGSG altinda hesaplanan etkinlik degisimi, saf teknik etkinlik(STE) ve &lgek etkinligi(OE) bilesenlerine
ayirarak dlgege gore degisken getiri(OGDG) (VRS) varsayim elde edilmektedir. Baska bir ifadeyle VRS
varsayiminda STE ve OE bilesenlerinin ¢arpimi ED’ye esittir (Fire, Grosskopf, Norris & Zhang,1994).
MTFVE’nin VRS varsayimi altinda hesaplandigi notasyon asagidaki sekilde gosterilmektedir (Isik &
Hassan, 2003):

Saf Teknik Etliinlik Degigimi Olgek Etkinlik Degisimi
\ r

DI+ [DES @+ D) /DI + 1) [pse+n  pEd@]”

X X
DYRS(t) DERS(t) / DYRS (t) fof (t + 1) DERS (v)
)
T

Etkinlik Degisimi

Mt t+1) =

L

Teknolojik Degisim
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(6)

Etkinlik degisimi bilesenlerinden biri olan, saf teknik etkinlikteki artis yonetim uygulamalarindaki
gelismeyi gostermektedir. Olgek etkinligindeki artis ise maliyet kontrolii agisindan optimal 6lgek
biiyilikliigline dogru ilerleme olarak yorumlanmaktadir (Cakir & Pergin, 2012).

3.2 Jahanshahloo, Lotfi & Valami Modeli (2006)

Jahanshahloo, Lotfi ve Valami (2006) (JLV) tarafindan onerilen bu model, alt ve {ist sinirlar1 bilinen
bulanik verilere sahip isletmelerin etkinlik degisimini hesaplamak i¢in kullanilmaktadir. Gergek girdi ve
cikt1 verileri asagida aciklandigi sekilde sinirli araliklar i¢inde oldugu varsayilmaktadir. Araliklarin alt ve
st smirlart sabittir ve kesinlikle pozitif deger almaktadir (Khalili-Damghani & Hosseinzadeh Lotfi,
2012).

t t,u
l] [xl] ’ ’ yT'_] [yrj iyr] ]
t+1 t+1, L t+1 U t+1 t+1L t+1,U
xite [x; . yiite [y i

KVB’lerin girdi ve ¢ikti seviyesi tam olarak belli olmadiginda, Malmquist verimlilik endeksindeki
bilesenlerin (4) degerleri tam olarak bilinmemektedir. Malmquist verimlilik endeksi ve bilesenlerinde
kullanilan gercek girdi ve ¢ikti verileri araliklar i¢inde kaldigi durumda, verimlilik endeksi aralikli
verimlilik endeksi olarak tanimlanmaktadir.

Aralikli verimlilik degerlendirmesi, klasik Malmquist verimlilik endeksinde oldugu gibi iki tek donem ve
iki karma donem Olgiisii gerektirmektedir. Klasik Malmquist verimlilik endeksindeki iki tek donem

degerleri D¢ (t), DE*1(t + 1), smrh aralik degerleri arasinda oldugunda alt ve iist siurlari [ DS (¢),

(Dg’U(t)], [D,§+1’L (t+ 1), (Dg+ LUt + 1)] seklinde ifade edilmektedir. Iyimser ve kotiimser bakis
agisindan olusan alt ve {ist sinirlarin modelleri su sekildedir:

DL (t) = Min6
s.t.

Y
=
-
~
+
N
=
o~
(=}
IA
D
=
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(=}
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Ve

DLV (t) = Min6
s.t.

t,L tL . _
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t,Uu _
Z /‘I]y'r] OyTO = gyro , = 1,...,S

j*o0,j=1

AJZO, j=1,...,7’l



Bulanik Malmquist Verimlilik Endeksi ile Dinamik Etkinlik Ol¢iimii: CAYKUR Ornegi

Yukaridaki modellerde t yerine t+1 kullamlarak arahgin D5*VE(t + 1), (D5TY (¢ + 1) alt ve iist simirlar
elde edilir.

Klasik Malmquist verimlilik endeksindeki iki karma deger DEt1(t), DE (t + 1), sinirh aralik degerleri
arasinda oldugunda alt ve iist srlar: [ DEYYE(6), (DETYY (0)], [DEA (¢ + 1), (DEY (¢t + 1)] seklinde ifade
edilmektedir. Alt simir (ML) kotimser bakis agisii, iist smir (MY ) ise iyimser bakis acisii
yansitmaktadir. Buna gore etkinlik skorlar alt sinir ile {ist sinir arasinda degerler almaktadir. Baska bir
ifadeyle karar birimleri, kétiimser bakis agisiyla en diistik artis degerine, iyimser bakis agisiyla en yliksek
artig degerine sahiptir. Klasik MTFVE nin aksine karar birimlerinin etkinlik skorlar1 tek bir deger yerine,
alt sinir ile {ist siir arasinda degerler alabilmektedir. lyimser ve kétiimser bakis agisindan olusan alt ve
ist sinirlarin modelleri su sekildedir:

DE*YE() = Mine
s.t.

+1,L tu . _
P < Ox;,i=1..,m

'M:
o
~
S

j=1
n

Z 4j Yrt;'rl'u > Oyry, 7 =1,.,5 ©
J=1

A; =0, j=1,..,n

ve

DU (t) = Min#@
s.t.

j=1
n

z Lyt = 0yry, r=1,..,5 (10)
J=1

2; =0, j=1,..,n

Yukaridaki modellerde t yerine t + 1 ve tersi kullanilarak KVB’ler igin t zaman periyoduna goére t+1
zaman periyodunun Dg’L (t+1), (Dé'u(t + 1) alt ve ist sinirlar1 elde edilir. Alt ve st sinir degerleri
belirlenirken; iki donem igin 8 farkli modelin kurulmasi gerekmektedir.

Her bir KVB i¢in alt ve iist sinirli verimlilik degerleri su sekilde yazilabilir.

yl — [Dg’L(t +1) DY +1) 12
] D;,U(t) . D;+1,U(t) (11)
"o — [Dg’U(t +1) DEYU(e+1) 12 "
N W TR (2
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Malmaquist verimlilik endeksi, olasi degerinin en koétiisiinden en iyi duruma kadar uzandigi siirh bir
aralik verimliligi [M%, MY] ile KVB’lerde her bir spesifik durum igin 6lgiilmektedir. Elde edilen
sonuclarda eger ML >1 verimlilikte artis, MY <1 verimlilikte azalis oldugunu gostermektedir. Farkli
durumlar i¢in kesin bir yorum yapilamamaktadir.

4, UYGULAMA
4.1 Veriler

Bu boliimde CAYKUR biinyesinde faaliyet gdsteren 42 yas cay tiretim fabrikasinin 2016-2019 yillarini
kapsayan 3 doénemdeki etkinlik degisimi metodoloji kisminda bahsedilen klasik MTFVE ve Bulanik JLV
Modeli (2006) ile dl¢ililmiistiir. Arastirmada kullanilmak {izere literatiir arastirmasi (Sarimehmet, 1998;
Al-Shammari, 1999; Basnayake & Gunaratne, 2002; Tran, 2009; Agayev & Sakli, 2012; Cakir, 2016;
Van Ho et al., 2019) ve veri elverisliligi dikkate alinarak belirlenen degiskenler Tablo 1’de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Analizde Kullanilan Girdi ve Cikt1 Faktorleri

Degisken tiirii Kod Birim Aciklama
Girdi
Maddi Duran Varliklar X1 Milyon TL Her bir fabrikadaki y1l sonu itibariyla maddi

duran varliklar toplami
[Ik Madde ve Malzeme Her bir fabrikada yil sonu itibariyla toplam

Giderleri X2 Milyon TL ilk madde ve malzeme giderleri
. s . . Her bir fabrikada yil sonu itibariyla 6denen
Direkt Is¢ilik Giderleri X3 Milyon TL toplam direkt iscilik ficreti
Genel imalat Giderleri Xa Milyon TL Her bir fabrlkada_ yil sonu 1t1bar_1yla toplam
genel imalat giderleri
Cikn
Uretilen Kuru Cay Miktar Y, Ton Her bir fabrikada yil sonu itibartyla iiretilen

toplam kuru siyah ¢ay miktari

Girdi degiskeni olarak personel sayisi yerine direkt iscilik giderleri se¢ilmesinin nedeni CAYKUR’a baglh
fabrikalarda c¢alisan gecici iscilerin yil igindeki ¢aligma siirelerinin standart olmayip farklilik
gostermesidir. VZA temelli ¢calismalarda KVB sayisinin, toplam degisken sayisinin 2 ya da 3 kati olmast
onerilmektedir. Calismada 42 KVB, 5 degisken kullanilarak bu varsayim saglanmistir.

Bulanik JLV Modeli’nin (2006) uygulanabilmesi i¢in arastirmada kullanilan girdi ve ¢ikt1 verilerinin
ticgensel bulanik alt ve iist degerleri belirlenmelidir. Bunun igin ii¢gensel bulanik sayiya doniistiirme
islemi, standart hata yardimiyla asagida gosterildigi sekilde yapilmustir.

Alt siir degeri (1) = Merkez degeri (m) — standart hata (1)
Ust sinir degeri (u) = Merkez degeri (m) + standart hata (12)

Uygulamada kullanilan veriler ve {iggensel bulanik say1 karsiliklar1 ekler boliimiinde gosterilmektedir.
JLV yontemi aralik sayilara dayali bir yontem oldugundan iiggensel bulanik sayilarin aralik sayiya
dondistiiriilmesi gerekir. Bu calismada aralik sayilar1 olusturabilmek i¢in a-kesim yontemi kullanilmugtir.

X;j ve ?rj ‘nin alt ve tst stirlarimin a—kesimi ile ifadesi asagidaki sekilde gosterilmektedir (Uzun,
2015).

G [ M L .M U
Xij=[ ax;j+(1-a) x;j, ax;;+(1-a) x;;

Yrj=[ayi+(1-a) yy;, ayyi+(1-a) yj]
10
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4.2 Klasik MTFVE Uygulamasi

Klasik MTFVE analizinde, dlgege gore degisken getiri (VRS) varsayimi altinda girdi yonelimli model
kullanilmistir. Modelin ¢oziimiinde bilgisayar paket program olan DEAP 2.1°den (Coelli, 1996)
yararlanilmistir. Cay fabrikalarinin 2016-17 dénemindeki MTFVE bilesenlerindeki degisimler Tablo 2’te
gosterilmistir.

Tablo 2. Cay Fabrikalarmm 2016-2017 Dénemi MTFVE Degisimi

TeknikwE‘tki‘nIik Teknolojik Degisim S.af. Tekn'i.k. ) Olgek Etkinligi Degisimi Degizs\i/mi
No KVB Degisimi (TD) Etkinlik Degisimi (OED) (TFVD)
(TED) (1) 3)*(4) @ (STED) (3) (©) *@)
1 Ambarlik 1.000 0.778 1.000 1.000 0.778
2 Arakli 0.884 0.909 0.937 0.944 0.804
3 Ardesen 1.071 0.774 1.000 1.071 0.829
4 Arhavi 0.980 0.903 0.975 1.005 0.884
5 Asiklar 0.965 0.836 1.001 0.964 0.807
6 Azakl 1.061 1.297 1.000 1.061 1.376
7 Bolumli 0.972 0.817 0.980 0.991 0.794
8 Biiyiikkoy 0.921 0.929 0.983 0.936 0.855
9 Camidag 1.000 0.749 1.000 1.000 0.749
10  Caml 0.972 0.858 1.020 0.953 0.835
11 Cayeli 1.000 0.786 1.000 1.000 0.786
12 Ciftlik 1.003 0.802 1.000 1.003 0.804
13 Derepazari 0.815 0.986 0.915 0.890 0.804
14 Eskipazar 0.873 0.821 0.972 0.898 0.716
15 Findkli 1.052 0.836 1.065 0.988 0.879
16  Giindogdu 1.011 0.855 1.011 1.000 0.865
17 Hayrat 0.914 0.938 0.920 0.993 0.857
18  Hopa 1.089 0.859 1.089 1.000 0.936
19  lyidere 0.929 0.891 0.974 0.953 0.827
20 Kalkandere 0.841 0.955 0.924 0.910 0.803
21 Karaca 1.000 0.718 1.000 1.000 0.718
22 Kemalpasa 0.917 0.867 0.956 0.959 0.796
23 Kendirli 0.924 0.877 1.003 0.922 0.811
24 Kirazlik 1.017 0.814 1.017 1.000 0.828
25  Melyat 0.998 0.795 1.020 0.979 0.794
26 Murath 1.007 0.854 1.047 0.961 0.860
27  Musadag: 0.961 0.901 1.025 0.938 0.867
28 Of 0.961 0.878 1.031 0.932 0.844
29  Ortapazar 0.840 0.969 0.918 0.915 0.814
30  Pazar 0.890 0.902 0.942 0.945 0.803
31  Pazarkdy 0.822 1.052 1.031 0.797 0.864
32 Sabuncular 1.138 0.853 1.105 1.029 0.971
33  Salarha 1.040 0.827 1.034 1.006 0.860
34 Selimiye 0.970 0.877 1.023 0.948 0.850
35  Siirmene 0.873 0.917 0.936 0.933 0.800
36  Tascilar 0.971 0.782 0.988 0.983 0.759
37  Tersane 0.852 0.813 0.959 0.888 0.692
38  Tirebolu 0.990 0.860 1.007 0.983 0.851
39  Ulucami 1.018 0.797 1.000 1.018 0.811
40  Velikoy 0.955 0.759 1.000 0.955 0.725
41 Zihniderin 0.969 0.893 1.039 0.933 0.865
42 Isikh 1.050 0.768 1.000 1.050 0.806
Ortalama 0.962 0.861 0.995 0.966 0.828
<1 26 40 15 27 41
= 4 0 9 7
>1 12 2 18 8 1

Tablo 2’ e gore cay fabrikalarinda 2016-17 déneminde ortalama %17,2 oraninda (0,828) toplam faktor
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verimliliginde (TFV) azalma goriilmektedir. Bu déonemde Azakli fabrikasi hari¢ diger tim fabrikalarda
verimlilik azalmigtir. Tablodan da anlagilacag: iizere fabrikalarin verimliligindeki diisiis, biiylik oranda
fabrikalarin teknoloji diizeylerindeki gerilemeden kaynaklanmaktadir. Bagka bir ifadeyle, fabrikalar bu
donemde iiretim teknolojilerinde bir iyilesme yapamadiklari gibi mevcut iiretim yeteneklerini de
koruyamamislardir. Ayrica fabrikalar, ortalama %0,38 oraninda teknik etkinlik (TE), %0,5 oraninda saf
teknik etkinlik (STE) ve %0,34 oraninda dlcek etkinlikte (OE) azalis gdstermistir.

TE diizeyleri incelendiginde 26 fabrikanin (%62) etkinliginin azaldigi, 12 fabrikanin (%28) etkinliginin
arttig1 anlagilmaktadir. Buna gore 26 fabrika etkin tiretim sinirinin altinda faaliyet gosterirken 12 fabrika
bu sinirt yakalama basaris1 gostermistir. 4 fabrikanin ise etkinlik diizeyi degismemistir. Sabuncular
fabrikas1 (%13,8) en fazla etkinlik artisin1 elde ederken, Derepazar1 fabrikasi etkinligi en ¢ok azalan
(%18,5) fabrikadir.

Teknik etkinlikteki degisimlerin kaynagina bakildiginda %0,38’lik azalisin %0,05°1 saf teknik etkinlikten,
90,3311 ise Olgek etkinligindeki azalistan kaynaklanmustir. Fabrikalarin %43 tiniin (18 fabrika) saf teknik
etkinliginde ve %19’unun (8 fabrika) olgek etkinliginde artis yasanmistir. Saf teknik etkinlikteki artig
fabrikalarda y&netim uygulamalarindaki iyilesmeyi gostermektedir. Olgek etkinligindeki artis ise
fabrikalarin kapasite kullaniminda optimal diizeye yaklagma basarisini ifade etmektedir.

Gozlem kiimesindeki fabrikalar teknolojik degisim yoniinden analiz edildiginde yukarida da belirtildigi
gibi 40 fabrikada teknolojik gerileme tespit edilmistir. Buna gore 2016-17 arasinda etkin fabrikalar
tarafindan belirlenen tiretim sinir1 asagiya dogru kaymustir. Bu sonug, yillar gegtikge fabrikalarin kaynak
israfinin arttigina isaret etmektedir. Bagka bir ifadeyle, analiz dénemindeki fabrikalarin daha az (%3,8)
girdi kullanarak mevcut ¢ikt1 diizeylerine ulagsmasi miimkiindiir.

Cay fabrikalariin 2017-18 donemindeki MTFVE bilesenlerindeki degisimler Tablo 3’te gosterilmistir.
Tablo 3’e gore gay fabrikalarinda 2017-18 déneminde ortalama %0,92 oraninda (0,908) TFV’de azalma
goriilmektedir. Bu donemde 38 fabrikada verimlilik azalmistir. Tablodan da anlasilacagi tzere
fabrikalarin  verimliligindeki diisiis biiyiikk oranda (%1,26) fabrikalarin teknoloji diizeylerindeki
gerilemeden kaynaklanmaktadir. Bir baska deyisle fabrikalarin izlemis oldugu politika ve diizenlemeler
iiretim siirecini olumsuz etkilemistir. Buna bagli olarak iiretim sinir1 asagi dogru hareket gostermektedir.
Ayrica fabrikalar, ortalama %0,39 oraninda TE, %0,12 oraninda STE ve %0,26 oraninda OE’de artis
gostermistir.

TE diizeyleri incelendiginde 13 fabrikanin (%31) etkinliginin azaldigi, 25 fabrikanin (%60) etkinliginin
arttig1 anlagilmaktadir. 4 fabrikanin ise etkinlik diizeyi degismemistir. Pazarkoy fabrikasi (%23,6) en fazla
etkinlik artisin1 elde ederken, Giindogdu fabrikasi etkinligi en ¢ok azalan (%]17) fabrikadir.

Teknik etkinlikteki degisimlerin kaynagina bakildiginda %0,39’1ik artisin %0,12’si saf teknik etkinlikten,
%0,26s1 ise dlgek etkinligindeki artistan kaynaklanmustir. Fabrikalar %38’inin (16 fabrika) saf teknik
etkinliginde ve %60’ nin (25 fabrika) 6l¢ek etkinliginde artis yaganmugtir.

Gozlem kiimesindeki fabrikalar teknolojik degisim yoniinden analiz edildiginde yukarida da belirtildigi
gibi 41 fabrikada teknolojik gerileme tespit edilmistir. Buna gore 2017-2018 arasinda etkin fabrikalar
tarafindan belirlenen tiretim sinir1 asagiya dogru kaymustir. Bu sonug, yillar gectikce fabrikalarin kaynak
israfinin arttigina isaret etmektedir.
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Tablo 3. Cay Fabrikalarmm 2017-2018 Dénemi MTFVE Degisimi

Teknik Etkinlik

No  KVEB Degigimi Tek“"l‘le"B)D egisim saf Teknik Etkinlik lg’e'gf;n'fiﬂ(‘(?;‘é‘]g)‘) TFV Degisimi
(TED) (1) 2 Degisimi (STED) (3) @ (TFVD) (1)*(2)
(3*4) (
1 Ambarlik 1.000 0.955 1.000 1.000 0.955
2 Arakli 1.095 0.800 1.048 1.045 0.875
3 Ardesen 0.942 0.942 0.957 0.985 0.888
4 Arhavi 1.070 0.878 1.099 0.974 0.939
5 Asiklar 1.051 0.861 1.025 1.026 0.905
6 Azakl 0.933 0.595 1.000 0.933 0.556
7 Boliimlit 0.972 0.963 0.974 0.998 0.936
8 Biiyiikkoy 1.061 0.838 1.028 1.032 0.889
9 Camidagi 0.959 0.952 0.966 0.993 0.913
10 Camli 0.972 0.871 0.959 1.014 0.847
11 Cayeli 0.974 0.959 0.979 0.996 0.934
12 Ciftlik 1.000 0.948 1.000 1.000 0.948
13 Derepazari 1.235 0.766 1.108 1.115 0.946
14 Eskipazar 1.041 0.803 0.964 1.080 0.836
15 Findkli 1.048 0.995 1.032 1.016 1.042
16 Gilindogdu 0.930 0.857 0.952 0.977 0.797
17 Hayrat 1.098 0.887 1.115 0.985 0.975
18 Hopa 1.011 1.038 1.000 1.011 1.050
19 Iyidere 1.029 0.826 0.987 1.043 0.850
20 Kalkandere 1.159 0.789 1.072 1.081 0.915
21 Karaca 0.984 0.942 0.985 0.999 0.927
22 Kemalpasa 0.997 0.828 0.967 1.031 0.825
23 Kendirli 1.091 0.848 1.000 1.091 0.926
24 Kirazlik 1.000 0.906 1.000 1.000 0.906
25 Melyat 1.095 0.888 1.062 1.031 0.972
26 Murath 1.034 0.904 1.019 1.015 0.935
27 Musadagi 1.059 0.830 1.027 1.031 0.878
28 of 1.004 0.878 0.996 1.008 0.882
29 Ortapazar 1.224 0.779 1.124 1.089 0.954
30 Pazar 1.124 0.835 1.062 1.058 0.938
31 Pazarkoy 1.236 0.715 0.997 1.240 0.884
32 Sabuncular 0.991 0.911 0.995 0.996 0.903
33 Salarha 0.976 0.886 0.993 0.983 0.865
34 Selimiye 1.011 0.898 0.994 1.017 0.907
35 Siirmene 1111 0.816 1.050 1.058 0.907
36 Taseilar 1.044 0.963 1.012 1.031 1.006
37 Tersane 1.169 0.906 1.043 1.121 1.059
38 Tirebolu 0.966 0.908 0.973 0.993 0.877
39 Ulucami 1.000 0.954 1.000 1.000 0.954
40 Velikoy 0.997 0.967 1.000 0.997 0.964
41 Zihniderin 1.060 0.829 0.999 1.060 0.879
42 Isikli 1.000 0.955 1.000 1.000 0.955
Ortalama 1.039 0.874 1.012 1.026 0.908
<1 13 41 17 13 38
= 4 0 9 4 0
>1 25 1 16 25 4

Cay fabrikalarmin 2018-19 dénemindeki MTFVE bilesenlerindeki degisimler Tablo 4’te gosterilmistir.
Tablo 4’ e gore cay fabrikalarinda 2018-19 doneminde ortalama %17,5 oraninda (0,825) TFV’de azalma
gorlilmektedir. Bu donemde 42 fabrikanin tamaminda verimlilik azalmistir. Tablodan da anlagilacagi
fabrikalarin  verimliligindeki  dsiis,

uzere

fabrikalarin
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kaynaklanmaktadir. Ayrica fabrikalar, ortalama %0,07 oraninda TE, %0,01 oraninda STE ve %0,06
oraninda OE’de artis gdstermistir.

Tablo 4. Cay Fabrikalarmm 2018-2019 Dénemi MTFVE Degisimi

Teknik Etkinlik Teknolojik Degisim - - Olgek Etkinligi L
No KVB Degisimi (TD) gat T ?ﬁf";fgg;"gk Degisimi (OED) (%F:Y/g)e’(gl‘ifg)
(TED) (1) (3*®) @ etisimi (STED) (3) @)
1 Ambarlik 1,000 0.910 1.000 1.000 0.910
2 Arakh 0.998 0.798 1.004 0.994 0.797
3 Ardesen 1.041 0.798 1.045 0.996 0.830
4 Arhavi 1.022 0.810 0.995 1.027 0.828
5 Asiklar 1.002 0.797 0.996 1.005 0.798
6 Azakl 1.005 0.816 1.000 1.005 0.820
7 Bolimli 1.024 0.855 1.052 0.974 0.876
8 Bilyikkdy 1.029 0.803 0.979 1.050 0.826
9 Camidag 1.043 0.834 1.036 1.007 0.870
10 Camh 0.997 0.800 0.980 1.017 0.797
11 Cayeli 0.999 0.802 0.995 1.004 0.801
12 Ciftlik 1.000 0.852 1.000 1.000 0.852
13 Derepazari 1.029 0.801 1.022 1.007 0.824
14  Eskipazar 1.014 0.799 1.054 0.962 0.810
15 Findkh 1.000 0.899 1.000 1.000 0.899
16 Giindogdu 1.055 0.813 1.032 1.022 0.857
17 Hayrat 1.039 0.812 1.004 1.034 0.844
18 Hopa 1.000 0.867 1.000 1.000 0.867
19 iyidere 1.023 0.802 1.019 1.004 0.820
20  Kalkandere 1.016 0.802 1.023 0.993 0.814
21 Karaca 0.948 0.835 0.948 1.000 0.792
22 Kemalpasa 1.064 0.796 1.055 1.008 0.846
23 Kendirli 0.991 0.811 1.000 0.991 0.803
24 Kirazlik 0.975 0.847 0.981 0.994 0.826
25 Melyat 1.000 0.819 1.000 1.000 0.819
26 Murath 1.005 0.827 1.040 0.966 0.831
27 Musadag 1.000 0.799 0.970 1.031 0.799
28 Of 1.046 0.797 1.004 1.042 0.834
29 Ortapazar 0.974 0.802 0.970 1.003 0.781
30 Pazar 0.979 0.819 0.981 0.997 0.802
31 Pazarkdy 1.031 0.803 1.003 1.028 0.828
32 Sabuncular 1.009 0.828 1.005 1.004 0.836
33 Salarha 1.009 0.817 0.999 1.011 0.825
34 Selimiye 1.006 0.810 0.967 1.040 0.815
35  Sirmene 1.011 0.800 1.004 1.007 0.809
36 Tascilar 0.994 0.896 0.992 1.001 0.890
37 Tersane 0.973 0.802 0.993 0.981 0.781
38 Tirebolu 1.032 0.817 1.004 1.027 0.842
39 Ulucami 1.000 0.818 1.000 1.000 0.818
40 Velikoy 1.004 0.824 0.992 1.012 0.827
41 Zihniderin 0.968 0.802 0.960 1.009 0.776
42 Tsikh 0.956 0.807 0.957 0.999 0.771
Ortalama 1,007 0,820 1,001 1,006 0,825
<1 12 42 17 11 42
= 7 0 6 7
>1 23 0 19 24

TE diizeyleri incelendiginde 12 fabrikanin (%28) etkinliginin azaldigi, 23 fabrikanin (%55) etkinliginin
14
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arttig1 anlagilmaktadir. Buna gore 12 fabrika etkin tiretim sinirinin altinda faaliyet gosterirken 23 fabrika
bu sinir1 yakalama basgarisi gostermistir. 7 fabrikanin ise etkinlik diizeyi degismemistir. Giindogdu
fabrikas1 (%5,5) en fazla etkinlik artisin1 elde ederken, Karaca fabrikasi etkinligi en ¢ok azalan (%5,2)
fabrikadir.

Teknik etkinlikteki degisimlerin kaynagina bakildiginda %0,07°1ik artisin %0,01°si saf teknik etkinlikten,
%0,06’s1 ise olgek etkinligindeki artistan kaynaklanmustir. Fabrikalar %45’inin (19 fabrika) saf teknik
etkinliginde ve %57 sinin (24 fabrika) 6l¢ek etkinliginde artis yasanmistir.

Gozlem kiimesindeki fabrikalar teknolojik degisim yoniinden analiz edildiginde yukarida da belirtildigi
gibi 42 fabrikada teknolojik gerileme tespit edilmistir. Buna gore 2018-19 arasinda etkin fabrikalar
tarafindan belirlenen {iretim sinir1 asagiya dogru kaymistir. Bu sonug, yillar gectikge fabrikalarin kaynak
israfinin arttigina isaret etmektedir.

Sekil 1’de ti¢ donemin MTFVE ortalama degerleri goriilmektedir. Sekil incelendiginde donemlerin
birbirine benzer bir egilim gosterdigi anlasilmaktadir.

Sekil 1. MTFVE Ortalama Degerleri

1,5

1,2

0,9 \/ ss

0,6

0,3

0
Etkinlik Teknolojik Saf Teknik  Olgek Etkinligi TFV
Degisimi Degisim Etkinlik Degisimi Degisimi
Degisimi

——ETKIN SINIR ——2016-2017 ——2017-2018 ——2018-2019

Sekil 1°deki TE ortalama degisimine bakildiginda, ¢ay fabrikalari 2016-17 doneminde gozlem
kiimelerince olusturulan etkin {iretim siirmin altinda kalmistir. 2017-18 déneminde etkinlik sinirinin
iizerinde basar gosterirken. 2018-19 doéneminde azalis olmasina ragmen sinir1 yakalamistir.

Fabrikalarin, tiim donemlerde teknolojik degisim ortalama skorlar etkin sinirin altinda bulunmaktadir.
STE ortalama degisiminde fabrikalarin tiim donemlerde, etkin s yakalayabildigi soOylenebilir.
Fabrikalarin OE ortalama skorlar1 2016-17 déneminde etkin sinirin altinda, 2017-2018 déneminde etkin
sinirin lizerinde, 2018-19 doneminde etkin sinirla ayn1 seviyede yer almiglardir. Karar birimlerinin, tim
donemlerdeki TFV ortalama skorlari etkin sinir altinda kalmistir.

4.3. Jahanshahloo, Lotfi & Valami Modeli Uygulamasi

JLV Modeliyle alt1 farkli o kesimi (o= 0, 0.3, 0.5, 0.7, 0,9, 1) i¢in ¢ay fabrikalarinin etkinligi 6l¢lilmiistiir.
Modellerin ¢oziimiinde LINDO paket programi kullanilmastir.

Modele gore esitlik (11) ve (12) kullanilarak 6 farkli o kesimi igin 2016-17 donemine ait elde edilen
verimlilik alt sinir ve {ist siir degerleri Tablo 5°te gdsterilmistir.
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Tablo 5. Jahanshahloo, Lotfi & Valami Modeline Gore 2016-2017 Alt-Ust Sinir Degerleri

a=0 a=03 a=0,5 a=0,7 a=0,9 a=1
KVB ML MY Verimlilik Mt MY Verimlilik Loy Verimlilik Mt MY Verimlilik Loy Verimlilik Lo Verimlilik
Degisimi Degisimi Degisimi Degisimi Degisimi Degisimi

Ambarlik 0,58 1,06 -- 0,64 0,97 Azalig 0,68 0,91 Azalig 0,72 0,86 Azalig 0,77 0,81 Azalig 0,79 0,79 Azalig
Arakli 041 156 - 0,50 1,30 - 057 1,15 - 0,66 1,00 - 0,76 0,86 Azalig 081 0,81 Azalig
Ardesen 0,44 1,46 - 054 121 - 0,62 1,07 - 0,71 0,96 Azalig 0,77 0,86 Azalig 081 0,81 Azalig
Arhavi 042 1,80 052 150 0,60 1,30 0,70 113 - 0,83 0,99 Azalig 091 0091 Azalig
Asiklar 046 1,42 0555 1,20 0,61 1,08 0,69 0,97 Azalig 0,77 087 Azalig 0,82 0,82 Azalig
Azakli 0,83 255 - 0,97 2,10 - 1,08 1,80 Artig 1,19 161 Artig 129 145 Artig 137 1,37 Artis
Boliumli 0,47 142 - 055 1,19 - 0,61 1,06 - 0,68 0,95 Azalig 0,76 0,86 Azalig 0,80 0,80 Azalig
Biyiikkéy 0,48 1,73 0,57 143 0,64 1,26 0,72 1,10 - 0,81 0,94 Azalig 0,87 087 Azalig
Camidagt 0,33 146 -- 045 1,14 --- 0,55 0,98 Azalig 0,62 0,84 Azalig 0,77 0,76 Azalig 0,72 0,72 Azalig
Caml 044 152 - 054 1,28 --- 0,61 1,14 --- 0,69 1,02 - 0,78 0,91 Azalig 0,84 0,84 Azalig
Cayeli 049 131 - 057 1,13 - 0,63 1,02 - 0,70 0,92 Azalig 0,76 0,83 Azalig 0,79 0,79 Azalig
Ciftlik 052 1,32 061 113 0,68 1,03 0,72 0,93 Azalig 0,78 0,84 Azalig 0,80 0,80 Azalig
Derepazart 0,43 1,61 --- 052 1,34 - 059 1,17 - 0,67 1,00 Azalg 0,77 0,86 Azalg 0,80 0,80 Azahs
Eskipazar 021 147 - 0,36 1,26 - 0,47 1,10 - 0,57 0,96 Azalig 0,68 0,79 Azalig 0,74 0,74 Azalig
Findkli 032 224 - 0,42 1,70 - 052 137 - 0,64 115 - 0,77 0,94 Azalig 0,86 0,86 Azalig
Giindogdu 0,41 1,70 052 137 061 118 0,69 1,04 - 0,82 091 Azalig 0,86 0,86 Azalig
Hayrat 033 216 0,44 1,66 053 141 062 122 - 0,77 0,95 Azalig 0,86 0,86 Azalig
Hopa 045 195 - 0,56 1,54 --- 0,67 1,32 --- 0,78 1,16 - 0,88 1,01 - 0,94 0,94 Azalig
fyidere 046 149 - 055 1,27 - 062 1,14 - 0,70 1,02 - 0,79 0,91 Azalig 0,85 0,85 Azalig
Kalkandere 0,42 1,57 051 138 058 121 0,67 1,02 - 0,77 0,88 Azalig 0,82 0,82 Azalig
Karaca 032 128 042 1,04 0,50 0,93 Azalig 0,60 0,84 Azalig 0,68 0,75 Azalig 0,71 071 Azalig
Kemalpasa 0,44 141 - 053 1,19 - 0,60 1,06 - 0,68 0,95 Azalig 0,75 0,86 Azalig 0,81 0,81 Azalig
Kendirli 045 1,52 - 0,53 1,28 --- 0,60 1,15 --- 0,68 1,02 - 0,76 0,88 Azalig 0,82 0,82 Azalig
Kirazlik 056 1,26 064 111 0,69 1,02 0,75 0,94 Azalig 0,80 0,86 Azalig 0,83 0,83 Azalig
Melyat 0,38 1,38 047 1,16 0,53 1,03 0,61 0,92 Azalig 0,69 0,80 Azalig 0,74 0,74 Azalig
Muratlh 045 152 055 1,28 061 115 0,69 1,02 - 0,79 091 Azalis 0,85 0,85 Azalis
Musadagt 0,37 1,81 0,49 147 0,60 1,26 0,69 1,09 - 0,80 0,94 Azalis 0,87 087 Azalis
of 045 150 0555 127 062 113 0,70 1,01 - 0,80 0,92 Azalig 0,86 0,86 Azalig
Ortapazar 0,35 1,73 046 141 054 123 0,64 1,04 - 0,76 0,89 Azalig 0,83 0,83 Azalig
Pazar 0,72 1,46 - 053 1,24 - 061 1,12 - 0,69 1,01 - 0,78 0,88 Azalig 0,82 0,82 Azalig
Pazarkoy 045 1,72 - 055 141 - 063 121 - 0,71 1,05 - 0,81 0,92 Azalig 0,86 0,86 Azalig
Sabuncular 0,00 23,67 0,07 5,46 0,16 3,03 032 184 - 0,61 1,20 - 0,95 0,95 Azalig
Salarha 043 1,42 052 1,20 0,59 1,07 0,67 0,96 Azalig 0,76 0,86 Azalig 0,81 081 Azalig
Selimiye 049 145 - 057 1,25 - 064 1,13 - 0,71 1,02 - 0,79 0,91 Azalig 0,85 0,85 Azalig
Siirmene 042 151 051 133 058 1,18 0,67 1,01 - 0,76 0,89 Azalis 0,82 0,82 Azalis
Tasgilar 0,47 1,23 --- 0,54 1,08 --- 0,59 0,98 Azalig 0,65 0,90 Azahg 0,72 0,81 Azahg 0,76 0,76 Azahg
Tersane 044 161 053 132 0,60 1,18 0,67 1,01 - 0,76 0,88 Azalig 0,82 0,82 Azalig
Tirebolu 047 155 0,556 1,29 063 114 0,71 1,02 - 0,80 0,91 Azalis 0,85 0,85 Azalis
Ulucami 042 144 - 051 1,22 - 0,59 1,09 - 0,67 0,98 Azalig 0,75 0,87 Azalig 0,81 0,81 Azalig
Velikoy 0,38 1,36 --- 046 1,15 --- 0,52 1,03 --- 0,58 0,87 Azahg 0,68 0,77 Azahg 0,72 0,72 Azahg
Zihniderin 0,34 1,79 044 138 052 1,16 0,61 0,96 Azalig 0,72 085 Azalig 0,77 0,77 Azalig
Isiklt 0,37 2,00 0,48 1,46 0,58 1,30 0,66 1,15 - 0,79 0,98 Azalis 0,89 0,89 Azalis
Ortalama 0,43 2,10 052 141 0,60 1,20 0,68 1,03 0,78 0,90 0,84 084

ML >1 0 0 1 1 1
MY <1 0 1 4 18 39 41
Yorumsuz 42 41 37 23 2 0

Degerler incelendiginde, 6rnegin o=0 i¢cin Ambarli fabrikasinda MTFVE’nin aldig1 degerler (0,58 1,06)

arasinda degismektedir. Degisim araliginin fazla olmasinin temel nedeni isletmelerin verimsiz
calismalarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica bulanik verilerdeki bulaniklik diizeyinin yiiksek olmasi da
degisim araliginin yiiksek olmasina etki etmektedir (Orug, 2016).

Modele gore a =0,5 igin, MY <1 skoruna sahip 4 ¢ay fabrikasmin verimlilikleri kesin olarak azalmustir.
M% >1 skoruna sahip 1 ¢ay fabrikasmnin verimliligi kesin olarak artmistir. 37 fabrikada MY <1 veya ML
>1 skorlar1 elde edilemedigi icin, verimliliklerinde bir artis veya azalis kaydedilmemistir. lyimser ve

kotiimser bakis agilar1 arasindaki en biiyiik fark %287 ile Sabuncular fabrikasinda gergeklesirken, en

diistik fark %23’liik oranla Kirazlik fabrikasinda goriilmektedir.
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Bulanikligin ortadan kaldirildigi tam belirlilik ortaminda, es deyisle o=1 diizeyinde 41 fabrikanin
verimliliginin azaldig1 ve 1 fabrikanin verimliliginin arttig1 kesin olarak ifade edilebilir.

Klasik MTFVE ile bulanik JLV modelinin 2016-17 doénemi sonuglar1 karsilastirildiginda, klasik
MTFVE’de 41 fabrikada TFV azalirken, bulanik JLV modelinin tam belirsizlik (a=0) ortaminda degisim
s6z konusu degildir. Belirsizligin ortadan kalktigi (¢=1) durumda ise 41 fabrika verimlilik azaligt
gorlilmektedir. Bulanik JLV sonuglarinda Karaca fabrikasi, verimlilik azalisi gosteren birimler arasinda
en digsiik alt sinir skoruna (0,71) sahiptir. Klasik MTFVE sonuglarinda en diisiik skor (0,692) Tersane
fabrikasinda kaydedilmistir.

Tablo 6. Jahanshahloo, Lotfi & Valami Modeline Gore 2017-2018 Alt-Ust Sinir Degerleri

0=0 0=0,3 0=0,5 0=0,7 =09 o=1
KVB ML MY Verirn!ili}( L MU Verir.n.lili.k LW Veril:n!ili}( LW Verirp!ili}( ML MY Verirp!ili}( LW Verip!ili!(
Degisimi Degisimi Degisimi Degisimi Degisimi Degisimi

Ambarlik 0,73 1,27 0,78 112 0,82 1,09 0,87 1,03 - 0,92 0,98 Azalis 0,94 0,94 Azalis
Arakli 0,48 1,60 057 1,34 0,63 1,20 0,72 1,06 - 0,82 0,95 Azalis 0,88 0,88 Azalis
Ardesen 0,52 1,56 --- 0,62 1,28 - 0,69 1,13 - 0,76 1,00 Azahg 0,84 0,92 Azahg 0,88 0,88 Azalig
Arhavi 049 163 059 1,37 0,66 1,22 0,74 1,08 --- 0,83 0,95 Azahs 0,89 0,89 Azalis
Agiklar 057 1,47 0,66 1,26 0,72 114 0,79 1,03 --- 086 0,94 Azahs 0,89 0,89 Azalis
Azakli 0,35 0,83 Azalig 041 0,74 Azalg 0,45 0,69 Azalig 0,50 0,64 Azahg 0,55 0,59 Azahg 0,57 0,57 Azalig
Bolimli 057 154 066 1,32 0,73 121 0,80 1,10 - 0,88 0,99 Azalis 0,93 0,93 Azalis
Biiyiikkéy 0,51 1,67 0,60 1,39 0,65 1,24 0,74 111 --- 0,85 0,99 Azahs 092 0,92 Azalis
Camidagt 040 1,88 050 1,39 059 1,13 0,68 0,99 Azahs 0,88 0,90 Azahs 0,84 084 Azalis
Camlt 048 158 057 1,32 063 1,17 0,70 1,05 - 0,78 0,91 Azalis 0,84 084 Azalis
Cayeli 0,58 1,50 067 1,29 0,74 117 0,81 1,06 - 0,89 0,97 Azalis 0,93 0,93 Azalis
Ciftlik 0,63 1,38 072 121 0,78 1,10 0,85 1,04 --- 092 0,98 Azahs 0,95 0,95 Azalis
Derepazart 0,53 1,60 061 1,37 0,68 1,23 0,78 111 --- 089 1,01 --- 0,95 0,95 Azalis
Eskipazar 0,45 1,65 052 1,35 059 1,19 0,67 1,05 - 0,78 0,90 Azalis 0,84 084 Azalis
Findiklt 054 244 069 1,88 0,80 1,59 092 1,36 - 102 117 Artis 1,08 1,08 Artis
Giindogdu 0,44 1,70 054 1,37 061 1,18 0,67 1,06 --- 0,78 0,88 Azahs 0,83 0,83 Azali
Hayrat 048 231 0,60 181 0,68 1,53 0,75 131 - 0,90 1,08 - 0,99 0,99 Azalis
Hopa 0,66 1,82 0,78 153 086 1,32 090 1,18 - 0,98 1,07 - 1,03 1,03 Artis
Tyidere 059 144 065 123 063 1,12 0,70 1,01 - 0,78 0,88 Azalis 0,83 0,83 Azalis
Kalkandere 0,49 1,58 058 1,34 0,64 1,20 0,74 1,08 - 0,84 0,96 Azalis 0,90 0,90 Azalis
Karaca 045 1,90 057 149 0,66 1,27 0,76 1,09 - 0,88 0,98 Azalis 0,94 0,94 Azalis
Kemalpasa 0,49 1,44 --- 057 1,23 - 0,63 1,11 --- 0,69 0,99 Azahg 0,76 0,87 Azahg 0,82 0,82 Azalig
Kendirli 052 1,56 060 1,34 066 1,21 0,74 1,09 - 0,85 0,97 Azalis 091 091 Azalis
Kirazlik 056 1,25 - 0,70 1,13 - 0,75 1,05 - 0,81 0,98 Azalig 0,88 0,93 Azalig 0,90 0,90 Azalis
Melyat 054 1,69 0,66 143 0,73 1,28 082 1,15 - 0,96 1,05 - 1,01 1,01 Artis
Murath 053 171 0,64 1,40 0,71 1,26 0,78 1,13 - 0,87 0,99 Azalis 0,93 0,93 Azalis
Musadagi 0,47 1,65 055 1,36 063 1,16 0,70 1,06 - 081 0,93 Azalis 0,88 0,88 Azalis
of 050 154 060 131 0,66 1,17 0,73 1,05 - 0,80 0,92 Azalis 0,86 0,86 Azalis
Ortapazar 0,47 1,90 057 155 065 1,35 0,78 1,18 - 0,89 1,03 - 0,96 0,96 Azalis
Pazar 0,74 154 066 1,31 0,70 1,18 0,76 1,07 - 0,86 0,96 Azalis 091 091 Azalis
Pazarkdy 049 152 057 1,29 0,65 1,16 0,73 1,05 - 0,83 0,93 Azalis 0,89 0,89 Azalis
Sabuncular 0,07 18,53 0,25 10,22 0,39 4,60 0,56 2,32 - 0,80 1,33 - 0,95 0,95 Azalis
Salarha 054 1,46 061 125 0,68 1,12 0,75 1,03 - 0,82 0,92 Azalis 0,87 087 Azalis
Selimiye 056 1,49 066 1,28 071 119 0,78 1,08 - 0,85 0,96 Azalis 0,90 0,90 Azalis
Siirmene 0,50 1,58 - 059 1,34 --- 0,65 1,20 - 0,74 1,08 -- 0,84 0,94 Azahg 0,89 0,89 Azalig
Taseilar 063 158 072 138 0,79 1,26 086 1,15 - 0,94 1,05 - 1,00 1,00 Azalis
Tersane 050 1,84 059 148 0,66 1,30 0,76 1,15 - 0,88 1,03 - 0,96 0,96 Azalis
Tirebolu 053 1,57 062 1,32 068 1,18 0,75 1,05 - 082 0,93 Azalis 0,87 087 Azalis
Ulucami 059 1,76 0,68 148 0,75 131 083 117 - 093 1,04 - 0,98 0,98 Azalis
Velikdy 058 1,80 0,67 151 0,74 1,38 086 124 - 0,96 1,09 - 1,02 1,02 Artis
Zihniderin 0,50 1,90 062 156 071 1,38 084 123 - 0,95 1,09 - 1,02 1,02 Artis
Isiklt 051 2,16 0,63 1,67 0,72 142 082 125 - 092 1,07 - 0,99 0,99 Azalis
Ortalama 0,52 2,04 061 1,58 0,68 1,30 0,76 112 0,86 0,98 091 091

ML >1 0 0 0 0 1 5
MY <1 1 1 1 5 29 37
Yorumsuz 41 41 41 37 12 0

JLV Modeline goére 6 farkli a kesimi i¢in 2017-18 dénemine ait elde edilen verimlilik alt sinir ve {ist sinir
degerleri Tablo 6’da gosterilmistir.
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Modele gére a=0,5 i¢in, MY <1 skoruna sahip 1 ¢ay fabrikasinda kesin olarak azalmistir. 41 fabrikada ise
MY <1 veya ML >1 sonucu elde edilemedigi igin, verimlilik durumlarinda bir artis veya azalis
kaydedilmemistir. lyimser ve kdtiimser bakis agilar1 arasindaki en biiyiik fark %421 ile Sabuncular
fabrikasinda gergeklesirken, en diisiik fark %23’liik oranla Azakli fabrikasinda goriilmektedir.

Bulanikligin ortadan kaldirildigi o=1 diizeyinde 37 fabrikanin verimliliginde azalis, 5 fabrikanin
verimliliginde artis oldugu kesin olarak ifade edilebilir.

Klasik MTFVE ile bulanik JLV modelinin 2017-18 donemi sonuglar1 karsilastirildiginda, klasik
MTFVE’de 38 fabrikada TFV azalirken, bulanik JLV modelinin tam belirsizlik (0=0) ortaminda, 1
fabrikada verimlilik azalisi tespit edilmistir. Belirsizligin ortadan kalktigi (o=1) durumda ise 37 fabrikada
verimlilik azalmistir. Bulanik JLV sonuclarinda Azakli fabrikasi, verimlilik azalisi gosteren birimler
arasinda en diislik alt sinir skoruna (0,57) sahiptir. Klasik MTFVE yontemine gore de en diisik TFV
skoru (0,556) Azakli fabrikasina aittir.

Tablo 7. Jahanshahloo, Lotfi & Valami Modeline Gore 2018-2019 Alt-Ust Sinir Degerleri

0=0 =03 0.=0,5 =07 a=0,9 a=1

Ve Wb e VA e VeI VR T VR g Ve Ve

Degisimi Degisimi Degisimi Degisimi Degisimi Degisimi
Ambarlik 069 114 0,76 1,06 081 1,02 0,85 0,97 Azalis 089 0,93 Azalis 091 0091 Azalis
Araklt 0,49 1,29 - 057 1,12 --- 0,62 1,02 --- 0,68 0,93 Azalig 0,75 0,84 Azalig 0,79 0,79 Azalig
Ardesen 0,53 1,29 --- 061 1,13 - 0,66 1,03 - 0,72 0,94 Azalig 0,78 0,87 Azalig 0,83 0,83 Azahs
Arhavi 0,51 1,42 - 059 121 --- 0,65 1,09 --- 0,71 0,98 Azalig 0,79 0,89 Azalig 084 084 Azalig
Asiklar 0,54 1,17 --- 0,61 1,03 - 0,66 0,95 Azahg 0,72 0,87 Azalig 0,77 081 Azalig 0,80 0,80 Azahs
Azakli 0,49 1,31 - 057 111 --- 062 1,01 --- 0,68 0,92 Azalig 0,75 0,83 Azalig 0,78 0,78 Azalig
Boliimlii 0,57 1,36 - 065 1,19 - 0,70 1,09 - 0,76 1,00 - 0,82 0,92 Azalig 0,87 0,87 Azalig
Biiyiikkoy 052 1,50 061 127 067 1,14 0,74 1,03 - 082 0,92 Azalis 087 0,87 Azalis
Camidagi 0,47 1,69 - 057 138 - 0,66 1,20 - 0,74 1,05 - 0,91 0,92 Azalig 0,86 0,86 Azalig
Camlt 049 132 056 1,15 0,61 1,04 0,67 0,95 Azalis 0,75 0,84 Azalis 0,80 0,80 Azalis
Cayeli 0,53 1,26 - 0,60 1,10 - 0,66 1,01 - 0,71 0,92 Azalig 0,77 0,85 Azalis 0,81 081 Azalig
Ciftlik 059 1,20 0,67 1,08 0,72 1,00 0,78 0,93 Azalis 0,83 0,87 Azalis 085 0,85 Azalis
Derepazart 0,54 1,21 --- 0,61 1,08 - 0,65 0,99 Azahg 0,70 0,92 Azalig 0,76 0,85 Azalig 0,80 0,80 Azahg
Eskipazar 051 131 058 1,13 0,63 1,04 0,69 0,94 Azalis 0,76 0,84 Azalis 0,80 0,80 Azalis
Findkhi 0,64 148 0,73 1,25 0,78 112 0,84 1,01 -—- 0,89 0,95 Azalis 092 0,92 Azalis
Giindogdu 051 1,40 0,60 1,20 0,66 1,09 0,73 1,02 - 0,81 0,90 Azalis 0,86 0,86 Azalis
Hayrat 050 1,49 058 1,25 064 111 0,72 1,00 Azalis 0,79 0,89 Azalis 084 084 Azalis
Hopa 061 1,24 0,69 1,09 0,75 1,02 0,80 0,95 Azalis 0,85 0,89 Azalis 0,87 0,87 Azalis
fyidere 053 1,28 060 1,13 0,65 1,04 0,71 0,96 Azalis 0,79 0,87 Azalis 0,83 0,83 Azalis
Kalkandere 0,52 1,26 059 1,11 0,64 1,02 0,69 0,94 Azalis 0,76 0,85 Azalis 081 0,81 Azalis
Karaca 0,45 1,51 - 0,53 1,26 - 0,60 1,12 - 0,67 0,98 Azalig 0,74 0,85 Azalis 0,79 0,79 Azalig
Kemalpaga 0,54 1,32 --- 0,62 1,15 - 0,67 1,05 - 0,73 0,97 Azalig 0,81 0,89 Azalig 0,85 0,85 Azahg
Kendirli 0,49 1,32 - 057 114 - 0,64 1,04 - 0,69 0,94 Azals 0,76 0,85 Azalis 081 081 Azahig
Kirazlik 0,58 1,20 --- 0,66 1,05 - 0,70 0,98 Azalg 0,75 0,91 Azalig 0,80 0,85 Azalig 0,82 0,82 Azahg
Melyat 051 133 0,60 1,14 0,66 1,03 0,73 0,93 Azalis 0,78 0,85 Azalis 082 0,82 Azalis
Muratl 0,53 1,39 - 0,62 1,19 - 0,66 1,08 - 0,72 0,98 Azalig 0,79 0,88 Azalis 0,83 0,83 Azalig
Musadagt 0,47 1,30 --- 059 1,12 - 0,64 1,02 - 0,70 0,93 Azalig 0,77 084 Azalig 0,81 0,81 Azahg
of 051 1,30 0,60 1,14 0,65 1,04 0,71 0,96 Azalis 0,79 0,87 Azalis 0,83 0,83 Azalis
Ortapazar 047 130 057 1,10 0,63 1,00 0,69 0,90 Azalis 0,75 0,82 Azalis 0,79 0,79 Azalig
Pazar 0,70 1,20 0,60 1,06 0,66 0,97 Azalis 0,71 0,90 Azalis 0,77 0,83 Azalis 0,80 0,80 Azalis
Pazarkoy 0,54 1,25 - 062 1,10 - 0,67 1,01 - 0,72 0,93 Azalis 0,79 0,86 Azalis 082 0,82 Azalig
Sabuncular 0,43 1,67 0,53 1,36 0,60 1,18 0,69 1,03 - 0,78 0,89 Azalis 083 0,83 Azalis
Salarha 055 1,27 --- 062 1,11 --- 0,67 1,03 --- 0,72 0,95 Azalig 0,78 0,86 Azalig 0,82 0,82 Azalig
Selimiye 055 121 0,61 1,08 0,66 1,00 Azalis 0,71 0,92 Azalis 0,78 0,86 Azalis 082 0,82 Azalis
Siirmene 0,50 1,29 - 0,58 1,13 - 0,63 1,03 - 0,69 0,95 Azalis 0,76 0,85 Azalis 0,80 0,80 Azalig
Taggilar 0,61 1,32 --- 0,69 1,17 --- 0,75 1,08 --- 0,80 1,00 Azalig 0,86 0,93 Azalig 0,89 0,89 Azahg
Tersane 050 161 058 1,32 0,65 1,18 0,73 1,04 - 082 0,93 Azalis 087 0,87 Azalis
Tirebolu 055 1,31 062 1,14 0,67 1,05 0,73 0,96 Azalis 0,80 0,88 Azalis 0,84 084 Azalis
Ulucami 057 1,26 0,64 1,10 0,69 1,00 0,74 091 Azalis 0,80 0,84 Azalis 082 0,82 Azalis
Velikdy 053 131 0,60 1,16 0,65 1,07 0,71 098 Azalis 0,78 0,88 Azalis 0,83 0,83 Azalis
Zihniderin 049 127 056 1,10 0,62 1,00 0,68 0,91 Azalis 0,74 0,82 Azalis 0,77 0,77 Azalis
Isikli 0,44 1,35 - 052 113 - 0,58 1,01 - 0,65 0,90 Azalis 0,73 0,82 Azalis 0,77 0,77 Azalig
Ortalama 053 1,33 061 1,15 0,66 1,05 0,72 0,96 0,79 0,87 0,83 0,83
ML >1 0 0 0 0 0 0
MY <1 0 0 5 35 42 42
Yorumsuz 42 42 37 7 0 0

18



Bulanik Malmquist Verimlilik Endeksi ile Dinamik Etkinlik Ol¢iimii: CAYKUR Ornegi

JLV Modeline gore 6 farkli a kesimi i¢in 2018-19 dénemi i¢in elde edilen verimlilik alt sinir ve iist sinir
degerleri Tablo 7°de gosterilmistir.

Modele gére a =0,5 icin, MY <1 skorunu elde eden 5 cay fabrikasinin verimliligi kesin olarak azalmustir.
37 fabrikada ise MY <1 veya ML >1 skorlar1 elde edilemedigi icin, verimliliklerinde bir artma veya
azalma tespit edilmemistir. Iyimser ve kotiimser bakis agilar1 arasindaki en biiyiik fark %57 ile
Sabuncular fabrikasinda gerceklesirken, en diisiik fark %21’lik oranla Ambarlik fabrikasinda
gorlilmektedir. Bulanikligin ortadan kaldirildigi a=1 diizeyinde tiim fabrikalarin verimliliklerinin azaldig1
kesin olarak ifade edilebilir.

Klasik MTFVE ile JLV modelinin 2018-19 dénemi sonuglari karsilastirildiginda, Klasik MTFVE’de 42
fabrikanin tamaminda verimlilik azalirken, bulanik JLV modelinin tam belirsizlik (a=0) ortaminda,
verimlilik degisimi s6z konusu degildir. Belirsizligin ortadan kalktig1 (0=1) diizeyinde ise 42 fabrikanin
tamaminda verimliligin azaldig1 goriilmektedir. JLV modeli sonuglarinda Zihniderin ve Isikli fabrikalari,
verimlilik azalis1 gésteren birimler arasinda en diisiik alt simir skoruna (0,77) sahiptir. Klasik MTFVE
sonuglarinda da en diisiik skorlar1 sirasiyla (0.776, 0.771) Zihniderin ve Isikli fabrikalar elde etmistir.

SONUC VE TARTISMA

Cay sektoriinde kiiresel boyutta 6nem ihtiva eden Tirkiye, diinya c¢ay {iretiminde 6. sirada c¢ay
tilketiminde ise zirvede yer almaktadir. Tiirkiye’nin yerel ve kiiresel pazardaki ¢ay potansiyeli ve rekabet
giiclinil artirmaya katki sunmasi beklenen bu ¢alismada, CAYKUR biinyesindeki 42 ¢ay fabrikasinin son
iki yilina ait verileri kullanilarak klasik MTFVE ve bulanik JLV Modeli ile TFV degisimleri 6lglilmiistiir.
JLV modelinin degerlendirme olanaginin genis olmas1 énemli bir avantaj sunmasina karsin, her bir a-
kesim diizeyi ve KVB i¢in ayr1t model kurulmasimin gerekliligi ve uygulanmasinin ¢ok vakit almasi
modelin dezavantaji olarak ifade edilebilir. JLV modeli ile her bir KVB i¢in iyimserlik ve kotimserlik
bakis acgisma gore olast en iyi ve olast en kotii skorlar hesaplanarak klasik MTFVE’ye esneklik
kazandirilmaktadir.

Literatiirle karsilastirildiginda galisma alani, kapsami ve yontemi en yakin benzerlik gosteren Baki ve Ar
(2009) calismasi bulunmaktadir. Ayni1 orneklem iizerinde benzer yontemin kullanildigi arastirmanin
sonuglarina gore ¢ay fabrikalarin 2003-2008 déneminde TFV’sinin arttig1 ve bu artisin genelde teknolojik
ilerlemeden kaynaklandigi belirtilmistir. Bu ¢alismanin sonuglarina gore ise 2016-2019 donemlerinde
TFV’nin azaldigi ve bu azaligin teknolojik gerilemeden kaynaklandigi goriilmektedir. Bulanik ortamda
etkinlik 6lgmeye yonelik yapilan JLV modelinin analiz sonuglarinda, o =0 haricindeki tiim durumlarda
fabrikalarin hepsinde TFV azalig1 goriilmektedir. Hem klasik MTFVE hem de JLV modelinin sonuglari
kismen birbirlerini dogrulamaktadir.

CAYKUR tarafindan yayimlanan 2015-19 stratejik plaminda yer alan hedeflerden biri de iiretim
stireclerinde teknolojik yenilik yapmaktir (CAYKUR, 2014); ancak g¢alismada elde edilen sonuglar bu
hedefe ulasilamadigini géstermektedir.

Arastirma sonuglari, fabrikalarin verimliliklerinin artabilmesi i¢in {iretim yeteneklerini artirmaya yonelik
teknolojik ve inovasyonel yatinmlarin gerekliligini gostermektedir. Bdoylelikle KVB’ler aymi girdi
miktarlaryla daha fazla ¢ikt1 iiretmeyi basarip etkin sinir yakalayabileceklerdir.

Gelecekteki caligmalarda cay fabrikalarinda etkinlik Slgiimii farkli degiskenler kullanilarak veya diger
bulanik MTFVE yontemleriyle gerceklestirilebilir. Ayrica basta cay sektorii olmak {izere tarimsal alanda
ekonomik etkinlige yonelik arastirmalar yapilmas literatiirii zenginlestirebilecektir.

Catisma Beyani: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismast yoktur.
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EKLER
Ek 1: 2016 Y1l1 Girdi ve Cikt1 Degerleri
GIiRDILER CIKTILAR
KvB Maddi Duran Varliklar ~ {lk Madde Malzeme giderleri  Direkt isgilik giderleri Genel imalat giderleri Uretilepkl:um
X1 () X2 (tl) X3 () X4 (tl) Qagl‘g:m)a“
Ambarlik 3864501 27219875 2836439 5545027 2855
Arakli 12121236 28972438 2802680 6319700 2975
Ardesen 20561742 60713851 5171033 10683391 6022
Arhavi 26408979 37899376 2633408 8365005 3616
Asiklar 7392916 30015716 1750253 7673350 2986
Azakh 3089185 13635423 1706280 4809357 1368
Bolimlii 4966699 26755248 2028036 6851396 2740
Biiyiikkoy 6981883 18474293 1878580 4993567 1863
Camidag 40362152 50888180 2565592 7621729 5152
Camli 6403652 25520563 2696297 5514064 2639
Cayeli 6490129 37434821 2869575 7998085 3763
Ciftlik 2797214 18710157 1419696 5003511 1893
Derepazari 6629406 20606219 2245716 6029339 2072
Eskipazar 3318071 23599821 1802550 5999982 2387
Findkli 23757663 33625884 2348245 6420525 3241
Giindogdu 20806395 33445534 2213787 7814867 3500
Hayrat 12312944 23820298 2117925 7043647 2410
Hopa 4595114 24205044 2296723 7543478 2317
fyidere 6402385 30649956 2800005 7491853 3078
Kalkandere 6889191 20376903 2237012 5096800 2082
Karaca 15604095 51028187 1948541 8513193 5128
Kemalpasa 8938032 31625768 2251643 7785750 3367
Kendirli 3116143 19103518 1840015 5001718 1877
Kirazlik 4469692 27224913 2513397 6531158 2790
Melyat 14547229 37650971 2572902 6496305 3657
Muratlt 12040947 33974916 2850424 6782128 3252
Musadag1 22544964 25181926 2987753 5536413 2513
of 6772466 25280501 2120083 5774733 2574
Ortapazar 13625015 25477428 2526248 6551307 2610
Pazar 5023875 24939394 2857353 5843583 2653
Pazarkdy 4333117 15636040 2564531 5378967 1542
Sabuncular 18742045 19612048 2426093 6398693 1835
Salarha 12906586 34815238 2463861 6404100 3555
Selimiye 4882466 23284745 2903039 6008256 2359
Siirmene 6467444 25454920 2491581 5886362 2574
Tasilar 4011150 28234888 2979653 5985648 2918

24



Bulanik Malmquist Verimlilik Endeksi ile Dinamik Etkinlik Ol¢iimii: CAYKUR Ornegi

Tersane 5903356 25558603 2421657 5199421 2666
Tirebolu 6687490 24467475 3536270 5561287 2567
Ulucami 12493655 54554174 3684177 10108073 5468
Velikoy 9136074 32250062 2197885 5368754 3424
Zihniderin 16684228 27629394 3497857 5930938 2762
Isikli 25916024 64829555 3655522 10265860 6247

Ek 2:2017 Yili Girdi ve Cikt1 Degerleri

GIRDILER CIKTILAR
KVvB Maddi Duran Varliklar Ik Madde Malzeme giderleri ~ Direkt iscilik giderleri Genel imalat giderleri Uretilel.lklzuru
X1 (tl) X2 (tl) X3 (tl) X4 (tl) Qagl‘a‘oni‘“
Ambarlik 3975985 22384131 2658928 6323065 2089
Arakli 12503339 21215778 2348592 6077110 1855
Ardesen 21300036 52718231 5793413 9967204 4555
Arhavi 28326247 27044903 3550208 7488916 2408
Asiklar 8011657 26777607 2432632 6815653 2422
Azakl 3140853 11990460 2931249 9106274 2110
Bolumli 5285432 24088987 2121989 6267177 2096
Biiyiikkoy 7078379 17408266 1960544 4552517 1492
Camidag: 40847403 39527828 2525686 7521513 3446
Caml1 6188986 19639387 2028350 4753267 1754
Cayeli 7174965 32206885 2962273 6955559 2821
Ciftlik 3118075 14701990 870287 5329222 1303
Derepazari 6676178 17247318 1785596 5634707 1428
Eskipazar 14869608 18682242 1728808 5384169 1664
Findkli 24800217 37578322 2565372 8254461 3250
Giindogdu 21121608 26935251 1304508 7611794 2354
Hayrat 14279798 23502133 1750561 7744417 2009
Hopa 6870559 30970507 2346816 8868655 2705
fyidere 6921009 24203224 2387584 6912526 2150
Kalkandere 7114898 16095575 2011136 5149904 1400
Karaca 15772291 37863970 1992474 9290096 3299
Kemalpasa 9374816 27625886 2359604 7233073 2458
Kendirli 3357047 13488691 1604343 4107485 1200
Kirazlik 4668785 25722617 2621282 6160342 2297
Melyat 14685022 31111146 2607119 6746427 2597
Muratlt 12322710 31431094 2463265 7680380 2699
Musadag1 22739363 18800978 2433214 5027406 1692
of 7300444 20157020 1792292 5132464 1794
Ortapazar 13945898 17911947 1843828 6315159 1577
Pazar 5442096 18931332 2448301 5656812 1735
Pazarkoy 4421921 12843940 2086508 4687811 1116
Sabuncular 18852748 25872278 220036 1462342 413
Salarha 13131672 26895017 2994219 6265487 2540
Selimiye 5207878 21024621 3121742 5148684 1806
Siirmene 6559051 19610157 2163173 5975811 1701
Tasggilar 4466557 21752142 2392474 5622259 1945
Tersane 6015857 21988598 2112167 4809613 1644
Tirebolu 6812177 24757540 3722286 5773149 2224
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Ulucami 12903610 42595361 3400948 9871890 3950
Velikoy 9365544 25918855 2492378 5556203 2235
Zihniderin 16981667 19094490 2896517 5002206 1721
Isikl1 26406071 61418835 3860101 11909164 5373
Ek 3: 2018 Y1l Girdi ve Cikt1 Degerleri
GiRDILER CIKTILAR
KVB Maddi Duran Varliklar ~ ilk Madde Malzeme giderleri ~ Direkt iscilik giderleri Genel imalat giderleri Uretilepklzum
X1 () X2 (tl) X3 (t) X4 () %1"({};”*)‘“
Ambarlik 4460297 33374657 3399234 6906799 2510
Arakli 13388246 33519942 3082361 8185823 2476
Ardesen 21731560 73439043 6624380 13933932 5471
Arhavi 28693307 50944423 6083564 8717953 3703
Asiklar 8176882 36026313 2708198 9924402 2810
Azakli 3443335 17827886 2080214 5666506 1315
Bolimli 5601185 37675001 2860702 8526343 2687
Biiyiikkoy 7411078 24743060 3234405 5485376 1809
Camidag: 42400127 66121411 3856646 10675252 4778
Camli 8054964 32846096 3181162 6961854 2387
Cayeli 7760143 45769921 3737936 9506913 3459
Ciftlik 3361245 23265234 1342012 7286135 1669
Derepazari 6529729 24931262 2825991 6955927 1873
Eskipazar 15219631 31406455 2338187 8095343 2250
Findkl1 27142672 78576806 3806401 11076311 5741
Giindogdu 21642750 41519100 2456755 8789290 2958
Hayrat 14604892 45568435 3212780 8345520 3394
Hopa 7282118 52545624 3380113 9366383 3933
Iyidere 7520212 36210459 3781823 8741951 2598
Kalkandere 7317380 26367091 2885537 6305160 1951
Karaca 16231733 61474739 3552206 11327162 4533
Kemalpasa 9496950 36187493 3256323 9278578 2615
Kendirli 3520501 21724383 2078137 5605801 1593
Kirazlik 4924424 31256108 3591841 8051964 2435
Melyat 15098768 41351807 2555882 8903210 3204
Murath 12671900 44819973 2928942 8719193 3248
Musadagi 23045569 30711784 2997048 6524327 2318
of 8082015 31278869 3011447 6272943 2283
Ortapazar 14376819 31660476 2211666 8425300 2455
Pazar 5631403 31222665 3697847 7208951 2458
Pazarkoy 4627606 19312042 2796150 6454567 1436
Sabuncular 20449250 62529935 3560603 10280455 4660
Salarha 12133818 41854587 3869757 8296493 3229
Selimiye 6049511 31247807 3998021 6656681 2304
Stirmene 6789936 31623745 3303497 7338797 2304
Taseilar 5101927 38224219 3498140 7029817 2792
Tersane 6413861 31388406 3409231 6752512 2426
Tirebolu 6983980 34633781 5077614 7144249 2580
Ulucami 12945086 66582768 5057396 12254563 5263
Velikoy 9977809 42238546 3468536 7206240 3092
Zihniderin 17199210 33125943 4085659 7237785 2528
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Isikli 26865709 91515048 4469950 17756697 6670

Ek 4. 2019 Y1l Girdi ve Cikt1 Degerleri

GIRDILER CIKTILAR
KvB Maddi Duran Varliklar ilk Madde Malzeme giderleri Direkt is¢ilik giderleri Genel imalat giderleri Uretilep kuru
X1 (t]) X2 (t) X3 (tl) X4 (tl) ‘F"‘%‘E‘t‘é‘;‘)‘”
Ambarlik 4798052 41979023 4660115 7571579 2665
Araklt 13517423 40698898 3594394 8627838 2394
Ardesen 21979428 94348392 7805837 21603102 5828
Arhavi 29734308 48857863 5289399 10000373 2980
Agsiklar 9524726 47595236 3284650 12871970 2911
Azaklt 3463677 23656056 2430933 8017730 1406
Bolimli 6056412 50120149 3923828 8260899 2875
Biiyiikkoy 8125494 34769853 4030257 7871198 2100
Camidag: 42662967 90639398 4224871 12934752 5382
Caml 9197247 41958491 3934208 8271197 2429
Cayeli 9539841 58506980 4229506 14347168 3503
Ciftlik 3454157 28969364 1848238 9669321 1663
Derepazari 6293334 29990313 2720978 9218485 1851
Eskipazar 15411165 39380082 2733726 8733838 2276
Findklt 29145104 106531733 5633080 12782652 6554
Giindogdu 24376491 51387690 3300096 10134045 3156
Hayrat 15838811 61159355 4078264 9976916 3776
Hopa 9024551 68783086 4301066 10514456 4151
fyidere 9326385 43765148 4575335 12124769 2576
Kalkandere 7593910 33897096 3355615 7578728 2039
Karaca 16209470 79456747 4915325 12899008 4548
Kemalpasa 9835595 46295431 3685382 12451823 2823
Kendirli 4572359 31118812 2173951 8691606 1781
Kirazlik 5096119 39947671 4183759 11545296 2463
Melyat 16074588 52046062 2938421 10547892 3253
Muratl 12966229 61164979 3527646 9787019 3521
Musadagi 22316378 41019866 3653220 8532832 2471
Oof 9146360 39423818 3052606 8018712 2393
Ortapazar 14354628 39370576 4394682 7936004 2408
Pazar 5794413 40049110 4510373 8920571 2488
Pazarkoy 4726131 24340156 3033145 8780949 1499
Sabuncular 22798870 75263671 4212025 12270767 4673
Salarha 10768274 52516248 4247710 8862760 3241
Selimiye 6197267 39001909 4595492 9359161 2323
Siirmene 8077886 41327294 3737163 8760009 2431
Tasgilar 4946825 44551759 4105436 8420669 2600
Tersane 7707392 39366868 4091496 7631683 2374
Tirebolu 6882561 47548616 5512162 11935238 2935
Ulucami 13886384 92005666 5343796 20041416 5532
Velikoy 9983705 49644470 4038966 8431636 2969
Zihniderin 17530684 41303667 4116354 9325376 2443
Isikli 26809132 108353425 5716617 24185451 6225
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KVB

Ek 5: 2016 Y1t Uggensel Bulanik Girdi ve Cikt: Degerleri

GIRDILER

CIKTILAR

Maddi Duran Varliklar
X1 (tl)

ilk Madde Malzeme giderleri
X2 (tl)

Direkt iscilik giderleri
X3 (tl)

Genel imalat giderleri
X4 (tl)

Uretilen kuru
¢ay miktari
Y1(ton)

Ambarhk

3638425 , 3864501 , 4090577

24248149 , 27219875, 30191601

2458412 , 2836440 , 3214468

5199432 , 5545028 , 5890624

2743 , 2855, 2968

Arakl

11759582 , 12121236 , 12482890

26042815 , 28972438 , 31902061

2647764 , 2802680 , 2957596

5899981 , 6319701 , 6739420

2824 , 2975, 3127

Ardesen

17340547 , 20561742 , 23782937

54529643 , 60713852 , 66898061

4733358 , 5171033, 5608709

9135911, 10683392 , 12230873

5736, 6022, 6309

Arhavi

22987238 , 26408979 , 29830720

34355427 , 37899377 , 41443327

2025965 , 2633409 , 3240853

7994486 , 8365006 , 8735525

3362, 3616, 3871

Agiklar

7002662 , 7392917 , 7783172

26607799 , 30015717 , 33423635

1521268 , 1750253 , 1979238

6751989 , 7673351 , 8594712

2896 , 2986 , 3077

Azakl

2935430 , 3089185 , 3242940

11772103 , 13635424 , 15498744

1411263, 1706281 , 2001298

4149303 , 4809358 , 5469412

1257, 1368, 1480

Boliimlii

4540047 , 4966699 , 5393351

22684366 , 26755248 , 30826130

1719867 , 2028036 , 2336205

6300173, 6851396 , 7402619

2633, 2740, 2848

Biiyiikkoy

6785605 , 6981883 , 7178161

15729542 , 18474293 , 21219045

1541673 , 1878581 , 2215488

4574406 , 4993568 , 5412730

1788, 1863, 1939

Camidag:

39839207 , 40362152 , 40885097

41678281 , 50888180 , 60098080

2198053 , 2565592 , 2933132

6697590 , 7621729 , 8545868

4752, 5152 , 5553

Caml

5887517 , 6403653 , 6919789

22663289 , 25520564 , 28377839

2398398 , 2696298 , 2994197

5043744 , 5514065 , 5984385

2462 , 2639, 2817

Cayeli

5845326 , 6490130 , 7134934

33276899 , 37434822 , 41592745

2650045 , 2869576 , 3089107

7047773 , 7998086 , 8948399

3579, 3763, 3948

Ciftlik

2635140, 2797215 , 2959290

16227934 , 18710158 , 21192382

1311010, 1419697 , 1528384

4331546 , 5003512 , 5675477

1825, 1893, 1962

Derepazart

6574113 , 6629407 , 6684701

18419482 , 20606220 , 22792957

2064092 , 2245716 , 2427340

5518516 , 6029339 , 6540162

1991, 2072, 2154

Eskipazar

795133 , 3318071, 5841009

20439556 , 23599821 , 26760087

1580536 , 1802551 , 2024565

5514807 , 5999982 , 6485157

2283, 2387, 2492

Findkli

21268740 , 23757663 , 26246587

22287319 , 33625884 , 44964450

1891990 , 2348245 , 2804501

5496133 , 6420526 , 7344919

2757, 3241, 3726

Giindogdu

20242608 , 20806396 , 21370183

30060468 , 33445534 , 36830601

1985245 , 2213787 , 2442329

7319474 , 7814868 , 8310262

3311, 3500, 3690

Hayrat

10985781 , 12312944 , 13640107

17830269 , 23820298 , 29810328

1779728 , 2117926 , 2456123

6388107 , 7043648 , 7699189

2181, 2410, 2640

Hopa

3769023 , 4595114 , 5421206

17086098 , 24205045 , 31323992

2022162 , 2296724 , 2571285

6821436 , 7543478 , 8265520

2051, 2317, 2584

fyidere

5943208 , 6402385 , 6861563

27422189 , 30649956 , 33877723

2472559 , 2800005 , 3127451

6801100, 7491854 , 8182608

2955, 3078, 3202

Kalkandere

6664235 , 6889192 , 7114148

17895821 , 20376904 , 22857987

1987512 , 2237012 , 2486512

4725315 , 5096800 , 5468285

1977, 2082, 2188

Karaca

13750094 , 15604095 , 17458096

42344720 , 51028188 , 59711655

1457305 , 1948541 , 2439777

7377088 , 8513194 , 9649299

4698 , 5128 , 5559

Kemalpaga

8715846 , 8938033 , 9160220

28648787 , 31625769 , 34602750

1974222 , 2251644 , 2529065

7066852 , 7785750 , 8504648

3210, 3367, 3525

Kendirli

2871945 , 3116143 , 3360342

16728730, 19103518 , 21478307

1756723 , 1840015 , 1923307

4455599 , 5001718 , 5547837

1780, 1877, 1975

Kirazlik

4324202 , 4469693 , 4615183

24446542 , 27224914 , 30003285

2198826 , 2513398 , 2827969

5776712, 6531158 , 7285605

2716 , 2790 , 2865

Melyat

14258482 , 14547229 , 14835976

34310061 , 37650971 , 40991882

2403128 , 2572903 , 2742678

5827351, 6496305 , 7165259

3495, 3657, 3820

Muratl

11824118 , 12040947 , 12257777

28907135, 33974917 , 39042699

2591526 , 2850425 , 3109324

6232204 , 6782128 , 7332053

3139, 3252, 3366

Musadagi

22453866 , 22544965 , 22636063

21867013 , 25181926 , 28496840

2782807 , 2987753 , 3192700

5016879 , 5536414 , 6055948

2411, 2513, 2616

of

6248614 , 6772466 , 7296319

22432946 , 25280502 , 28128058

1892599 , 2120084 , 2347569

5375734, 5774733, 6173733

2464 , 2574 , 2685

Ortapazar

13424355 , 13625016 , 13825677

22338408 , 25477428 , 28616448

2177838 , 2526249 , 2874659

6120288 , 6551307 , 6982326

2479 , 2610, 2742

Pazar

4806202 , 5023875 , 5241548

22189552 , 24939395 , 27689238

2549719 , 2857353 , 3164988

5343201 , 5843583 , 6343965

2505, 2653, 2802

Pazarkoy

4240468 , 4333118 , 4425767

13818274 , 15636040 , 17453806

2277020 , 2564532 , 2852044

4882357 , 5378967 , 5875578

1489 , 1542, 1596

Sabuncular

16129759 , 18742046 , 21354333

10640030 , 19612048 , 28584067

1935239, 2426094 , 2916948

5100716 , 6398693 , 7696670

1261, 1835, 2410

Salarha

12611174 , 12906587 , 13201999

30909644 , 34815239 , 38720834

2066660 , 2463862 , 2861063

5934994 , 6404101 , 6873208

3425, 3555, 3686

Selimiye

4537997 , 4882466 , 5226935

20286032 , 23284746 , 26283460

2505847 , 2903040 , 3300233

5471552 , 6008257 , 6544962

2279, 2359 , 2440

Siirmene

6190157 , 6467445 , 6744732

22387176 , 25454920 , 28522665

2212673, 2491582 , 2770490

5408594 , 5886363 , 6364132

2446 , 2574 , 2703

Tagcilar

3652460 , 4011151 , 4369842

24544160 , 28234889 , 31925617

2656785 , 2979654 , 3302523

5507552 , 5985649 , 6463746

2795, 2918, 3042

Tersane

5573628 , 5903356 , 6233085

22743779 , 25558603 , 28373427

2068177 , 2421658 , 2775138

4725640 , 5199421 , 5673202

2529 , 2666 , 2804

Tirebolu

6565606 , 6687490 , 6809375

20316805 , 24467475 , 28618145

3102649 , 3536270 , 3969892

4607604 , 5561287 , 6514970

2464 , 2567 , 2671

Ulucami

12284467 , 12493656 , 12702844

46877501 , 54554174 , 62230847

3253511, 3684178 , 4114845

10723209 , 12254563 , 13785918

5264 , 5468 , 5673

Velikoy

8962678 , 9136075, 9309471

28122332, 32250063 , 36377793

1905501 , 2197885 , 2490270

6680445 , 7206240 , 7732036

3275, 3424 , 3574

Zihniderin

16349526 , 16684228 , 17018931

24595767 , 27629395 , 30663023

3154628 , 3497857 , 3841087

6675626 , 7237786 , 7799945

2616 , 2762, 2909

Isiklt

22872712 , 25916024 , 28959337

52618111 , 64829555 , 77041000

3096613 , 3655522 , 4214432

15600000 , 17756697 , 19913394

5629 , 6247 , 6866
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Bulanik Malmquist Verimlilik Endeksi ile Dinamik Etkinlik Ol¢iimii: CAYKUR Ornegi

KVB

Ek 6: 2017 Yilt Uggensel Bulamk Girdi ve Cikt1 Degerleri
GIRDILER

CIKTILAR

Maddi Duran Varliklar
X1 (tl)

X2 (tl)

Ik Madde Malzeme giderleri

Direkt is¢ilik giderleri
X3 (tl)

Genel imalat giderleri
X4 ()

Uretilen kuru
cay miktari
Y1(ton)

Ambarlik

3749910 , 3975986 , 4202062

19412405 , 22384131 , 25355857

2280900 , 2658928 , 3036956

5977470 , 6323066 , 6668662

1977, 2089 , 2202

Arakli

12141685 , 12503339, 12864993

18286155, 21215778 , 24145401

2193676 , 2348592 , 2503508

5657391, 6077111, 6496830

1704, 1855, 2007

Ardesen

18078842 , 21300037 , 24521232

46534022 , 52718231 , 58902440

5355738 , 5793414 , 6231089

8419723, 9967204 , 11514685

4269 , 4555 , 4842

Arhavi

24904506 , 28326247 , 31747989

23500954 , 27044904 , 30588854

2942765 , 3550209 , 4157653

7118397 , 7488916 , 7859436

2154, 2408 , 2663

Asiklar

7621403 , 8011658 , 8401913

23369690 , 26777608 , 30185526

2203647 , 2432632 , 2661617

5894292 , 6815653 , 7737015

2332, 2422, 2513

Azakh

2987099 , 3140853 , 3294608

10127140, 11990460 , 13853781

2636233 , 2931250 , 3226267

8446220 , 9106274 , 9766329

1999, 2110, 2222

Boliumlii

4858780 , 5285432 , 5712085

20018105 , 24088987 , 28159869

1813820, 2121989 , 2430158

5715954 , 6267178 , 6818401

1989, 2096 , 2204

Biiyiikkoy

6882102 , 7078380 , 7274657

14663514 , 17408266 , 20153018

1623636 , 1960544 , 2297452

4133356 , 4552518 , 4971680

1417, 1492 , 1568

Camidag:

40324459 , 40847404 , 41370348

30317929 , 39527829 , 48737728

2158147 , 2525687 , 2893227

6597374 , 7521513 , 8445653

3046 , 3446 , 3847

Caml

5672851 , 6188987 , 6705123

16782112, 19639387 , 22496662

1730451 , 2028351 , 2326250

4282947 , 4753268 , 5223588

1577, 1754 , 1932

Cayeli

6530161 , 7174965 , 7819769

28048962 , 32206885 , 36364808

2742742 , 2962274 , 3181805

6005246 , 6955559 , 7905872

2637, 2821, 3006

Ciftlik

2956000, 3118075 , 3280150

12219767 , 14701990 , 17184214

761601 , 870288 , 978975

4657257 , 5329223 , 6001188

1235, 1303, 1372

Derepazari

6620884 , 6676178 , 6731472

15060581 , 17247319 , 19434056

1603972, 1785596 , 1967220

5123884 , 5634707 , 6145531

1347, 1428 , 1510

Eskipazar

12346671 , 14869608 , 17392546

15521978 , 18682243 , 21842508

1506794 , 1728808 , 1950823

4898994 , 5384169 , 5869345

1560, 1664 , 1769

Findkli

22311294 , 24800217 , 27289141

26239758 , 37578323 , 48916888

2109117 , 2565372 , 3021628

7330068 , 8254461 , 9178854

2766 , 3250, 3735

Giindogdu

20557821 , 21121609 , 21685397

23550185 , 26935252 , 30320318

1075967 , 1304509 , 1533051

7116400, 7611794 , 8107188

2165, 2354, 2544

Hayrat

12952635 , 14279798 , 15606962

17512103, 23502133, 29492163

1412364 , 1750562 , 2088760

7088876 , 7744418 , 8399959

1780, 2009 , 2239

Hopa

6044468 , 6870560 , 7696651

23851560 , 30970507 , 38089454

2072254 , 2346816 , 2621378

8146613 , 8868655 , 9590697

2439, 2705, 2972

Iyidere

6461832 , 6921010, 7380187

20975457 , 24203224 , 27430991

2060139 , 2387584 , 2715030

6221772 , 6912527 , 7603281

2027, 2150, 2274

Kalkandere

6889942 , 7114899 , 7339855

13614492 , 16095575 , 18576658

1761637 , 2011137, 2260637

4778420 , 5149905 , 5521389

1295, 1400, 1506

Karaca

13918290, 15772291 , 17626292

29180503 , 37863970 , 46547438

1501239, 1992475 , 2483711

8153992 , 9290097 , 10426202

2869, 3299, 3730

Kemalpasa

9152629 , 9374816 , 9597003

24648905 , 27625887 , 30602868

2082183 , 2359605 , 2637026

6514175, 7233073 , 7951971

2301, 2458 , 2616

Kendirli

3112850, 3357048 , 3601246

11113903, 13488691 , 15863480

1521052 , 1604344 , 1687636

3561367 , 4107486 , 4653605

1103, 1200, 1298

Kirazlik

4523295 , 4668785 , 4814276

22944246 , 25722618 , 28500989

2306711, 2621282 , 2935853

5405896 , 6160342 , 6914788

2223, 2297, 2372

Melyat

14396275 , 14685022 , 14973769

27770236 , 31111146 , 34452057

2437344 , 2607119 , 2776894

6077473, 6746427 , 7415381

2435, 2597, 2760

Murathi

12105881 , 12322711 , 12539540

26363313 , 31431095 , 36498877

2204367 , 2463266 , 2722165

7130456 , 7680380 , 8230305

2586, 2699 , 2813

Musadagi

22648266 , 22739364 , 22830462

15486065 , 18800979 , 22115892

2228268 , 2433215 , 2638161

4507872 , 5027407 , 5546942

1590, 1692, 1795

of

6776592 , 7300444 , 7824296

17309465 , 20157021 , 23004577

1564808 , 1792292 , 2019777

4733465 , 5132465 , 5531464

1684 , 1794 , 1905

Ortapazar

13745238 , 13945898 , 14146559

14772927 , 17911947 , 21050967

1495418 , 1843828 , 2192239

5884141 , 6315160 , 6746179

1446 , 1577, 1709

Pazar

5224423 , 5442096 , 5659770

16181490, 18931332, 21681175

2140667 , 2448301 , 2755936

5156431 , 5656813 , 6157194

1587, 1735, 1884

Pazarkoy

4329272 , 4421922 , 4514571

11026174 , 12843940 , 14661706

1798996 , 2086508 , 2374020

4191201, 4687812 , 5184422

1063, 1116, 1170

Sabuncular

16240462 , 18852749 , 21465036

16900260 , 25872279 , 34844298

1000, 220036 , 710891

164365 , 1462342 , 2760319

100, 413, 988

Salarha

12836260 , 13131672, 13427085

22989423 , 26895018 , 30800613

2597018 , 2994219 , 3391421

5796381 , 6265488 , 6734595

2410, 2540, 2671

Selimiye

4863410 , 5207878 , 5552347

18025907 , 21024622 , 24023336

2724549 , 3121742 , 3518935

4611979 , 5148684 , 5685389

1726, 1806 , 1887

Siirmene

6281764 , 6559051 , 6836339

16542413 , 19610157 , 22677902

1884265 , 2163174 , 2442082

5498043 , 5975812 , 6453581

1573, 1701, 1830

Tagcilar

4107867 , 4466558 , 4825249

18061415 , 21752143 , 25442871

2069606 , 2392475 , 2715344

5144162 , 5622259 , 6100356

1822, 1945, 2069

Tersane

5686129 , 6015857 , 6345585

19173775, 21988599 , 24803422

1758687 , 2112167 , 2465648

4335833 , 4809614 , 5283394

1507 , 1644 , 1782

Tirebolu

6690294 , 6812178 , 6934062

20606871 , 24757541 , 28908211

3288665 , 3722286 , 4155908

4819467 , 5773149 , 6726832

2121, 2224 , 2328

Ulucami

12694422 , 12903610, 13112799

34918689 , 42595362 , 50272034

2970282 , 3400949 , 3831616

18510062 , 20041416 , 21572771

3746 , 3950 , 4155

Veliky

9192148 , 9365544 , 9538941

21791125, 25918856 , 30046586

2199994 , 2492379 , 2784763

7905841 , 8431636 , 8957432

2086 , 2235, 2385

Zihniderin

16646965 , 16981668 , 17316370

16060863 , 19094491 , 22128118

2553288 , 2896517 , 3239747

8763217 , 9325377 , 9887536

1575, 1721, 1868

Isikli

23362760 , 26406072 , 29449384

49207391, 61418836 , 73630280

3301192, 3860101 , 4419011

22028754 , 24185451 , 26342149

4755, 5373, 5992
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KVB

Ek 7: 2018 Y1t Uggensel Bulanik Girdi ve Cikt: Degerleri

CIKTILAR

Maddi Duran Varliklar
X1 (tl)

GIRDILER
llk Madde Malzeme 1y, 4 iecitik giderleri
giderleri X3 (tl)
X2 (tl)

Genel imalat giderleri
X4 (tl)

Uretilen kuru
cay miktart
Y1(ton)

Ambarlik

4234221 , 4460297 , 4686373

30402931 , 33374657 , 36346383

3021207 , 3399235 , 3777263

6561203 , 6906799 , 7252395

2398, 2510, 2623

Arakli

13026592 , 13388246 , 13749900

30590319 , 33519942 , 36449565

2927445 , 3082361 , 3237277

7766105 , 8185824 , 8605543

2325, 2476 , 2628

Ardesen

18510366 , 21731561 , 24952756

67254835 , 73439044 , 79623253

6186705 , 6624381 , 7062056

12386452 , 13933933, 15481414

5185, 5471, 5758

Arhavi

25271566 , 28693307 , 32115049

47400473 , 50944423 , 54488373

5476120 , 6083564 , 6691008

8347434 , 8717953 , 9088472

3449, 3703, 3958

Asiklar

7786627 , 8176882 , 8567138

32618395, 36026313 , 39434231

2479213, 2708199 , 2937184

9003041 , 9924402 , 10845764

2720, 2810, 2901

Azakl

3289581 , 3443335 , 3597090

15964567 , 17827887 , 19691207

1785198 , 2080215 , 2375232

5006452 , 5666506 , 6326561

1204, 1315, 1427

Boliimlii

5174533 , 5601186 , 6027838

33604119, 37675001 , 41745883

2552534 , 2860703 , 3168872

7975121 , 8526344 , 9077567

2580, 2687, 2795

Biiyiikkoy

7214801, 7411079 , 7607357

21998309 , 24743060 , 27487812

2897497 , 3234405, 3571313

5066214 , 5485376 , 5904539

1734, 1809, 1885

Camidag:

41877183, 42400128 , 42923072

56911512 , 66121411, 75331311

3489107 , 3856647 , 4224187

9751113, 10675252 , 11599391

4378 , 4778 , 5179

Caml

7538829 , 8054965 , 8571101

29988821 , 32846096 , 35703371

2883263 , 3181162 , 3479062

6491534 , 6961855 , 7432175

2210, 2387, 2565

Cayeli

7115340, 7760143 , 8404947

41611999 , 45769922 , 49927844

3518406 , 3737937 , 3957468

8556600 , 9506913 , 10457226

3275, 3459, 3644

Ciftlik

3199170, 3361245, 3523321

20783011 , 23265234 , 25747458

1233326, 1342013, 1450700

6614170 , 7286135, 7958101

1601, 1669, 1738

Derepazari

6474435 , 6529729 , 6585024

22744525 , 24931262 , 27117999

2644368 , 2825991 , 3007615

6445104 , 6955927 , 7466750

1792, 1873, 1955

Eskipazar

12696694 , 15219632 , 17742569

28246190 , 31406455 , 34566720

2116173, 2338188 , 2560202

7610168 , 8095344 , 8580519

2146, 2250, 2355

Findkl1

24653750 , 27142673 , 29631596

67238241 , 78576806 , 89915371

3350146 , 3806402 , 4262657

10151919, 11076312 , 12000705

5257, 5741, 6226

Gilindogdu

21078963 , 21642751 , 22206539

38134034 , 41519101 , 44904168

2228214 , 2456756 , 2685298

8293897 , 8789291 , 9284685

2769 , 2958 , 3148

Hayrat

13277730 , 14604893 , 15932056

39578405 , 45568435 , 51558465

2874582 , 3212780 , 3550978

7689979 , 8345520 , 9001061

3165, 3394, 3624

Hopa

6456027 , 7282118 , 8108209

45426677 , 52545624 , 59664571

3105552, 3380113, 3654675

8644341 , 9366383 , 10088425

3667, 3933, 4200

Iyidere

7061035, 7520212 , 7979390

32982693 , 36210460 , 39438227

3454378 , 3781823 , 4109269

8051197 , 8741952 , 9432706

2475, 2598 , 2722

Kalkandere

7092424 , 7317380 , 7542337

23886008 , 26367091 , 28848174

2636037 , 2885537 , 3135037

5933676 , 6305161 , 6676646

1846, 1951, 2057

Karaca

14377732, 16231733 , 18085734

52791272 , 61474740 , 70158207

3060971, 3552207 , 4043443

10191057 , 11327163 , 12463268

4103, 4533, 4964

Kemalpasa

9274763 , 9496950 , 9719137

33210512, 36187493, 39164475

2978902 , 3256323 , 3533745

8559680 , 9278578 , 9997476

2458 , 2615, 2773

Kendirli

3276304 , 3520502 , 3764700

19349595 , 21724384 , 24099172

1994846 , 2078137 , 2161429

5059682 , 5605801 , 6151920

1496 , 1593, 1691

Kirazlik

4778934 , 4924425 , 5069916

28477737 , 31256109 , 34034481

3277270 , 3591841 , 3906413

7297518 , 8051964 , 8806410

2361, 2435, 2510

Melyat

14810022 , 15098768 , 15387515

38010896 , 41351807 , 44692718

2386107 , 2555882 , 2725657

8234257 , 8903211 , 9572165

3042, 3204 , 3367

Murath

12455071 , 12671901 , 12888730

39752191 , 44819973 , 49887755

2670043 , 2928943 , 3187842

8169269 , 8719194, 9269119

3135, 3248, 3362

Musadagi

22954471 , 23045569 , 23136668

27396871 , 30711785, 34026698

2792102 , 2997048 , 3201995

6004793 , 6524328 , 7043863

2216, 2318, 2421

of

7558163 , 8082015 , 8605868

28431314 , 31278870 , 34126426

2783963 , 3011447 , 3238932

5873944 , 6272944 , 6671943

2173, 2283, 2394

Ortapazar

14176159 , 14376819 , 14577480

28521457 , 31660477 , 34799497

1863256 , 2211666 , 2560077

7994281 , 8425300 , 8856319

2324, 2455 , 2587

Pazar

5413730 , 5631404 , 5849077

28472823 , 31222666 , 33972508

3390213, 3697848 , 4005483

6708569 , 7208951 , 7709333

2310, 2458 , 2607

Pazarkoy

4534957 , 4627607 , 4720256

17494277 , 19312043 , 21129809

2508638 , 2796150 , 3083662

5957957 , 6454567 , 6951178

1383, 1436, 1490

Sabuncular

17836964 , 20449251 , 23061538

53557917 , 62529936 , 71501955

3069749 , 3560603 , 4051458

8982478 , 10280455 , 11578433

4086 , 4660 , 5235

Salarha

11838406 , 12133819 , 12429231

37948992 , 41854587 , 45760182

3472556 , 3869758 , 4266959

7827387 , 8296493 , 8765600

3099, 3229, 3360

Selimiye

5705043 , 6049512 , 6393981

28249093 , 31247807 , 34246521

3600829 , 3998021 , 4395214

6119976 , 6656681 , 7193386

2224 2304 , 2385

Siirmene

6512649 , 6789936 , 7067224

28556001 , 31623745 , 34691490

3024589 , 3303497 , 3582406

6861029 , 7338798 , 7816567

2176, 2304 , 2433

Tagcilar

4743237 , 5101928 , 5460619

34533491 , 38224220 , 41914948

3175272 , 3498141, 3821010

6551720 , 7029817 , 7507915

2669 , 2792, 2916

Tersane

6084133 , 6413861 , 6743590

28573582 , 31388406 , 34203230

3055752 , 3409232, 3762712

6278732 , 6752513 , 7226294

2289 , 2426 , 2564

Tirebolu

6862096 , 6983981 , 7105865

30483111, 34633781 , 38784451

4643993 , 5077615 , 5511237

6190567 , 7144250 , 8097932

2477 , 2580 , 2684

Ulucami

12735898 , 12945086 , 13154275

58906096 , 66582769 , 74259441

4626729 , 5057396 , 5488063

10723209 , 12254563 , 13785918

5059, 5263 , 5468

Velikdy

9804413 , 9977809 , 10151206

38110816 , 42238547 , 46366277

3176152 , 3468536 , 3760920

6680445 , 7206240 , 7732036

2943, 3092, 3242

Zihniderin

16864508 , 17199210, 17533913

30092316 , 33125944 , 36159571

3742430 , 4085659 , 4428889

6675626 , 7237786 , 7799945

2382, 2528 , 2675

Isikln

23822397 , 26865710 , 29909022

79303604 , 91515048 , 103726492

3911041, 4469950 , 5028860

15600000 , 17756697 , 19913394

6052, 6670, 7289
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Bulanik Malmquist Verimlilik Endeksi ile Dinamik Etkinlik Ol¢iimii: CAYKUR Ornegi

KVB

Ek 8: 2019 Yili Uggensel Bulanik Girdi ve Cikt: Degerleri

CIKTILAR

Maddi Duran Varliklar
X1 (th)

Direkt iscilik giderleri

GIRDILER
Ik Madde Malzeme
giderleri
X2 (tl)

X3 (tl)

Genel imalat giderleri
X4 (tl)

Uretilen kuru
cay miktar1
Y1(ton)

Ambarlik
Arakli
Ardesen
Arhavi
Asiklar
Azakli
Boliimlit
Biiylikkoy
Camidagi
Caml
Cayeli
Ciftlik
Derepazari
Eskipazar
Findkli
Gilindogdu
Hayrat
Hopa
fyidere
Kalkandere
Karaca
Kemalpasa
Kendirli
Kirazlik
Melyat
Murath
Musadagi
of
Ortapazar
Pazar
Pazarkoy
Sabuncular
Salarha
Selimiye
Sitirmene
Tagcilar
Tersane
Tirebolu
Ulucami
Velikoy
Zihniderin
Isikln

4571977 , 4798053 , 5024128
13155770, 13517424 , 13879077
18758234 , 21979429 , 25200624
26312568 , 29734309 , 33156050

9134471 , 9524726 , 9914981

3309923, 3463678 , 3617433

5629760 , 6056413 , 6483065

7929217 , 8125495 , 8321773
42140022 , 42662967 , 43185912

8681112, 9197248 , 9713384

8895038 , 9539842 , 10184645

3292082 , 3454157 , 3616233

6238040 , 6293334 , 6348628
12888228 , 15411166 , 17934103
26656181 , 29145104 , 31634028
23812704 , 24376492 , 24940280
14511648 , 15838811, 17165974

8198460 , 9024552 , 9850643

8867207 , 9326385 , 9785563

7368955 , 7593911 , 7818867
14355469 , 16209470 , 18063471

9613409 , 9835596 , 10057783

4328161 , 4572359 , 4816557

4950629 , 5096120 , 5241610
15785842 , 16074589 , 16363335
12749400 , 12966229 , 13183059
22225280 , 22316378 , 22407476

8622508 , 9146360 , 9670213
14153968 , 14354629 , 14555289

5576740 , 5794413 , 6012087

4633482 , 4726132 , 4818781
20186583 , 22798870 , 25411157
10472862 , 10768274 , 11063687

5852799 , 6197267 , 6541736

7800600 , 8077887 , 8355174

4588135 , 4946825 , 5305516

7377664 , 7707392 , 8037121

6760677 , 6882562 , 7004446
13677196 , 13886384 , 14095573

9810309 , 9983705 , 10157102
17195982 , 17530685 , 17865387
23765820 , 26809132 , 29852445

39007297 , 41979023 , 44950749
37769275 , 40698898 , 43628521
88164183 , 94348392 , 100532601
45313913 , 48857863 , 52401814
44187318 , 47595236 , 51003154
21792737 , 23656057 , 25519377
46049267 , 50120149 , 54191031
32025102 , 34769853 , 37514605
81429499 , 90639399 , 99849298
39101216 , 41958491 , 44815766
54349058 , 58506981 , 62664903
26487140 , 28969364 , 31451588
27803576 , 29990313 , 32177051
36219817 , 39380082 , 42540347

95193168 , 106531734 , 117870299

48002624 , 51387690 , 54772757
55169325 , 61159355, 67149385
61664139 , 68783086 , 75902033
40537381, 43765149 , 46992916
31416014 , 33897097 , 36378180
70773280 , 79456747 , 88140215
43318450 , 46295432 , 49272413
28744024 , 31118812, 33493600
37169299 , 39947671 , 42726043
48705152 , 52046063 , 55386974
56097197 , 61164979 , 66232761
37704953 , 41019867 , 44334780
36576262 , 39423818 , 42271374
36231556 , 39370576 , 42509596
37299268 , 40049111 , 42798953
22522390 , 24340156 , 26157922
66291652 , 75263671 , 84235690
48610653 , 52516248 , 56421844
36003196 , 39001910, 42000624
38259550 , 41327295 , 44395040
40861032 , 44551760 , 48242488
36552045 , 39366869 , 42181692
43397947 , 47548617 , 51699287
84328993 , 92005666 , 99682339
45516741 , 49644471 , 53772201

38270040 , 41303667 , 44337295

96141982 , 108353426 , 120564870

4282088 ,
3439478 ,
7368162 ,
4681955,
3055666 ,
2135916,
3615660 ,
3693350,
3857332,
3636309 ,
4009976 ,
1739551,
2539355,
2511712,
5176826 ,
3071554,
3740067 ,
4026504 ,
4247890 ,
3106115,
4424090 ,
3407961,
2090660 ,
3869188 ,
2768646 ,
3268747,
3448274 ,
2825122,
4046273 ,
4202739 ,
2745634 ,
3721171,
3850509,
4198300,
3458255,
3782567 ,
3738016,
5078541,
4913129,
3746582 ,
3773125,
5157708,

4660115 , 5038143
3594394 , 3749310
7805838 , 8243513
5289400 , 5896844
3284651 , 3513636
2430934 , 2725951
3923829 , 4231998
4030257 , 4367165
4224872 , 4592411
3934209 , 4232108
4229507 , 4449038
1848238 , 1956926
2720979 , 2902603
2733726 , 2955741
5633081 , 6089336
3300096 , 3528638
4078265 , 4416462
4301066 , 4575628
4575335, 4902781
3355615, 3605116
4915326 , 5406562
3685383 , 3962804
2173952 , 2257244
4183759 , 4498331
2938421, 3108196
3527646 , 3786546
3653221, 3858167
3052607 , 3280092
4394683 , 4743093
4510374 , 4818008
3033146 , 3320658
4212025 , 4702880
4247710 , 4644911
4595493 , 4992686
3737164 , 4016072
4105436 , 4428305
4091496 , 4444976
5512163 , 5945784
5343796 , 5774463
4038967 , 4331351
4116355 , 4459584
5716618 , 6275527

7225983 , 7571580 , 7917176
8208119 , 8627838 , 9047558
20055622 , 21603102 , 23150583
9629854 , 10000374 , 10370893
11950609 , 12871971, 13793332
7357676 , 8017730 , 8677785
7709676 , 8260900 , 8812123
7452036 , 7871199 , 8290361
12010613 , 12934753 , 13858892
7800876 , 8271197 , 8741518
13396856 , 14347168 , 15297481
8997356 , 9669322 , 10341287
8707663 , 9218486 , 9729309
8248663 , 8733838 , 9219014
11858259 , 12782652 , 13707045
9638651 , 10134045 , 10629439
9321375, 9976917 , 10632458
9792415 , 10514457 , 11236499
11434016 , 12124770 , 12815524
7207244 , 7578729 , 7950214
11762903 , 12899008 , 14035114
11732926 , 12451824 , 13170721
8145487 , 8691606 , 9237725
10790850 , 11545297 , 12299743
9878938 , 10547892 , 11216846
9237095 , 9787020 , 10336945
8013297 , 8532832, 9052367
7619713, 8018713, 8417712
7504986 , 7936005 , 8367024
8420190 , 8920572 , 9420954
8284339 , 8780950 , 9277560
10972790 , 12270768 , 13568745
8393654 , 8862760 , 9331867
8822456 , 9359161 , 9895866
8282241 , 8760010 , 9237778
7942573 , 8420670 , 8898767
7157903 , 7631683 , 8105464
10981555 , 11935238 , 12888921
18510062 , 20041416 , 21572771
7905841 , 8431636 , 8957432
8763217 , 9325377 , 9887536
22028754 , 24185451 , 26342149

2553 , 2665
2243 , 2394
5542 , 5828
2726 , 2980
2821, 2911
1295, 1406
2768 , 2875
2025, 2100
4982 , 5382
2252 , 2429
3319, 3503
1595, 1663
1770, 1851
2172, 2276
6070 , 6554
2967 , 3156
3547, 3776
3885, 4151
2453, 2576
1934, 2039
4118 , 4548
2666 , 2823
1684 , 1781
2389 , 2463
3091, 3253
3408 , 3521
2369 , 2471
2283, 2393
2277 , 2408

2340 , 2488,
1446 , 1499 ,
4099, 4673,
3111, 3241,
2243, 2323,

2303, 2431
2477 , 2600
2237, 2374
2832, 2935
5328 , 5532
2820, 2969
2297 , 2443
5607 , 6225

L2778
, 2546
L6115
,3235
3002
,1518
,2983
2176
5783
. 2607
,3688
L1732
,1933
,2381
,7039
,3346
. 4006
L4418
L2700
L2145
4979
,2981
,1879
,2538
,3416
,3635
L2574
, 2504
, 2540
2637
1553
5248
3372
2404
, 2560
L2724
, 2512
,3039
5737
,3119
, 2590
, 6844

31



