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Ozet
Egitimin ilk asamasini olugturan ilk ve orta 6gretim seviyelerinde gorev yapan 6gretmenlerin go-
revlerini sevmeleri, yeni egitime baslayacak olan 6grencilerin gelecekte basari duizeyini yukseltecektir. Bu
arastirma ilk ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin is tatminleri ile 6rgitsel baghlklari arasindaki
iliskiyi incelemek amaciyla yapilmistir. Calisma grubu, Trabzon Ortahisar ilge Milli Egitim Miidirligine
bagli ilk ve ortaokullarda gérev yapan 4.378 6gretmenden olusmaktadir. Calisma sonucunda is tatmininde
yas ve mesleki deneyim belirleyici unsurlar oldugu ancak orgitsel baglilikta yas ve mesleki deneyim etkili
olmadigi belirlenmistir. Ayrica terfi imkani ve kurum politikalarinin uygulanisindan memnun olmadiklarini
dgretmenler acikca ifade etmektedirler. Ogretmenler ve okul ydneticileri arasinda olusacak olan bilgi pay-
lasiminin is tatmini ve orgutsel baglilik diizeyini arttiracagi belirlenmistir.
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THE ANALYSIS OF JOB SATISFACTION AND ORGANIZATIONAL COMMIT-
MENT LEVELS FOR TEACHERS WORK IN ELEMENTARY AND MIDDLE SCHOOLS

Abstract

Dedication of the teacher to their school work in elementary and middle school, first stages of
education life, increases the success level of new students in the education system. In this study, it was
aimed to see the relationship between job satisfaction and organizational commitment levels of the
teachers work in elementary and middle schools. 4.378 teachers work in elementary and middle schools
which work under National Education Management in the county of Ortahisar/Trabzon were selected as
the study grub. Results indicated that age and major is an important parameter in job satisfaction while
they are not important parameter in organizational commitment. Additionally, teachers stated that they
are not satisfied with promotion opportunities and application of politics in the organization. It is deter-
mined that sharing of the knowledge between teachers and school administration increase job satisfac-
tion and organizational commitment level.
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1. Giris

Calisma hayati, bireylerin genellikle ¢alisan rolleriyle dahil olduklari, zihinsel
ve bedensel etkinliklerini gerceklestirdikleri sosyal bir ortamdir. Calisma eylemi, ge-
rek icinde gecirilen zamanin insan hayatindaki goreli agirhigi, gerekse de yasamini siir-
durecek geliri elde ettigi bir alan olmasi nedeniyle birey ve icinde bulundugu toplum
icin blylik 6Gnem tasir. Bireyin bilgi, beceri ve yetenekleri ile Gretken bir yapiya do-
nlistigl bu alan, birey, is organizasyonlari ve toplum tzerinde énemli ekonomik ve
sosyal etkilere sahiptir (Ozaydin ve Ozdemir, 2014: 281).

GUnlUm{z bilgi toplumuna damgasini vuran degisme ve gelismelerin en 6nem-
lisi, toplumsal ve siyasal yasamda oldugu gibi, ekonomi ve yénetim alaninda da insan
faktoriniin 6n plana gegmesidir. Ekonomik aktivitelerin Glke sinirlarini asmasi ve re-
kabetin uluslararasi bir boyut kazanmasi isletmeleri sahip olduklari kaynaklari en yik-
sek verim ve performansla kullanabilme zorunluluguna itmektedir. Bilgi olusumunun
ve kullaniminin 6nem kazandigi glinimizde tiim is gérenlerin ayni amaca yonelmesi,
hedefin ¢alisan ve misteri tatmini olmasi gerekliligi, isletmeleri yeniden yapilanmaya
zorlamaktadir. (Akinci, 2002: 25 ).

Degisen ve farklilasan ¢evre kosullari ve insan ihtiyacinda olusan artislar, ¢ali-
sanlarin bulunduklari 6rgiitte tutulmalarini zorlastirmaktadir. Calisma ortamindan
bekledigini bulamayan ve tatmini saglayamayan c¢alisanin isten ayrilmasi 6zellikle 6r-
gltlere 6nemli olumsuzluklar yaratmakta ve maliyetlerde artislara neden olmaktadir.
Orgiitlerin rekabet kosullarinda ayakta kalabilmesi mutlu ¢alisanlarin varligi, devam-
lihg1 ve sirekliligi ile miimkin olacaktir. Calisanlarin 6rglte karsi hissettigi bagin ve
mutlulugun gicini ifade eden 6rgiitsel baglilik duygusunun, orgitsel performansi
ve is tatminini pozitif yonde etkiledigine inanilmakta, bu cercevede, orgitsel baghli-
gin verim azalmasi ve isten ayrilma gibi istenmeyen sonuglari azalttigl, ayrica rin
veya hizmet kalitesine olumlu yénde katkida bulundugu bilinmektedir. ilk kez ortaya
atilmis olduklarindan bu yana is tatmini ve 6rgltsel baghlik kavramlari Gnemini her
gecen gin arttirmis ve ilgi ceken konular halini almistir.

Cesitli etkilesim faktorleri ele alinarak, ¢alisanlarin is tatmini ve 6rglitsel bag-
lihklarina yonelik pek ¢ok arastirma yapilmistir. Arastirmalara gére calisanlarin is tat-
minini ve 6rgitsel baglihgini etkileyen faktorlerin bazilari; 6rgutlerde agik ve olumlu
bir iletisim, destekleyici kurum kiltard, olumlu bir 6rgit iklimi, yoneticiye ve orgite
duyulan giiven, etkili liderlik ve liderlik stilleri, kisisel gelisim olanaklari ve kariyer yo-
netimidir (Karatas ver Giiles, 2010: 89).

Ekonomik ve toplumsal gereklilikler nedeni ile egitim siteminde olusan farkli-
liklar, devlet okullari yaninda 6zel nitelikli egitim birimlerinin hizla ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir. Calismamizda devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin is tat-
mini ve orgitsel baghlik diizeylerinin incelenmesi amacglanmistir. Bu amagla Trabzon
Ortahisar ilce Milli Egitim Miidiirligi’ ne bagli ilk ve ortaokullarda gérev yapan 6gret-
menler arastirma kapsami icinde alinmistir. Calismada uluslararasi alanda gecerliligi
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kanitlanmis soru formlari kullanilmis ve elde edilen veriler istatistiksel olarak incelen-
mistir. Calismamiz 3 bolimden olusmaktadir. ilk bélimde is tatmini ve 6rgiitsel bag-
lihga iliskin genel ve literatiir destekli bilgiler, ikinci bolimde yapilan ¢alismalar ve
Gglincli bolimde ise elde edilen sonuglar ve tartismalar bulunmaktadir.

2. s tatmini ve Orgiitsel Baghlik
2.1. is Tatmini

isletmelerinin en 6nemli tiretim faktérii sahip olduklari insan kaynaklaridir. Bu
faktorin etkin calismasi istemis oldugu ortamin saglanmasi ile yakindan iliski icinde-
dir. Gerek isglicii maliyetlerinin buylkligi, gerekse de c¢alisanlarin 6rgiitsel etkinlik
acisindan oynadiklari rollerin 6nemi, yoneticileri, calisan tatmini konusuna daha du-
yarl hale getirmistir. isletmelerin sahip olduklari {iretim yapisi, teknoloji kullanim
dizeyi, bicimi ve milkiyeti ne olursa olsun; ¢alisanlarin 6rgltiin amaclari yéniinde
hareket ettirilememesi, basarisizligl beraberinde getirecektir. Bir isletmenin basarisi,
mevcut insan kaynaklarini amaglar yoniinde, istekli bicimde harekete gecgirmesine
baglidir (Tengilimoglu, 2005).

Yasaminin 6nemli bir bolimiini is yerinde gegirmekte olan galisanin isinden
hissettigi tatmin orani hayatini bilyiik 6lctide etkilemektedir. isinden aldig haz ve bu-
nun yasami Uzerindeki etkisi asamali olarak, onun ruhsal saghgi yaninda, bedensel
saghigi Gzerinde de olumlu etkisini gostermekte, motivasyonda ve basarida yikselme,
aile yasaminda mutluluk ve 6rgiitte de verimliligi ve performans artisini saglamakta-
dir. (Keser, 2005: 35; Oriicii ve ark, 2006: 51). isten ayrilma diizeyinin ve is kazalarinin
azalmasina, ise devam oraninin ve personel devir hizinin azalmasina ve yasam tatmi-
ninin artmasina 6nemli katkilar saglayan, calisanin mutlulugu ve performansi ile ya-
kindan iliskili olan is tatmini bircok farkl faktoriin etkisi altinda bulunmaktadir.

is tatminini etkileyen en 6nemli faktdrler calisanin kisisel durumu ve calistigi
ortamda sahip oldugu sartlardir. (Kék, 2006: 20) Kisinin sahip oldugu kisilik 6zellikleri,
ihtiyaclari, beklentileri 6nemli faktorler olarak kabul edilirken, kisinin bulundugu or-
tamda gordigu saygi ve 6nem, yapiyor oldugu isin toplumsal ve kurumsal anlamda
etkinlik diizeyi, aldigi lcret ve sosyal haklar ve ayrica kurumun toplumsal anlamda
olusturdugu imaj 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir.

is tatmini, bireysel agidan i¢sel ve dissal doyum olmak tizere iki sekilde or-
taya clkmaktadir. Ucret; ekonomik dddiller gibi calismanin sonucunda elde edilen do-
yum “dissal doyum”; basarma duygusu gibi ¢alisma sirasinda hissedilen doyum ise
“icsel doyum” olarak ifade edilmektedir (Deniz, 2005 ).

Bireyler arasinda farklilk gésteren is tatmini tanimi kisinin yasam tarzi, ye-
tisme siireci, kilturel algisi gibi bircok farkli faktér nedeni ile etki altinda bulunmak-
tadir. Bazi ¢alisanlar i¢in para 6nemli bir tatmin kaynagi olarak belirirken, bazilariicin
mevki bazilariigin ise onure edilmek is tatmini acisindan son derece 6nemli olmakta-
dir.

Uluslararasi Iktisadi ve idari Incelemeler Dergisi
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is yasaminda istedigi isi yapan, ihtiyaclarini karsilayacak ticreti alan, istedigi
olanak ve kosullari kismen de olsa bulan, gereksinimlerinin ¢cogunu karsilayan bir is
gorenin kuskusuz maddi ve manevi doyumu yakaladigi icin gerek is gerekse is disi
yasaminda huzurlu olacagi séylenebilmektedir. Oysa istedigi bir isi yapmayan, istek-
lerinin strekli goz ardi edildigi bir ortamda calisan, gereksinimlerini karsilayamayan
bir birey olumsuz tutumlar igerisine gireceginden is ve is disi yasami da bu durumdan
olumsuz yénde etkilenecektir. (Oriicii v.d, 2006. 51)

Yapilan arastirmalarda bireylerin is tatmininde bireysel ve 6rgiitsel sebeple-
rin etkili oldugunu kendini géstermektedir (Erdogan, 1996). Buna gore c¢alisanin is
tatminini etkileyen bireysel faktorler arasinda kisilik, deger yargilari, inanglar, bek-
lentiler, sosyo-kiiltlirel cevrenin bireyde yarattigi etkiler, tecriibe, yas, hizmet siiresi,
cinsiyet, egitim diizeyi ve zeka yer alirken; 6rgiitsel sebepler arasinda isin zorluk de-
recesi, yapilan isin toplumdaki 6nemi, isin yapisi, orgit kaltira ve iklimi, Ucret, terfi,
statli, 6dlllendirme, sosyal imkanlar ve ¢calisma kosullari yer almaktadir. Ayrica aras-
tirma sonuglarina goére is tatmini bireylerin moralini ylkselterek érgiitsel baglihgin
olusmasina katki saglamaktadir (Karatas ve Giles, 2010: 89).

2.2. Orgiitsel Baghilik

Son yillarda 6nemli dlizeyde arastirma konusu olan orgitsel baglilk, sahip ol-
dugu sistematik yapisi nedeni ile farkli alanlardaki arastirmacilar tarafindan kendi ba-
kis acilari ile incelenir bir 6zellige kavusmustur. Olusan genis ¢alisma alani 6rgitsel
baglihg tanimlanmasinda sorunlar ortaya ¢ikarmistir. Schermerhorn ve arkadaslari
(1994) orgilitsel baglihg: kisinin calistigl 6rgit ile kurdugu kuvvetli kimlik birliginin ve
kendisini 6rgitin bir parcgasi olarak hissetmesinin derecesi olarak tanimlarken, Saal
ve Knight (1988) orgiitsel baglilik, 6rgltiin tGyesi olarak kalma arzusu, orgit ici yiksek
bir performans goésterme istekliligi, 6rgiitiin hedef ve degerlerine duyulan inang,
Morrow (1983) ise, sadakat, orgitle 6zdeslesme ve 6rgiitiin amacglarini benimseme
kavramlariyla 6rgitsel baghhgi tanimlamaktadir (Kok, 2006).

Orgiitsel baglilik, bes nedenden dolayi érgiitler icin yasamsal bir konu haline
gelmistir. Bu kavram; ilk olarak is birakma, devamsizlik, geri ¢cekilme ve is arama faa-
liyetleri ile ikinci olarak is doyumu, ise sarilma, moral ve performans gibi tutumsal
bilissel yapilara; tG¢linci olarak 6zerklik, sorumluluk, katilim, gérev anlayisi gibi is go-
reninin isi ve roltne iliskin 6zelliklerle, dérdinci olarak yasa, cinsiyet, hizmet siresi
ve egitim gibi is gorenlerin kisisel 6zellikleriyle ve son olarak, bireylerin sahip oldugu
orgitsel baghlik kestiricilerini bilmeyle yakindan iliskilidir. (Gézen, 2007)

Calisanlarin 6rgutsel baghligi, nitelikli calisanlari elde tutabilmek icin 6rgiit-
ler agisindan giderek daha fazla 6nem kazanan bir konu haline gelmektedir. Cinki
orgitlerin basarisi nitelikli ¢calisanlarla mimkiindir. Bu anlamda o6rgiitsel bagliligi
saglayabilmek icin ¢alisanlarin psikolojik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasi 6nem
tasimaktadir. Buna bagl olarak 6rgit icerisindeki hangi unsurlarin baglilikla dogru-
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dan veya dolayli iliskili oldugunun bilinmesi, yapilan is slirecinde yiritilecek calis-
malarin etkililigini arttirabilir. Benzer sekilde okullarda 6gretmenlerin orgitsel bagl-
lig1, 6gretmenin yaptigl isten memnun olmasini sagladigi gibi, 6grencilerin bireysel
basarisinin yaninda, genel olarak okul basarisinda da etkili olmaktadir. Ayrica 6rgit-
sel baghligin etkileri, 6gretmenin 6grencileriyle, calisma arkadaslariyla ve 6grenci ve-
lileriyle olan iletisimine de olumlu yonde yansiyacaktir. (Karatas ve Glles, 2010: 89)

2.2. Literatiirde is Tatmini ve Orgiitsel Baglilik

is tatmini ile drgiitsel baglilik kavramlari ayri olmalarina karsin birlikte de-
gerlendirile bilinecek ve birbirlerine 6nemli etkide bulunacak kavramlar olarak karsi-
miza ¢tkmaktadirlar. is tatmini ise verilen bir tepki olarak degerlendirilebilirken, &r-
glte baglihk bu tepkilere bagh olarak kalici ve genel degerlendirmelerden olusmak-
tadir. Aralarinda olusan temel farklilik isini sevmek ve 6rglitii sevmek diizeyi kadardir.
is tatmini orgiitsel bagliliktan daha hizli gelisen bir durum niteliginde iken érgiitsel
baglilik yavasca olusan bir 6zellige sahiptir.

is tatmini ve 6rgiitsel baghlk farkli arastirma konular olarak bircok calis-
mada kullaniimis olmasina karsin birlikte degerlendirildigi ¢alismalarda literatlirde
onemli diizeyde yer almaktadir. Jenkins ve Thomlinson (1992:22), duygusal baglilik
ve is tatmini arasinda pozitif yonli anlami bir iliskinin var oldugunu, devam baglihgi
ve is tatmini arasinda ise negatif yonli bir iliski oldugunu belirlenmistir. Allen ve Me-
yer (1990:18) yaptiklari arastirmalari sonucunda olusturduklari derlemede devamsiz-
lik ve isten ayrilma istegi ile duygusal, devam ve normatif baglilik arasinda negatif
anlamli iliskiler belirlenmislerdir. Karatas ve Giles (2010: 89) ilkégretim okulu 6gret-
menleri Gzerinde yapmis olduklari calismalarinda 6gretmelerin is tatmini ve 6rglitsel
baglilhk dizeyleri arasinda pozitif yonli yiksek dizeyli anlamliiliskiler belirlenmis ve
dzellikle duygusal baglilik faktériiniin yiksekligine vurgu yapmislardir. is tatmini ve
orgitsel baglihgin yaraticilik Gzerine ne tir bir etki yaptiginin belirlenmesi amaciyla
yapilan ¢alismada yaraticilik Gzerine iki faktortinde anlamli etkiler yaptigi belirlenmis-
tir. (Cekmecelioglu, 2006: 131) Sigorta sektoriinde yer alan c¢alisanlar diizeyinde is
tatmini ve orgltsel baglilik iliskisini inceleyen Gézen (2007), is tatmini ile orgiitsel
baglilk arasinda anlamli bir iliski belirlemistir. Jelacic ve arkadaslari (2008:21) tara-
findan yapilan ¢calismada orman ve orman (rinleri alaninda galisanlari etkileyen mo-
tivasyon faktorleri incelenmis ve sosyal sartlarin, is givenliginin, calisanlar arasindaki
iletisim seviyesinin, ¢alisma zamaninin is performansini ve is tatminini etkileyen en
onemli faktorler oldugunu belirlemistir.

3. Materyal ve Yontem
3.1. Materyal
Calisma materyalimizi Trabzon Ortahisar ilce Milli Egitim Mudiirligiine bagh
ilk ve ortaokullarda goérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. is tatmin dizeyleri ve
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orgitsel bagliik durumlarinin belirlenebilmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada, belir-
tilen mudurlik kapsaminda 2015 yili kayitlarina gore 4.378 6gretmenin gorev yaptigl
belirlenmistir. (Ortahisar Meb, 2015).

3.2. Yontem

Calisanlarin is tatmin ve orgitsel baghlik diizeylerinin belirlenebilmesi ama-
clyla yapilan galismada veri elde etmek icin anket yénteminden yararlanilmistir. An-
ketin ilk béliminde calisanlarin demografik 6zellikleri 10 farkh soru ile sorgulanmis-
tir. Calismanin ikinci béliiminde is tatmin diizeylerinin belirlenebilmesi icin uluslara-
rasi gegerliligi kanitlanmis Minesota is tatmin olcegi kullaniimistir. Minesota is tatmin
Olgeginin 20 sorudan olusan kisa formu kullanilmistir. Minesota is tatmin 6lcegi i¢sel
ve dissal genel doyum diizeylerini belirleyen iki faktérden olusmaktadir. i¢csel boyut
taninma, takdir edilme, isin kendisi, isin sorumlulugu, yiikselme ve terfiye bagh gérev
degisikligi gibi isin i¢sel niteligi ile ilgili 6gelerden olusurken, dissal tatmin isletme po-
litikasi ve yonetimi, denetim sekli, yonetici, calisma ve astlarla iliskiler, calisma kosul-
lari ve licret gibi isin ¢evresine ait 6gelerden olusmaktadir. Minesota is tatmin 6lcegi
1-5 arasinda puanlanan besli likert tipi bir 6lgektir (1; Hic memnun degilim, 2; Mem-
nun degilim, 3; Kararsizim, 4; Memnunun, 5; isimden ¢ok memnunun). Olcek so-
nunda elde edilen toplam puanin yiiksek olmasi isinden tatmin oldugu seklinde de-
gerlendirilmistir. icsel doyum 12 sorudan olusmakta (1,2,3,4,7,8,9,10,11,15,16,20.
sorular) ve elde edilen puanlarin 12’ ye bélimd ile tatmin puani bulunmaktadir. Dis-
sal doyum ise 8 sorudan olusmakta (5,6,12,13,14,17,18,19. sorular) ve elde edilen
puanlarin 8’ e boélimi ile dissal doyum puani belirlenmektedir. Tim maddelerden
elde edilen puanlarin toplaminin 20’ ye bolinmesi ile genel doyum puani belirlen-
mektedir. (Kéroglu, 2012:289)

Orgiitsel baghhgin Gic ana boyutu olan duygusal (6 soru), normatif (5 soru)
ve devam (6 soru) baghliginin 6lciim igin ise Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen
orgitsel baglihk olgegi kullaniimistir. 1990 yilinda Meyer ve Allen (1997:18) tarafin-
dan gelistirilen ve Ug¢ bilesenden olusan 6rgiitsel baghlk 6lcegi daha sonra Cheng
(2003) tarafindan uyarlanmistir. Tirkceye tercime edilerek orgiitsel baghlik anketi
adini alan (Wasti, 2000:223) anket calisanlara uygulanmistir. Olgek 5’li likert dlcegine
bagli olarak degerlendirilmistir (1. kesinlikle katilmiyorum, 5. kesinlikle katiliyorum).

Anketler okullarda doldurulmustur. Elde edilen veriler kodlanarak bir veri
tabani olusturulmus ve bu veriler sosyal bilimler icin uygulamali istatistik (SPSS 12.0)
programindan yararlanilarak analiz edilmistir. Calismada ele alinan demografik 6zel-
liklerden iki grup olanlar igin bagimsiz iki 6rnek t-testi, lic ve daha fazla olan gruplar
icin tek yonli varyans analizi testi uygulanmistir.

Givenilirlik analizi, bir 6lgekte yer alan maddeler arasindaki i¢ tutarhhgi 6l-
cer ve bu maddeler arasindaki iliskiler hakkinda bilgi sunar (Toker, 2007:107). Nun-
naly’e gore bir arastirmada elde edilecek olan 0,5 ve (istii Cronbach Alpha degeri ca-
lismanin glivenilirligi icin yeterli olmaktadir (Ardi¢ ve Bas, 2001). Sekeran’a gore ise
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0,80 Ustlinde bir glivenirlik katsayisi tatminkar bir degerdir (Akinci, 2002:25). Yapilan
calismada kullanilan 6lgeklerin Cronbach Alpha katsayilari hesaplanmistir. SPSS yar-
dimiyla yapilan hesaplamada is tatmin 6lgegi boyutunda Cronbach Alpha katsayisi;
icsel tatmin boyutunda 0,85, dissal tatmin boyutunda 0,80 ve genel tatmin boyu-
tunda 0,89 olarak belirlenmistir. Orgiitsel baglilik diizeyi ile ilgili olarak yapilan he-
saplamalarda ise duygusal tatmin boyutunda 0,73, normatif bagllik boyutunda 0,77
ve genel baghlik diizeyinde ise 0,82 olarak bulunmustur. Bu sonuglar, dlgeklerin yiik-
sek glvenilirlige sahip bir 6lcme yaptigini ve degiskenlerin glivenli bir sekilde 6lgiim-
lendigini gostermektedir.
Calismada ana kutle yardimiyla 6rnek biykliginin belirlenebilmesi ama-

clyla asagida belirtilen formilden yararlaniimistir.

n=Z72.N.P.Q / ( N.D? + 22.P.Q) (islamoglu, 2002)
Burada;

N: Evren

n: Orneklem biyukluga,

Z: Guven katsayisi (%95’lik gliven katsayisi, 1,96 alinmigtir.)

P: Olgmek istedigimiz 6zelligin evrende bulunma ihtimali calismamizin ¢ok
amacli olmasindan dolayi %50 alinmistir.

Q: 1-P ve

D: Kabul edilen Orneklem hatasi %5 alinmistir.

Yapilan hesaplamalar sonucunda 6rneklem blyuklUga;

n=1,962.4.378.50.50 / ( 4.378.52 + 1,962.50.50 )

n=42.046.312 /119.054

n=353,17

n= 354 calisan olarak tespit edilmistir.

Arastirma icin 354 6gretmenin yeterli olarak belirlenmesine karsin daha
fazla katilim saglanabilmesi icin anketler 1200 6gretmene uygulanmistir. Anketlerin
geri donislerinde toplam 480 anketin (%39,7) calisma amaciyla kullanilabilecegi be-
lirlenmistir. Anketlerin geri dénls orani sosyal arastirmalarda genellikle %20 ile %45
arasinda degistigi goriilmektedir. (Bal ve Gundry, 1999:193) Bu nedenle ulasilan an-
ket sayisinin istatistiksel olarak yeterli oldugu kabul edilmektedir.

4.1. Bulgular

4.1. Demografik Faktérlere iliskin Bulgular

Katihmcilarin brang itibariyle dagihmina goére, 241 6gretmenin (%50,21) sinif
O0gretmenive 239 6gretmenin ise (%49,79) ise diger branslarda yer aldigi belirlenmis-
tir. Yapilan galisma sonucunda elde edilen demografik dagilim Tablo 1’de goérilmek-
tedir.
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Anket kapsamindaki 6gretmenlerin unvanlari itibariyle dagilimi ise; “Sinif
Ogretmeni” unvaninda olan 235 (%49), “Brans Ogretmeni” unvaninda olan 235
(%49), “Mudir ve midir Yardimcisi” unvaninda olan 10 (%2), kisi seklindedir.

Okullardaki ¢alisma siireleri itibariyle dagilimin; “1-5 yil” araliginda olan 295
O0gretmen (%61,5), “6-10” yil araliginda olan 81 6gretmen (%16,9), “11-19” yil arali-
ginda olan 93 6gretmen (%19,4) ve “20 yil ve isti” araliginda olan 11 6gretmen
(%2,29) seklindedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

DEGISKEN KATEGORI F %

Sinif 241 50,21

1| Brans Diger 239 49,79
Sinif 235 48,96

2 | Okuldaki gorevi Brans 235 48,96
Mudir ve Madir Yrd. 10 2,08

1-5yil 295 61,46

3 Okuldaki gérev yili 6- 10 yil 81 16,88
11-19 yil 93 19,38

20 yil ve Ustiu 11 2,29

0- 10 6grenci 31 6,46

4 | Siniftaki 6grenci sayisi 11-20 ?%renc! 171 35,63
21 - 30 6grenci 197 41,04

31 6grenci ve Ustl 81 16,88

5 Cinsiyeti Erkek 212 44,17
Bayan 268 55,83

22-30 yas 79 16,46

6 |vas 21-40 yas 182 37,92
41-50 yas 151 31,46

51 yas ve ustl 68 14,17

1-5yil 30 6,25

6- 10 yil 108 22,50

7 Mesleki deneyimi 11-19 yil 180 37,50
20- 29 yil 104 21,67

30 yil ve Ustu 58 12,08

Yiiksek Okul (2 Yillik) 84 17,50

8 | Egitim diizeyi Lisans (4 Yillik) 354 73,75
Master/Doktora 42 8,75

9 | Medeni hali Evli 431 89,79
Bekar 49 10,21

Cocuklugunu nerede !«jy 155 32,29

10 - llge-Kasaba 70 14,58

gegirdi -

Sehir 255 53,13

Ogretmenlerimizin siniflarinda sahip olduklari 6grenci sayilarina iliskin yapi-
lan inceleme sonucunda; “0-10” 6grenci araliginda bulunan 31 (%6,46), “11-20” 68-
renci araliginda bulunan 171 (%35,63), “21-30” 6grenci araliginda bulunan 197
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(%41,04), ve “316grenci ve Ustl” araliginda bulunan 81(%16,88) 6gretmenin oldugu
belirlenmistir.

Erkek Ogretmen sayimiz 212 (%44,2) ve bayan 6gretmen sayimiz 268
(%55,8) seklindedir.

Katihmcilarin yas itibariyle dagihmlari ise “22-30” yas araliginda 79 (%16,5),
“21-40" yas araliginda 182 (%30,7), “41-50” yas araliginda 151 (%31,5) ve “51 yas ve
Ustl” yas araliginda 68 (%14,2) 6gretmen seklindedir.

Ogretmenlerimizin mesleki deneyimi diizeyleri; “1-5” yil araliginda olan 30
(%6,3), “6-10” yil araliginda olan 108 (%22,5), “11-19” yil araliginda olan 180 (%37,5),
“20- 29” yil araliginda olan 104 (%21,7) ve “30 yil ve Ustl” yil araliginda olan 58
(%12,1) 68retmen seviyesindedir.

Katilimcilarin egitim diizeyleri itibariyle dagilimina gore; yiksek okul (2 yillik)
mezunu olan 84 (%17,50), lisans mezunu olan 354 (%73,75) ve master/doktora me-
zunu olan 42 (%8,75) 6gretmenin bulundugu belirlenmistir.

Ogretmenlerimizin 431 adedinin evli (%89,6), 49 adedinin ise bekar oldugu
belirlenmistir (%10,2).

Calismaya katilan 6gretmenlerimizden 155 adedi (%32,3) ¢ocuklugunu koy
ortaminda, 70 adedi (%14,6) ilce-kasaba ortaminda ve 255 adedi (%53,1) ise sehir
ortaminda gegirmistir.

4.2. Ogretmenlerin is Tatmini ve Orgiitsel Baghlik Olgeklerinin Analizi

Ogretmenlerimizin is tatminine iliskin aritmetik ortalamalari ve standart
sapmalari Tablo 2’ de, tatmin 6lgegi ile ilgili ifadelere yonelik sonuglar Tablo 3’ de
goriilmektedir.

Tablo 2. is Tatmini Ortalama ve Standart Sapmasi

Boyutlar N ‘i S

Digsal is Tatmini 480 3,79 0,72
i¢sel Is Tatmini 480 3,31 0,96
Genel is Tatmini 480 3,60 1,01

Yapilan analizler sonucunda is tatminiyle ilgili olarak en yliksek tatmin diizeyi
8. soruda “Bana sabit bir is olanagi saglamasi bakimindan” (4.07), 7.soruda “Vicda-
nima bir sorumluluk tasima sansi bakimindan”(4.02) ve 11. soruda “Kendi yetenekle-
rimle bir seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan”(3,96), en diisik tatmin di-
zeyi 13. soruda “Yaptigim is karsiliginda aldigim Gcret bakimindan”(2,52), ifadelerin-
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den gelmistir. Tiim sorularin birlikte degerlendirilmesi sonucunda 6gretmenler gene-
linde is tatmin diizeyi ortalamasinin 3,60 diizeyinde oldugu goriilmektedir. Elde edilen
bu sonug 6gretmenlerin is tatmin dizeyinin ylksek oldugunu géstermektedir.

Tablo 3. is Tatmin Olgegi ifadeler

. Y\. s % % % % %
Ifadeler

1 Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan 3,83 0,90 1,9| 9,2 12 58 19

2 | Tek basima ¢alisma olanagi olmasi bakimindan 3,93 0,82 19| 4,4 13 60 21

3 Ara sira degisik seyler yapabilme sansimin ol- 3,77 1,00 48| 69 15 54 19
masi bakimindan

4 | Toplumda “saygih bir kisi” sansini bana vermesi 3,47 121 9,8 12 19| a0 19
bakimindan

5 Amirimin karar vermedeki yetenegi bakimindan 3,64 0,98 44| 8,8 21 52 15

6 | Amirimin emrindeki kisileri idare tarzi bakimin- 3,71 0,99 35| 92 19| a9 19
dan

7 :j/;c:amma bir sorumluluk tasima sansi bakimin- 4,02 0,90 13| 65 13 19 31

8 Bana sabit bir is olanagi saglamasi bakimindan 4,07 0,85 15| 4,2 12 52 31

9 B'a§kalar| icin bir seyler yapabilme olanagina sa- 3,77 1,10 46| 94 19 18 29
hip olamama bakimindan

10 | Kisilere ne yapacaklarini séyleme sansina sahip 3,78 0,92 29| 73 17 55 18
olmam bakimindan

11 | Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme san- 3,96 0,01 19| 58 15 19 )8
simin olmasi bakimindan

12 | Is ile ilgili alinan kararlarin uygulanmaya konul- 3,41 111 75 13 25 0 14
masi bakimindan

13 Zzztlgm is karsiliginda aldigim tcret bakimin- 2,52 1,23 27 27 19 23| 44

14 | is icinde terfi olanagimin olmasi bakimindan 2,66 1,26 24| 24| 22| 24| 6,5

15 | Kendi kararlarimi bana uygulama sansi vermesi 3,51 1,01 44 12 27| aa 14
bakimindan

16 Kenql yeteneklerimi kullanabilme sansini ver- 3,66 1,04 52| 7.9 2 6 19
mesi bakimindan

17 | GCalisma sartlari bakimindan 3,38 1,09 7,3 14 24| 43 12

18 | Calisma arkadaslarimin birbirleri ile anlasmalari 3,03 0,04 19| 75 12| a9 )8
bakimindan

19 | Yaptigim iyi bir karsiliginda takdir edilmem baki- 3,23 1,09 75 19 28 37| 96
mindan

20 \r:flzzga:‘n is karsihginda duydugum basari baki- 3,82 0,95 25| 83 16 52 2

Ogretmenlerimizin drgiitsel baglilik diizeylerine iliskin ortalama ve standart
sapma diizeyleri Tablo 4’ de gosterilmektedir.
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Tablo 4. Orgiitsel Bagllik Diizeyine iliskin Ortalama ve Standart Sapmalar

Boyutlar N 53 S
b &
Duygusal Baglilik 480 3,73 1,025
Devam Bagliligi 480 3,01 1,305
Normatif Baglilik 480 3,25 1,192
Genel Baglilik 480 3,33 0,99

Orgiitsel baghlik diizeylerine iliskin her ifadeye ait olarak elde edilen orta-
lama, standart sapma ve ylzdelik dagilim Tablo 5’ de verilmistir. Elde edilen sonuglar
incelendiginde duygusal baglilik ortalama degerinin (3,74) digerlerinden daha yiksek
oldugu gorilmektedir. Bulunduklari okullarda isteyerek c¢alisiyor olduklarinin ve sa-
hip olduklari bireysel degerlerin 6rgitsel degerlerle uyumlu oldugunun bir géstergesi
kabul edilen bu 6l¢ek icinde en yiiksek baghlik diizeyi 2. soru da yer alan “Calistigim
kurumun problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum”(3,99) ifadesine gel-
mistir. En dislik duygusal baglihk 1. soruda yer alan “Calisma hayatimin geriye kala-
nini bu kurumda gecirmekten mutluluk duyarim”(3,51) ifadesinde gorilmektedir.

Devam baglihgi calisanin ekonomik menfaatine dayanan bir baghlik tariddr.
Calisanin galistigi stre icinde ¢alismayi bir gereklilik olarak goériyor oldugunun gos-
tergesi niteligindedir. Bu alanda yapilan ¢alisma sonucunda ortalama degerin 3,01 ile
g 6lcek icinde en diisiik degere sahip olan baglilik diizeyini gosterdigi belirlenmistir.
En yiksek puan 9. soru da yer alan “Bu kurumdan ayrilmayi distinmek icin ¢ok az
secim hakkina sahip olduguma inaniyorum”(3,22) ifadesine gelmistir. En distk de-
vam baglihgiise 12. soruda bulunan “Bu kurumda ¢alismaya devam etmemin énemli
nedenlerinden biri de, ayrilmamin kisisel fedakarlik gerektirmesidir”(2,88) ifadesin-
den alinmistir. 12. soru ayni zamanda tim 6lcgek icinde elde edilen en diisiik puan
diizeyine sahiptir. Ogretmenlerimiz sahip olduklari ekonomik konumdan pek mem-
nun olmadiklarini ifade etmektedirler. Bulunduklari 6rgite baghlik duymak, yap-
makta olduklarinin dogru olduguna inanmak ve ahlaki degerler agisinda tatmin olma-
larinin bir gostergesi niteliginde olan normatif baghlik ¢calisma genelinde 3,25 dize-
yinde bir ortalamaya sahip olmustur. Ogretmenlerimizin tyesi olduklari okullarina
borg¢lu hissetmeleri ile iliskili olan normatif baghlik alanindaki en yiiksek ortalama 14.
soru olan “Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor”(3,65) ifadesinde goriilmektedir.
En dislik normatif baghlik ifadesi ise 17. soruda bulunan “Bu kurumdan simdi ayrilir-
sam sucluluk hissederim”(2,89) ifadesinde elde edilmistir. Devam bagliginda olusan
ekonomik memnuniyetsizlik, sorumluluk hissinin 6ne ¢ikmis oldugu normatif bagl-
likta yukselis gostermektedir.
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Tablo 5. Orgiitsel Baghlik Olgegi

ifadel ‘i SS 1 2 2 = >
adeler % | % % % | %
Calisma hayatimin geriye kalanini
1 bu kurumda gegirmekten mutluluk 3,51 1,21 8,1 12,5 22,5 33,8 23,1
duyarim.
Calistigim kurumun problemlerini
o |2 kendi problemlerim gibi hissediyo- 3,99 0,87 1,5 5,6 12,9 52,3 27,7
= rum.
80
E PETE——
@ |3 |Bukurumdakendimi“aileninbir | 559 | 4 o 4 71| 188| 465| 238
s pargasi” gibi hissediyorum.
2 —
@ |4 |Bukurumakarsiduygusalbirbag | 5.5 | 4o | 35 9| 198| 46| 217
3 hissediyorum.
5 | Galstéim kuruma karsi glgllibiral- | 5 o) | oy | 35 81| 244 43| 227
diyet duygusu hissediyorum.
6 Calistigim kurumdan, d.|§ar|dak| in- 3,67 1,03 25 12,9 213 415 219
sanlara gururla bahsediyorum.
~ Su an bu kurumdan ayrilmam, bun-
’E 7 dan sonraki hayatimda maddi za- 2,90 1,42 23,3 19,4 17,9 22,5 16,9
£ rara ugramama neden olur.
© A
§ |g |Suanbukurumdakaimam,istek- | 5,0 | 537 | 184 2| 171 269| 163
o ten ziyade gerekliliktir.
Bu kurumdan ayrilmayi digsinmek igin
9 ¢ok az segim hakkina sahip olduguma 3,22 1,28 11,5| 20,6 | 20,8 28,8 18,3
inaniyorum.
Benim igin bu kurumdan ayrilmanin
10 olumsuz sonuglarindan biri de, baska bir 301 | 1,25 44| 221 26 26,3 12,7

kurumun burada sahip oldugum olanak-
lari saglayamama ihtimalidir.

Baska bir ig ayarlamadan bu kurumdan
11 ayrildigimda neler olacagi konusunda 3,04 1,31 15,8 | 20,4 22,3 26,5 15
endise hissediyorum.

Bu kurumda galismaya devam etmemin
12 onemli nedenlerinden biri de, ayriima- 2,88 1,20 15,2 | 24,2 27,1 24,6 9
min kisisel fedakarhk gerektirmesidir.

Benim avantajima olsa bile, ¢alistigim
13 kurumdan simdi ayrilmak bana dogru 3,43 1,21 9,4 14 20,4 37,1 19,2
gelmiyor.

Normatif
Baghihk

14 Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor. 3,65 1,02 3,8 9,4 25 42,3 19,6

Bu kurumdan simdi ayrilmanin, burada
¢alisan diger insanlara karsi duydugum

15 . M 3,26 | 1,21 108| 169 | 21,9 36,3 14,2
sorumluluklar nedeniyle yanls olacagini
distnlyorum.

16 | Calistigim kuruma cok sey borgluyum. 3,04 | 1,18 11,9 | 21,9 26,9 29,4 10

17 B}.I kururpdan simdi ayrilirsam sugluluk 289 134 188| 258 173 2.4 13,8
hissederim.

Okullar genelinde orgitsel baghlik diizeyinin orta dizeyli (3,33) oldugu ve
o0gretmenlerin orta diizeyli bir baghhk duygusuna sahip olduklari gériilmektedir.
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Ogretmenlerin; bransi, gérevi, okuldaki gorev yili, 6grenci sayisi, cinsiyet,
yas, mesleki deneyim, egitim diizeyi, medeni hali ve ¢ocuklugunu nerede gecirdigi ile
is tatmini ve orglitsel baglilik iliskisi yapilan analizler sonucunda karsilastirmalar yar-
dimiyla sunulmustur. Karsilastirmalar yapilirken iki grup karsilastirmalarinda bagim-
siz 6rneklem t testi, eger grup sayisi ikiden fazla ise tek yonli varyans analizi ydontemi
kullaniimistir.

4.2.1. is Tatmini ve Orgiitsel Baghhgin Brans Agisindan Karsilastiriimasi

Ogretmenlerin branst ile is tatmini ve 6rgiitsel bagllk karsilastirmasi Tablo
6’ de gorilmektedir. Ogretmenlerin is tatmini diizeylerinin bransa gére anlamli bir
farklihk olusturmadigi gorilirken, orgitsel baghlik genelinde, devam, normatif ve ge-
nel baglilik diizeylerinde anlamli bir farkhlik kendini géstermektedir (p< .05). Bu fark-
lihgin nedeni sinif 6gretmenlerinin daha yliksek bir baghlik diizeyine sahip olmasi ola-
rak gorilmektedir. Bu sonug sinif 6gretmenlerinin diger brans 6gretmenlerine goére
daha yuksek bir sorumluluk, oérgitte kalma zorunlulugu hissetmekte olduklarini ve
orgitten ayrilmalari durumunda is bulamama endisesi yasiyor olduklarini goster-
mektedir.

Tablo 6. i Tatmini ve Orgiitsel Baghligin Bransa Gére Farklilasma Durumuna iliskin t-testi Sonuglari

Bransi N X SS F P
. Simif 241 3,87 10,63 1,19 0,276
= | lesel
= Diger 239 3,73 10,55
S
*E Simif 241 3,3310,7 0,234 0,629
= | Digsal
Diger 239 3,29 0,7
Simif 241 3,65|0,6 0,3 0,584
Genel tatmin
Diger 239 3,56 | 0,57
Simif 241 3,8210,83 0,447 0,504
Duygusal
Diger 239 3,6510,78
= Simif 241 3,09 | 0,93 7,528 0,006
sap | Devam
a Diger 239 2,9310,77
Simif 241 3,310,93 5,063 0,025
Normatif
Diger 239 3,210,8
Simif 241 3,4110,67 9,727 0,002
Genel baghhk
Diger 239 3,26 | 0,53
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4.2.2. is Tatmini ve Orgiitsel Baglhiligin Okuldaki Gérevi Agisindan Karsilasti-
rilmasi
Okullarda sahip olunan gérev kapsaminin is tatmini ve orgitsel baglilik di-
zeyinde farkllik olusturup olusturmadiginin incelenmesi icin yapilan analiz sonuglari
Tablo 7’ de goriilmektedir.

Tablo 7. is Tatmini ve Orgiitsel Baghligin Okuldaki Gérev Durumuna iligkin F-Testi Sonuglari

Okuldaki Gérevi N X SS F P
Sinif 235 | 3,86 0,63 3,79 0,02
. Brans 235 3,73 0,56
Igsel Midir ve Mada
c udtrve Madur 10| 4,00 0,33
£ Yard.
kS Sinif 235 3,31 0,70 1,52 0,22
Bransg 235 3,29 0,70
Digsal Midir ve Mada
udtrve Madur 10| 3,69 0,73
Yard.
Sinif 235 | 3,64 0,61 2,47 0,09
X Brans 235 3,55 0,57
Genel tatmin Midi Mada
udur ve Muddir 10 3,88 0,46
Yard.
Sinif 235 3,81 0,83 5,20 0,06
Brans 235 3,64 0,78
Duygusal Modir ve Mada
udtrve Madur 10| 432 0,42
Yard.
» Sinif 235 | 3,10 0,93 2,61 0,07
= Brans 235 2,93 0,77
£ Devam I idiir ve Madar
) 10| 2,85 0,58
Yard.
Sinif 235 | 3,29 0,92 2,45 0,09
Normatif Brang 235 3,19 0,80
baghiik — —
ghh Midur ve Mudir 10 3,74 0,78
Yard.
Sinif 235 3,41 0,67 4,84 0,01
B 235 3,26 0,53
Genel Baghhk Mraz§ Mada - -
udur ve Muddr 10 3,63 0,36
Yard.

Ogretmenlerin is tatmini boyutunda icsel boyut, érgiitsel baghlik boyutunda
ise duygusal baglilik ve genel baghlik boyutu seviyelerinde anlamh farkliliklar belir-
mesine karsin diger boyutlarda anlamli farkliliklar izlenmemistir. Farkhligin nereden
kaynaklandiginin belirlenmesi amaciyla yapilan Duncan testi soncunda farklihgin her
boyutta miidir ve midir yardimcilari seviyesinde galisanlarin olusturdugu yuksek
ortalama nedeniyle olustugu belirlenmistir (p< .05). idari gérev kapsaminda yapilan
faaliyetler 6gretmenlerimizin 6rglitl sahiplenmeleri saglamakta ve yoneticilik faali-
yeti sonucu ders yiklerinde olusan azalma kendilerine ve okullarina daha fazla zaman
ayirmalarina dolayisiyla tatmin diizeylerinin artmasina neden olmaktadir.
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Tablo 8. is Tatmini ve Orgiitsel Baghligin Okuldaki Gérev Yili ile iliskisi

Okuldaki Gorev Yili N X ss F p
15 yil 295 3,75| 058| 2,40| 0,067
. 6-10 yil 81 3,89| 0,56
Igsel
11-19 yil 93 3,90| 0,63
£ 20 yil ve Gstu 11 3,71| 0,83
kS 15 yil 295 3,26| 0,69| 1,28| 0,281
6-10 yil 81 336| 0,70
Digsal
11-19 yil 93 3,42| 0,69
20 yil ve Ustd 11 3,26| 0,98
15 yil 295 355| 057| 2,16| 0,092
Gemel tatmin 6-10 yil 81 3,68| 0,56
11-19 yil 93 3,70| 0,61
20 yil ve Ustd 11 3,53| 0,85
15 yil 295 3,65| 0,78| 4,80| 0,003
buygusal |10V 81 3,79| 0,78
11-19 yil 93 3,99| 0,84
20 yil ve Ustd 11 3,53| 0,93
15 yil 295 2,96| 086| 224| 0,083
% Devam 6-10 yil 81 3,06| 083
E 11-19 yil 93 3,17| 083
20 yil ve Ustd 11 2,64| 1,06
15 yil 295 324| 085| 088 0,45
Normatif | &0V 81 3,22| 0,91
11-19 yil 93 335| 0,89
20 yil ve Ustd 11 2,95| 0,89
15 yil 295 3,29| 057| 433| 0,005
Genel baghlik 6-10 yil 81 336| 0,61
11-19 yil 93 351| 0,64
20 yil ve Ustd 11 3,04 0,92

4.2.3. is Tatmini ve Orgiitsel Baghhgin Okuldaki Gérev Yili Agisindan Karsi-
lagtiriimasi

Arastirma kapsaminda yer alan 6gretmenlerimizin okullarinda yapmis olduk-

lar1 gorev sirelerinin is tatmini ve 6rgiitsel baglilik acisindan bir farklilik olusturup
olusturmadiginin belirlenmesi amaciyla yapilan analiz sonuglari Tablo 8" da goriil-

mektedir.

Analiz sonucunda is tatmini boyutunda anlamh bir farklilik belirlenmemistir.
Ancak orgitsel baghlik boyutunun duygusal baglilik alt boyutunda ve genel baglilik
boyutlarinda anlamli farkliliklar belirlenmistir (p< .05). Bu farkhliklarin hangi ¢calisma
siresine sahip olan 6gretmelerimizden kaynakl oldugunun analizi Duncan testi ile
yapiimis ve 20 yil ve daha fazla ¢calisma siirelerine sahip olan 6gretmenlerimizin okul-
larina daha disik bir baglilik ortalamasi ile bagli olduklari ve bu nedenle farkh birer
grup olusumu sagladiklari belirlenmistir. Elde edilen bu sonug uzun yillar ayni okulda
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kalan 6gretmenlerimizin kurumlarinda yeterli motivasyona ve bir rol aghgina sahip
olamadiklarini, 6rgitiin degerleri ile kendi beklenti ve degerlerin artik uyusmamakta
oldugunu gostermektedir.

4.2.4.is Tatmini ve Orgiitsel Baghhgin Ogrenci Sayisi Agisindan Karsilastiril-
masi
Ogretmenlerimizin siniflarinda egitim verdikleri 6grenci sayilari ile nasil bir
iliski icinde oldugunun belirlenmesi amaciyla yapilan analiz sonuglari Tablo 9’ de go6-
rilmektedir.

Tablo 9. Ogrenci Sayisi ve is Tatmini ve Orglitsel Baglilik iliskisi

Ogrenci Sayisi N X SS F P
1-10 6grenci 31 3,88 0,38 3,484 0,016
. 11-20 6grenci 171 3,82 0,60
Igsel
21-30 6grenci 197 3,71 0,64
g 31 6grenci ve Ustl 81 3,94 0,49
b=
i 1-10 6grenci 31 3,28 0,80 0,181 0,909
11-20 6grenci 171 3,30 0,76
Digsal
21-30 6grenci 197 3,31 0,68
31 6grenci ve Ustl 81 3,36 0,59
1-10 6grenci 31 3,64 0,48 1,556 0,199
11-20 6grenci 171 3,61 0,63
Genel tatmin
21-30 6grenci 197 3,55 0,60
31 6grenci ve Ustl 81 3,71 0,48
1-10 6grenci 31 3,73 0,73 3,043 0,029
11-20 6grenci 171 3,68 0,84
Duygusal
21-30 6grenci 197 3,69 0,83
if 31 6grenci ve Ustl 81 3,98 0,63
@
@ 1-10 6grenci 31 2,63 0,74 2,687 0,046
11-20 6grenci 171 3,06 0,84
Devam
21-30 6grenci 197 2,98 0,86
31 6grenci ve Ustl 81 3,12 0,88
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1-10 6grenci 31 2,97 0,98 1,61 0,186
11-20 6grenci 171 3,28 0,87
Normatif
21-30 6grenci 197 3,23 0,82
31 6grenci ve Ustl 81 3,36 0,90
1-10 6grenci 31 3,12 0,57 3,373 0,018
11-20 6grenci 171 3,34 0,62
Genel Baghhk
21-30 6grenci 197 3,30 0,58
31 6grenci ve Ustl 81 3,49 0,63

Yapilan analiz sonucunda siniflarda yer alan 6grenci sayisinin is tatmini ve 6r-
gltsel baglihk boyutlarinda 6nemli bir farkliliga neden oldugu goérilmektedir (p< .05).
Digsal tatmin ve normatif baglilik boyutlari haricinde diger boyutlarda yer alan fark-
lithgin hangi grup kaynakli oldugunun incelenmesi amaciyla yapilan Duncan testi so-
nucunda, i¢sel tatmin alt boyutunda 21-30 arasinda 6grenci sahibi olan 6gretmenle-
rimizin bir grup olusturduklari ve diger gruplara gore disik diizeyde bir tatmin de-
gerine sahip oldugu belirlenmistir. Basari, takdir edilme, isin sorumlulugu, yikselme
ve terfi gibi isin icsel niteligine bagh olan i¢sel doyum diizeyinin 21-30 6grencisi bu-
lunan 6gretmenlerimizde dislik olmasi bu faktorlerden istedikleri diizeyde memnu-
niyet duymadiklarini géstermektedir. 31 ve daha Ulstl 6grenciye sahip olan 6gret-
menlerimizin ise i¢sel tatmin boyutunun en Ust seviyede olmasi sosyal statdi, tercih
edilme ve arkadaslari arasinda 6n planda olma duygusu yardimiyla 6n plana ¢ikmak-
tadir. Ozellikle ilkdgretim asamasinda gorev alan 6gretmenlerimizin 6zel tercihe bagh
olarak 6grenci sayilarinda olusan artis i¢sel tatmin diizeylerinin artisinda dnemli bir
etken olarak gorilmektedir.

Genel baghlik agisindan bakildiginda orgitsel baghlik diizeyinde 1-10 6g-
renci sahibi 6gretmenlerimizin daha dlstk bir baghlik ortalamasina sahip olmalari
farkli bir grup olusumu saglarken, diger sayilarda 6grenci sahibi olan 6gretmelerimiz
daha ylksek bir baglilik ortalamasi ile farkli bir grup olusumu kendini géstermektedir.
Duygusal baglilik boyutunda 31 ve daha fazla 6grenci sahibi 6gretmelerimizin yiksek
bir ortalama ile farkh bir grup olusumu saglamasi i¢sel tatmin boyutunda oldugu gibi
statli sahibi olan 6gretmenlerimizin 6rglite duygusal olarak daha siki baglarla baglan-
masini saglamakta ve orgltte mutlu hissetmelerine neden olmaktadir. Devam bagli-
lig1 alt boyutunda ise 1-10 6grenci sahibi 6gretmenlerimizin disiik ortalamalari ne-
deni ile farkh bir grup olusumuna neden olduklari belirlenmistir. Bu grupta 6zellikle
idareci konumda olup rotasyonlar nedeni ile tekrar siniflarda gérev alan 6gretmele-
rimizin ekonomik olarak hissettikleri memnuniyetsizlik bir neden olarak gésterilebili-
nir.
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4.2.5.is Tatmini ve Orgiitsel Bagliligin Cinsiyet Acisindan Karsilastiriimasi

Cinsiyet ile is tatmini ve 6rgltsel baghlik karsilastirmasi Tablo 10’ da goriilmektedir.
Yapilan analiz sonucunda cinsiyet degiskeninin yalnizca normatif baglilikta anlamh bir
farklihga neden oldugu belirlenmistir. Bu boyutta bayan 6gretmenlerimiz erkek 6g-
retmenlerimize gére daha yliksek bir ortalamaya sahip durumdadirlar. Bayan 6gret-
menlerimiz kendilerini 6rgitlerine karsi daha fazla sorumlu hissetmekte ve orgitte
kalma inang ve istekleri daha yliksek diizeyde gerceklesmektedir. Ayrica 6zellikle top-
lumda kabul géren bayan meslegi 6gretmenlik algisi bu analizle kendini dogrulamak-
tadir.

Tablo 10. Cinsiyet Etkisi

Cinsiyet N X ss T )
— 1 Erkek 212 3,76 0,61 164| 0,201
£ | lgsel
£ Bayan 268 3,83 0,58
‘03; Digsal Erkek 212 3,29 0,69 01| 0,752
2 Bayan 268 3,32 0,71
. Erkek 212 3,57 0,59 02| 0656
Genel tatmin
Bayan 268 3,63 0,59
Duygusal Erkek 212 3,77 0,76 0,94| 0,334
Bayan 268 3,71 0,84
= Erkek 212 3,03 0,81 07| 0,403
¥ Devam Bayan 268 2,99 0,89
Normatit Erkek 212 3,22 0,78 7,8| 0,005
Bayan 268 3,28 0,93
Genel baglik Erkek 212 3,35 0,56 3,332| 0,069
Bayan 268 3,33 0,64

4.2.6. is Tatmini ve Orgiitsel Baghligin Yas Acisindan Karsilastiriimasi

Ogretmenlerimizin sahip olduklari yas araliklarinin is tatmini ve drgiitsel bag-
lihk ile nasil bir iliski sergilediginin belirlenmesi amaciyla yapilan analiz sonuglari
Tablo 11’ de goriilmektedir.

Tablo 11. is Tatmini ve Orgiitsel Baghhgin Yas Durumuna iliskin F-testi Sonuglari

Yas N X ss F P
22-30 yas 79 3,72 056| 2,03 0,109

el 31-40 yas 182 3,78 0,54

41-50 yas 151 3,79 0,64

£ 51 yas ve Gstd 68 3,95 0,65
kS 22-30yas 79 3,19 0,67 | 1,707 0,165

31-40 yas 182 3,31 0,66

Digsal
41-50 yas 151 3,31 0,75
51 yas ve Ustd 68 3,46 0,71
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22-30 yas 79 3,51 0,53 2,197 0,088
Genel tatmin 31-40 yas 182 3,59 0,54
41-50 yas 151 3,60 0,64
51 yas ve Ustl 68 3,75 0,62

22-30 yas 79 3,52 0,83 3,441 0,017
% Duygusal 31-40 yas 182 3,71 0,74
& 41-50 yas 151 3,80 0,86
51 yas ve Ustl 68 3,91 0,78

22-30 yas 79 2,92 0,87 1,172 0,32
31-40 yas 182 2,96 0,77

Devam

41-50 yas 151 3,05 0,91
51 yas ve Ustl 68 3,15 0,93

22-30 yas 79 3,30 0,90 0,25 0,862
Normatif 31-40 yas 182 3,21 0,83
41-50 yas 151 3,25 0,90
51 yas ve Ustl 68 3,29 0,87

22-30 yas 79 3,25 0,64 1,972 0,117
Genel Baglilik 31-40 yas 182 3,30 0,52
41-50 yas 151 3,37 0,66
51 yas ve Ustl 68 3,46 0,63

Analiz sonucunda duygusal baghlik boyutu haricindeki tim boyutlarda yas fak-
tériandn etkili bir etken olmadigi ve bir farkhlik olusturmadigi belirlenmistir. Duygusal
baglilik boyutunda yapilan Duncan testi sonucunda ise farklihgin 22-30 yas arasindaki
dgretmelerden kaynaklandigl sonucuna ulasilmistir. Ozellikle yeni géreve baslayan
ve idealist niteliklere sahip olan 6gretmenlerimizin 6rgitlerine, okullarina duygusal
olarak baglilik hissetmeleri beklenen bir durumdur.

4.2.7. is tatmini ve Orgiitsel Baghlik ve Mesleki Deneyim

Okullarda galisan 6gretmenlerin ¢alistiklari yilile is tatmini ve 6rgitsel bag-
lihk arasinda anlamliiliskilerin var olup olmadiginin belirlenebilmesi amaciyla yapilan
analiz sonuclari Tablo 12’ de gériilmektedir. is tatmini boyutunda mesleki deneyim
faktorintn etkili bir farklihk olusturmadigi sonucuna ulasilirken, érgiitsel bagllik bo-
yutunda duygusal ve genel baglilik diizeylerinde anlamli farkliliklar belirlenmistir. Ge-
rek genel baglilik ve gerekse duygusal baghlik diizeyinde olusan farkhligin sebebi 20
yil ve Ustl calisma siiresine sahip olan 6gretmenlerimiz oldugu yapilan Duncan testi
sonucunda ortaya ¢tkmistir. Calisma siresi ilerledikce 6gretmenlerimizin hayattan
beklentileri farklilasmakta ve orgilitsel amaclarla uyusmazlik kendini géstermektedir.
Analiz sonucunda farkl bir grup olusumu saglamada da 11-19 yil arasinda deneyim
sahibi olan 6gretmenlerimizin sahip oldugu yiksek ortalama dikkat ¢ekicidir.

Uluslararasi Iktisadi ve idari Incelemeler Dergisi



42 UiiiD-IJEAS, 2017 (18):23-52 ISSN 1307-9832

Tablo 12. Mesleki Deneyim ile is Tatmini ve Orgiitsel Baglilik iliskisi

Mesleki Deneyim N X SS F P
15 il 295 3,75 058| 2,40| 0,067
sl 6-10 yil 81 3,89 0,56
1119 yil 93 3,90 0,63
£ 20 yil ve Ustd 11 3,71 0,83
B 15 il 295 3,26 0,69| 1,28| 0281
6-10 yil 81 3,36 0,70
Digsal
1119 yil 93 3,42 0,69
20 yil ve Usta 11 3,26 0,98
15 il 295 3,55 057| 2,16] 0,092
cenel tatmin 1610V 81 3,68 0,56
1119 yil 93 3,70 0,61
20 yil ve Gsta 11 3,53 0,85
15 il 295 3,65 0,78| 480| 0,003
Duygusal |10V 81 3,79 0,78
1119 yil 93 3,99 0,84
20 yil ve Gsta 11 3,53 0,93
15 il 295 2,96 086| 224| 0,083
% bevam |20V 81 3,06 0,83
¥ 1119 yil 93 3,17 0,83
20 yil ve Gsta 11 2,64 1,06
15 il 295 3,24 0,85| 0,88 0,45
_ [e10yi 81 3,22 0,91
Normatif 1= 9y 93 3,35 0,89
20 yil ve Gsta 11 2,95 0,89
15 il 295 3,29 057 4,33 0,005
Genel Bagliik | &0V 81 3,36 0,61
11-19 yil 93 3,51 0,64
20 yil ve Gsta 11 3,04 0,92

4.2.8. is Tatmini ve Orgiitsel Baghhgin Egitim Diizeyi Agisindan Karsilastiril-
masi

Ogretmenlerimizin sahip olduklari egitim seviyelerinin is tatmini ve érgiitsel
baglilik agisindan nasil bir etkiye sahip oldugu incelenmis ve sonuglar Tablo 13’ de
gosterilmistir. Yapilan analiz sonucunda devam baghligi boyutu haricinde diger bo-
yutlarda sahip olunan egitim seviyesinin anlamli bir farklilik olusturmadigi gérilmas-
tir. Devam baghliginda olusan farkliligin nedeni ise yliksekokul mezunu 6gretmenle-
rimizdir. Egitim seviyesinin yikselmesine bagli olarak devam bagliligi ortalamasinda
goriilen azalma egitim seviyesi ve alternatif calisma imkanlari arasinda pozitif yonla
bir iliski kurulabilecegini gostermektedir. Yiksek okul mezunu olan 6gretmenlerimiz
bir diizeyde ¢alisma mecburiyeti icinde kendilerini gériirken diger grup 6gretmenle-
rimiz alternatif imkanlarin varhigi nedeni ile daha disiik devam baglilhg yasamakta-
dirlar.
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Tablo 13. is Tatmini ve Orgiitsel Baghhgin Egitim Diizeyi Durumuna iliskin F-testi So-
nuglari

Egitim Duzeyi N X SS F P
Yuksekokul 84 3,90 0,63 1,83 0,162
icsel Lisans 354 3,79 0,57
£ Yiksek lisans 22| 3,70 0,67
'<_‘B‘ Yuksekokul 480 3,80 0,59 2,497 0,083
Digsal Lisans 84 3,46 0,72
Yiksek lisans 354 3,27 0,68
Yuksekokul 84 3,72 0,61 2,2 0,112
Genel tatmin Lisans 354 3,58 0,57
Yiksek lisans 42 3,55 0,68
Yuksekokul 84 3,82 0,82 0,634 0,531
Duygusal Lisans 354 3,71 0,79
Yiiksek lisans 42 3,76 0,91
~ Yuksekokul 84 3,29 0,91 7,011 0,001
%:D Devam Lisans 354 | 2,98 0,81
@ Yiiksek lisans 42 2,73 0,97
Yuksekokul 84 3,30 0,85 0,819 0,442
Normatif Lisans 354 3,22 0,87
Yiiksek lisans 42 3,39 0,87
Yuksekokul 84 3,48 0,69 2,787 0,063
Genel Baghlik Lisans 354 3,31 0,58
Yiksek lisans 42 3,29 0,57

4.2.9. is Tatmini ve Orgiitsel Baghhgin Medeni Durum Faktorii Agisindan Kar-
silagtiriimasi

Yapilan analizler sonucunda elde edilen sonuglar Tablo 14’ de gosterilmektedir. De-

vam ve genel baglhlik boyutlarinda evli 6gretmenlerimiz daha yiiksek bir ortalama ile

farklilk nedeni olarak 6n plana ¢ikarken diger boyutlarda evli ya da bekar 6gretmen-

lerimiz arasinda anlamli bir farklilik gérilmemektedir. Evli 6gretmenlerimizin sahip

olduklarr ailevi sorumluluklar o6rgitte kalmayi ve ekonomik agidan ihtiyaglarini karsi-
lamayi zorunlu kilmaktadir.
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Tablo 14. is Tatmini ve Orgiitsel Baghhigin Medeni Durum Faktori Agisindan Karsilas-
tirilmasi

Medeni Durumu N X SS T P
Z i Evli 431| 3,81 059| 001 | 0926
£ | lIgsel
£ Bekar 49| 3,67 0,59
: Evli 431 3,32 070| 041 | 0521
o | Digsal
- Bekar 49| 3,20 0,68
Genel tatmin Evi 431| 362 0,59 | 0,02 0,894
I Bekar 49| 3,48 0,59
Evli 431 3,75 0,80 | 0,46 0,498
Duygusal
Bekar 49| 3,59 0,81
X
= | Devam Evli 431| 3,02 083 | 7,25 0,007
ED Bekar 49 2,93 1,06
i Evli 431 324 085| 1,61 | 0,206
Normatif
Bekar 49| 3,34 0,97
Genel baglilik Evli 431| 3,34 0,58 | 4,32 0,038
& Bekar 49| 3,28 0,77

4.2.10. is tatmini ve Orgiitsel Baghhgin Dogum Yeri Faktorii Agisindan Karsi-
lagtiriimasi

Dogum yerine bagl olarak sektérde yer alan g¢alisanlarin is tatmin ve 6rgitsel baghlik
duzeyleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi test edilmis ve sonuglar Tablo 15’
de gosterilmistir. Yapilan analiz sonucunda 6gretmenlerimizin ¢ocukluk asamasinda
bulunduklari ¢evre kosullarinin baglilik faktori tGzerinde énemli bir ayrim nedeni ol-
madigi goriiliirken, is tatmini diizeyinde farkliliklar kendini géstermektedir. icsel tat-
min boyutunda farkliigin nedenini digerlerine gére daha distk bir tatmin ortalama-
sina sahip olan kasaba ortaminda ¢ocukluk ¢cagini geciren 6gretmelerimizin olustur-
dugu goriilmektedir. Kasaba ortaminda yetisen 6gretmenlerimiz daha fazla sorumlu-
luk duygusu yasamakta ve ¢ocukluk ¢aginda yasadiklari kasaba ortaminda 6zellikle
ogretmelere verilen deger diizeyinde sosyal stati sahibi olduklarini ummaktadirlar.
Digsal tatmin ve genel tatmin boyutlarinda ise farklihigin nedeni bu kez kéy ortaminda
bliylyen 6gretmenlerimizin sahip oldugu yliksek tatmin ortalamasi olarak gérilmek-
tedir. KOy ortaminda yetisen 6gretmenlerimiz 6zellikle ¢alisma kosullari ve ekonomik
acidan elde ettikleri gelir diizeyini ge¢mislerine kiyasla yeterli gérmekte ve bu ne-
denle baghlik duygularini Ust seviyelere tasimaktadirlar.
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Tablo 15. is Tatmini ve Orgiitsel Baglilik Dogum Yeri Karsilastiriimasi
N X SS F P
Koy 155 3,9 0,55 | 3,69 0,026
icsel Kasaba 70 3,72 0,54
£ Sehir 255 | 3,76 0,63
= Koy 155 | 3,48 0,67 | 766 0,001
Digsal Kasaba 70 3,17 0,63
Sehir 255 | 3,24 0,72
Koy 155 | 3,74 0,54 | 6,19 0,002
Genel tatmin Kasaba 70 3,5 0,52
sehir 255 | 3,55 0,62
Koy 155 | 3,83 0,77 | 2,63 0,073
Duygusal Kasaba 70 3,82 0,72
Sehir 255 | 3,66 0,84
x Koy 155 | 2,95 08| 0,65 0,52
EP Devam Kasaba 70 3,09 0,87
@ Sehir 255 | 3,02 0,88
Koy 155 | 3,27 082| 0,72 0,489
Normatif Kasaba 70 3,14 0,97
sehir 255 | 3,27 0,86
Koy 155 | 3,36 0,56 | 0,25 0,782
Genel Baghhk Kasaba 70 3,36 0,63
Sehir 255 | 3,32 0,63

4.3. is tatmini ve Orgiitsel Baghilik Arasindaki iliski

is tatmini ve drgiitsel baglilik arasinda alt boyutlar diizeyinde nasil bir iliskinin
olustugunun gorilmesi amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglari Tablo 16’ da go6-
rilmektedir.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda is tatmininin genel boyutu ile alt boyut-
lari arasinda pozitif yonli, yiksek dizeyli anlamli bir iliski gérilmektedir (r=0.939,
r=0.900, p<0,01). Calisanlarin digsal is tatmin seviyeleri ile i¢sel is tatmin seviyeleri bir-
likte bir degisim gostermekte ve olumlu bicimde birbirlerini etkilemektedirler. Bu iligki
dizeyi alt boyutlarinin kendi arasinda bu denli yiiksek olmamasina karsin goériilmekte-
dir (r=0.696, p<0,01).

Baglilik boyutunu olusturan alt boyutlar diizeyinde anlamli ve pozitif yonli bir
baglilik gorliirken (r=0.706, r=0.660, r=0.801, p<0,01) alt boyutlar diizeyinde iliski dii-
zeyi farklilasmaktadir. Genel orgltsel baglilik ile alt baghlik dizeyleri arasinda en ylik-
sek iliski dizeyi normatif baglilik ile gorilmektedir.
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Tablo 16. Calisanlarin is Tatmini ve Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki iliski

oy | St | Dol | e | Nt | con
digsal
Is tatmini igsel 1
is tatmini digsal | ,696(**) 1
Genel tatmin ,939(**) | ,900(**) 1
ﬁ;ygusal bagli- | 4710 | s08(+%) | ,528(*) 1
Devam baghlig | -0,002| -0,052| -0,026 0,066 1
:T;rmatifbag"' 297(**) | ,337(*%) | ,341(**) | ,480(**) | ,306(**) 1
Genelbaghlik | ,346(**) | 356(**) | ,380(**)| ,706(**)| ,660(**)| ,801(**)

Devam bagliligi ile duygusal bagllik arasinda yok denecek diizeyde bir iliski
varhigi dikkat cekmektedir. Devam bagliligi ile normatif baghlik arasinda disiik kabul
edilebilinecek bir iliski mevcut durumdadir. Bu iliski diizeyleri devam baghhigiile diger
alt boyutlar arasinda 6nemli bir baglantinin olusmadigini géstermektedir.

Dissal is tatmini ile duygusal baghlik arasinda orta diizeyli, pozitif ve anlamli
bir iliski (r=0.508, p<0,01) kendini gésterirken, dissal is tatmin boyutunda olusan yik-
selmenin calisanlarin duygusal olarak 6rgtite baghliklarini arttirdigini géstermektedir.

icsel is tatmini ve duygusal baghlik arasinda olusan orta diizeyli, pozitif ve
anlamli iliski (r=0.471, p<0,01) tatmin seviyesindeki ylikselmenin duygusal bagllig
olumlu yonde etkilemekte oldugunu géstermektedir.

Normatif ve duygusal baglilik arasinda olusan orta dizeyli pozitif ve anlamh
iliski (r=0.480, p<0,01) duygusal anlamda olusan baglihk normatif baghhg olumlu
yonde etkilemektedir.

Analiz sonucunda dikkat ¢eken bir diger husus devam bagliligi ile is tatmini
ve alt boyutlari arasinda olusan negatif iliski diizeyi. Zayif olan bu iliski dlizeyi baglilik
ve is tatmini arasinda bir zithgin varligini géstermektedir. Orgiitsel baglilik ile is tat-
mini arasinda orta dizeyli olarak kabul edilebilinecek bir iliski goérilmektedir
(r=0.380, p<0,01).

4.Sonug ve Oneriler

Trabzon il genelinde kullanilabilir nitelikte 480 adet anket verileri sonu-
cunda 6gretmenlerin is tatminini etkileyen temel faktoriin gelecek glivencesi oldugu
belirlenmistir. Bu faktori sirasiyla basari ve baskalariicin bir seyler yapabilme olanagi
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izlemektedir. Elde edilen bu sonug Karatas ve Giiles tarafindan (2010:89) yapilan ¢a-
lisma ile benzerlik géstermektedir. Calismalarda beklenti gelecek glivencesinin ol-
masi yoniinde iken bazi calismalarda farkli durumlar olusabilmektedir. Ornegin Oz-
day’nin (1991:235) arastirmasinda gelecek gilivencesinin is tatminindeki etkisi ol-
dukca az oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu sonuglar farkl agilardan degerlendi-
rilmeye aciktir. Bir yoni ile 6gretmenlerimiz mesleklerinin kendilerine saglamis ol-
dugu sosyal imkanlar ve saglik alanindaki iyilestirmeler neticesinde geleceklerini gii-
ven altinda gormekte ve mesleklerine sahiplik duygusu ile sarilmaktadirlar. Diger bir
acidan ise mesleklerini kaybetmeleri neticesinde gegmiste kendilerine sunulan farkh
calisma ortamlarina sahip olamayacaklari igin (6zel sektér-dershane imkanlari gibi)
geleceklerini sadece bu alanda garanti olarak gérebilmektedirler.

Calismamizda 6gretmenlerin is tatminini olumsuz yénde etkileyen temel
unsurun ekonomik kékenli oldugu, maas ve ek licretler konusunda iyilestirmelerin
yetersiz oldugu vurgulanmistir. Ulkemiz sartlari dikkate alindiginda beklenilen bir so-
nu¢ olmasi yaninda daha 6nce yapilan bir ¢ok calisma ile uyumlu sonuglar vermesi
ekonomik alanda 6gretmelerimizin isteklerinin karsilanamamis oldugunu géstermek-
tedir. Bu bulgu Kok (2006:20) ve Ozday’nin (1991:235) arastirma bulgularini destek-
lemektedir. Ayrica 6gretmenler ekonomik faktorlerin yaninda, terfi imkani ve kurum
politikalarinin uygulanisindan memnun olmadiklarini agik¢a ifade etmektedirler. Milli
egitim alaninda yasanan terfiler ve idarecilik faaliyetlerinin liyakatten uzak veril-
mekte oldugu 6gretmelerimizin genelinde kabul edilen bir durum niteligindedir.

Orgiitsel baghlik alaninda 6gretmenlerimizin duygusal acidan daha yiiksek
bir ortalama gosterdikleri ve milli egitim camiasinin birer liyesi olmaktan mutluluk
duyduklari belirlenmistir. Okullarini sahiplenmeleri ve problemleri ile yakindan ilgile-
niyor olmalari mesleklerini isteyerek ve severek se¢cmis olduklarini géstermektedir.
Ancak kendi beklentileri ile uyusmayan bir durum sekillenmesi durumunda baska ku-
rumlara gecis yapabileceklerini de ifade etmektedirler. Bu bulgu Kili¢’in (2008) aras-
tirma bulgusuyla benzerlik gostermektedir. Balay’in (2000) belirttigi gibi bireyin 6r-
glt amaclarini kabulii ve bu amaclara olan inanci, 6rgit icin caba gdsterme istegi ve
orgitte kalmaya istekli olusu, orgitsel baglihgin 6nemli gostergeleridir. Bulgulara
bakildiginda, érgiitsel baghligi saglamada en az etkili faktor, 6gretmenlerin bulun-
duklari okuldan ayrildiktan sonra baska okullarda da ayni olanaklara sahip olacakla-
rini dislinmeleridir. Bu da 6gretmen gorislerine gore okullarin yapi ve ortam itiba-
riyle birbirine oldukca benzer oldugu sonucunu dogurmaktadir. Ote yandan 6gret-
menler okul degisikliginde maddi kayip endisesi tasimamaktadir. Bu durum okul-
larda yapilan kurs, etlit gibi ek licret getiren ¢alismalarin, okullari farkli kilacak él¢tide
yapiimadigi veya 6gretmenler tarafindan yetersiz goriildiigi seklinde yorumlanabilir.
Ayrica 6gretmenler bulunduklari okullarda terfi olanaklarini yeterli gormemektedir
ve bu durum orgltsel bagllikta en az etkili faktorler arasinda yerini almistir.

is tatmini ve orgitsel baghlik ile ilgili yapilan bir ¢cok calismada (Ozkaya
vd.,2006:96; Gozen, 2007; Ozdayi, 1991:235, Pelit ve Oztiirk, 2010:72; Nartgiin ve
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Menep, 2010:316) incelenen cinsiyet faktoéri ¢alismamizda etken bir faktor olarak
goriilmemistir.

Branslagsmanin is tatmini ve 6rgiitsel baghlik tizerinde nasil bir etki sahibi ol-
dugunun belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismada sinif 6gretmenlerinin is tatmini ve
orgitsel baghlik diizeylerinin brans 6gretmenlerine gére daha yiiksek oldugu belir-
lenmistir. Ogretmenlerimizin ¢alisma hayatlarinin ilk 20 yili boyunca is tatmini ve or-
gltsel baghlik diizeylerinde goriilen artisin daha sonra azaliyor olmasi dikkat gekici
nitelikte bir bulgu olarak kendini gdstermektedir. Gozen (2007) ve Ozday1 (1991:235)’
nin ¢alismalarinda bu sire ilk 10 yil olarak kendini gostermektedir.

Arastirmamizda yas ilerledikge is tatmininde artiglar gérilmdstiir. Bu bulgu
meslekte deneyim sahibi 6gretmenlerimizin islerini daha fazla sahiplenmekte olduk-
larini gbstermektedir. Ayrica orgitsel baghlikta yas faktorinin fazla bir etkisi oldugu
belirlenmemistir.

is tatmini ve drgiitsel baghlik arasinda iliski diizeyi korelasyon analizi ile in-
celenmis ve 6zellikle 6gretmenlerin duygusal baghhk dizeyleri ile i¢sel ve dissal is
tatmini arasinda pozitif yonli glcli bir iliski varligi belirlenmistir. Beklenilen bir iliski
dizeyi olan bu durum calisanin kendi degerleri ile 6rgiit degerlerinin uyusmasi ole
kendini gostermektedir. Ayrica is tatmininde i¢sel faktorler daha belirleyiciyken, 6r-
gltsel baghlikta ise davranissal baghlik daha belirleyicidir. Bu sonug ilgili literatirle
uyumludur. Arastirma sonuglarina goére is tatmini ve orgutsel baghlik, karsilikli ne-
densel faktorleri agisindan birbiriyle oldukga iliskilidir. Buna bagli olarak is tatmini
ylksek olan ¢alisanlarin, orgitsel bagliiginin da yiksek olacagi; baska bir ifadeyle is
tatmini ve orgitsel baghhgin, birbirinin belirleyicisi konumunda oldugu sdylenebilir.

Calisma sonucunda 6gretmenlerimizin is tatmin duygulari ile 6rgitsel baglilik
dizeyleri arasinda anlamli ve pozitif ilisikler belirlenmistir. Bu sonug¢ 6gretmenlerimi-
zin egitim faaliyetlerini daha istekli ve mutlu bir bicimde yapmalarinin 6rgitlerine
daha yuksek diizeyli bir baghlik yasamalari ile mimkin olacagini géstermektedir. Bu
nedenle etkin iletisim yolari siirekli acik tutulmalidir. Ogretmenlerimizin tecriibele-
rine bagli olarak elde etmis olduklari birikimler degerlendirilmeli, onlara degerli ol-
duklari, tarafsiz bir yénetim anlayisi icinde degerlendirilecekleri, liyakat ve yetenek
esasli olarak gorevde ilerleme ve yiikselmelerin yasanacak oldugu glivencesi verilme-
lidir. Bagli olduklari meslek birlikleri diizeyinde ayrim yapilmayacak oldugu ve diinya
gorisleri nedeni ile elestiriliemeyecek olduklari giivencesi hissettirilmelidir. Basarih
ogretmeler onure edilmeli, gorisleri degerlendirilmeli ve 6dil sistemi icinde hak et-
tiklerini almalari saglanmalidir.

International Journal of Economic and Administrative Studies



UiliD-IJEAS, 2017 (18):23-52 ISSN 1307-9832 49

Kaynakg¢a

Akincl, Z. (2002). Turizm Sektdriinde isgdren is Tatminini Etkileyen Faktorler: Bes Yil-
dizli Konaklama isletmelerinde Bir Uygulama, Akdeniz i.I.B.F. Dergisi, (4), s5.1-25.

Allen, N.J. ve Meyer, J.P. (1990). “The Measurement and Antecedents of Affective,
Continuance and Normative Commitment to The Organization. Journal of Occupati-
onal Psychology. 63, 1-18.

Ardig, K. ve Bas, T. (2001). Kamu ve Vakif Universitelerinde Akademik personelin is
Tatmin Diizeyinin Karsilastirilmasi, 9. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, Is-
tanbul, s.4.

Bal, J. ve Gundry, J. (1999). Virtual teaming in the automive supply chain team per-
formance management: An international journal, 5(6), 174-193.

Balay,R. (2000).Y6netici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baghlik. Ankara: Nobel Yayin Da-
gitim.

Cheng, K.M. (2003). A Structural Equetion Modeling Analysis of Leadership Behavi-
our, Organizational Commitment and Job Satisfaction of Employees in Taiwanese He-
alt Clubs, The Degree of Doctorate, United States Sports Academy, Alabama.

Cekmecelioglu, H.G. (2006). is tatmini ve 6rgiitsel baglilik unsurlarinin yaraticilik tize-
rindeki etkileri, iktisat, isletme ve Finans, 243, 120-131.

Deniz, M. (2005) “Bir Tutum Cesidi Olarak is Doyumu”, Orgiitsel Davranis Boyutlarin-
dan Secmeler, Ed. Mehmet TiKiCi, Ankara, Nobel Yayini.

Erdogan, i. (1996). isletme Yonetimde Orgiitsel Davranis, isletme Fakiiltesi Yayin,
No:266, istanbul.

Gozen, E.D. (2007). is tatmini ve Orgiitsel Baglilik Sigorta Sirketleri Uzerine Bir Uygu-
lama, Atim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiis, isletme Anabilim Dali, Yayinlan-

mamis Yiksek Lisans Tezi, Ankara.

islamoglu, A.H. (2002). Bilimsel Arastirma Yéntemleri, Beta Basim Yayin Dagitim, 1.
Baski, istanbul.

Uluslararasi Iktisadi ve idari Incelemeler Dergisi



50 UiiiD-IJEAS, 2017 (18):23-52 ISSN 1307-9832

Jelacic, D. Grladinovic, T. Sujova, A. ve Galajdova, V. (2008). Motivation factors in
wood processing and furniture manufacturing, Drvna Industrija, 59 (1), 11-21.

Jenkins, M. ve Thomlinson, R.P. (1992). Organizational commitment and job satisfac-
tion as predictors of employee turnover intentions, Management research News,
15(10), 18-22.

Karatas, S. ve Giiles, H. (2010). ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin is tatmini ve Orgiit-
sel Baglihgr Arasindaki iliski, Usak Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi, 3/2, 74-89.

Keser, A. (2005). is Doyumu ve Yasam Doyumu iliskisi: Otomotiv Sektdriinde Bir Uy-
gulama, Calisma ve Toplum, 4, (7), ss. 77-95.

Kilic, G. (2008). Kariyer Yonetimi ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliski: Bes Yildizli Otel
isletmelerde Bir Arastirma. Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisii Turizm Islet-
meciligi Anabilim Dali, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Ankara.

Kok, S.B. (2006). is tatmini ve érgiitsel baglligin incelenmesine ydnelik bir arastirma,
iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, (1),20.

Koéroglu, O. (2012). i¢sel ve dissal doyum diizeyleri ile genel is doyum diizeyi arasin-
daki iliskinin belirlenmesi: Turist rehberleri tizerinde bir arastirma, Dogus Universitesi
Dergisi, 13(2), 275-289

Morrow, P.C. (1983). Concept Redundancy In Organizational Research:The Case of
Work Commitment, Acedemy of Management Review, 8(3) Mowday,

Nartgiin, S.S. ve Menep, i. (2010). ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliga iliskin algi diizeylerinin incelenmesi: Sirnak/idil 6rnegi. Uluslararasi
insan Bilimleri Dergisi.7(1), 287-316.

Ortahisar Milli Egitim Mudarlugi, (2015).

Oriicii, E. Yumusak, S. ve Bozkir, Y. (2006). Kalite Yénetimi Cercevesinde Bankalarda
Calisan Personelin is Tatmini ve is Tatminini Etkileyen Faktérlerin incelenmesine Y-
nelik Bir Arastirma, Celal Bayar Universitesi i.I.B.F. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Cilt:
13, Sayi: 1, ss. 39-51.

Ozaydin M.M. ve Ozdemir, O. (2014). Calisanlarin Bireysel Ozelliklerinin is Tatmini
Uzerindeki Etkileri: Bir Kamu Bankasi Ornegi, isletme Arastirmalari Dergisi, 6/1, 251-
281.

International Journal of Economic and Administrative Studies



UiliD-IJEAS, 2017 (18):23-52 ISSN 1307-9832 51

Ozdayi, N. (1991). Resmi ve Ozel Liselerde Calisan Ogretmenlerin, is Tatmin Diizeyle-
rinin, Karsilastiriimasi. Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi. 3, 221-235.

Ozkaya, M. O. Kocakog, i.D. ve Karaa, E. (2006).Yoneticilerin Orgiitsel Baghliklari ve
Demografik Ozellikleri Arasindaki iliskileri incelemeye Yénelik Bir Alan Arastirmasi.
Celal Bayar Universitesi Yonetim ve Ekonomi Dergisi. 13 (2), 77-96.

Pelit, E. ve Oztiirk, Y. (2010). Otel isletmeleri isgérenlerinin is Doyum Diizeyleri: Say-
fiye ve Sehir Otel isletmeleri isgdrenleri Uzerinde Bir Arastirma. isletme Arastirmalari
Dergisi. 2(1), 43-72

Saal, E.F. ve Knight, P.A. (1988). Industrial/Organizational Psychology:Science and
Practice, Pasific Grove, CA: Brooks/Cole Pub. Co.

Schermerhorn, J.R. Hunt, J.G. ve Osborn, N.R. (1994). Managing Organizational Be-
havior, Eighth Edition, Mcgraw-Hill Book Co.,Newyork.

Tengilimoglu, D. (2005). Hizmet isletmelerinde Liderlik Davranislari ile is Doyumu
Arasindaki iliskinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma, Gazi Universitesi Ticaret ve
Turizm Egitim Fakdltesi Dergisi, No:1.

Toker, B. (2007). Demografik Degiskenlerin is Tatminine Etkisi: izmir’deki Bes ve Dort
Yildizli Otellere Yonelik Bir Uygulama, Dogus Universitesi Dergisi, 8, (1), 92-107.

Wasti, A. (2000). Orgiitsel Bagliligi Belirleyen Evrensel ve Kiiltiirel Etmenler: Tirk
Kiltiriine Bir Bakis, Tiirkiye’de Yonetim, Liderlik ve insan Kaynaklari Uygulamalari,
(Eds.) Aycan Z., Tiirkiye’de Yonetim, Liderlik ve insan Kaynaklari Uygulamalari Tiirk
Psikologlar Dernegi Yayinlari, 21, 201-223.

Uluslararasi Iktisadi ve idari Incelemeler Dergisi



52

UiiiD-IJEAS, 2017 (18):23-52 ISSN 1307-9832

International Journal of Economic and Administrative Studies



