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Ozet

Kalkinmakta olan iilkeler igin bolgesel kalkinma onemli bir faktordiir.
Bolgesel kalkinma eylem planlarinda girisimciligin ve teknolojik diizeyinin
gelistirilmesi onemli bir etkendir. Bu acidan teknoloji ve sanayinin gelismesi
girisimcilik ile dogrudan iliskilidir. Bu ¢alismada, Tiirkiye'nin istatistiki bolge
siniflamasinda 2. diizey bolgeler arasinda bulunan TR71 bolgesinin teknolojik ve
girisimcilik yonii analiz edilmistir. Aynmi zamanda girisimciligin bolgenin
kalkinmasina ve bolgedeki teknolojik ilerlemeye olan katkilar1 incelenmis, TR71
bolgesinde girisimcilik faaliyetleri degerlendirilmistir. Ayrica TR71 bolgesi sinai
miilkiyet haklar1 tescil durumu ve {iilke geneli tescil durumunun kiyaslanmasi
yapilmustir. TR71 bolgesi patent, faydali model, marka tescil ortalamasi, Tiirkiye

geneli ortalamasinin altinda oldugu tespit edilmistir.
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Abstract

Regional development is an important factor for developing countries.
The development of entrepreneurship and technological level is an important
factor in regional development action plan.. The development of technology and
industry is directly related to entrepreneurship. In this study, technological and
entrepreneurial aspects of TR71 between Level 2 regions in the classification of
Turkey's statistical analyzed. It also examined the contribution of technological
progress and the development of the area of entrepreneurship, entrepreneurial
activities in TR71 was evaluated. Also TR71 of intellectual property rights
registration status and the country has made comparison of overall registration
status. TR71 of patents, utility models, trademark average, Turkey has been found

to be lower than the overall average.

Keywords: Regional Development Agency, Entrepreneurship, Technology,

Innovation
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Giris

Girisimcilik ve teknoloji kavramlari ekonominin biiyiimesinde
kritik kavram olmanin yaninda, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmaya katk:
saglamaktadir. Ekonomiye geri doniis saglanmasi amaciyla girisimcilik
tizerine yapilan faaliyetlerin, verilen desteklerin gerek bolge bazinda
gerekse iilke bazinda etki gostermesi beklenmektedir. Bu amagla Tiirkiye
geneli bolgelere ayrilmis, bélgenin gelisme potansiyeli ve ihtiyaglarina gore
politika ve destek mekanizmalar1 gelistirilmistir. Basta KOBI'ler olmak
tizere, resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluslarma yonelik proje odakh
cagri mekanizmalar1 olusturulmustur. S6z konusu destekler bolgesel

kalkinmada en 6nemli unsur haline gelmistir.

Rekabetin ¢ok yogun yasandig1 giiniimiiz diinyasinda, yer alt1
kaynaklar1 yetersiz, hammaddesini yurtdisindan temin eden {ilkelerin,
bliyiime ve kalkinma siireglerini teknoloji odakli politika ve stratejiler
gelistirmeden ve katma degeri yiliksek teknolojiler {iretmeden
gerceklestiremeyecekleri agiktir. Aksi takdirde yapilan yatirimlarin kaynak,

zaman ve emek israfindan baska bir fonksiyonu olmayacaktir.

Literatiirde bolgesel kalkinma, girisimcilik ve girisimcilikte
teknolojinin 6nemi iizerine ¢ok sayida ¢alisma bulunaktadir. Arslan (2005)
calismasinda bolgesel kalkinma farkliliklarinin giderilmesinde etkin bir
arag olan kalkinma ajanslarma deginmistir. Catal (2007) KOBI'lerin bolgesel
kalkinmada rolii tizerine calisma yapmustir. Akpmar (2010) Tiirkiye'de
kalkinma ajanslarinca hazirlanan bodlge planlarina dair bir degerlendirme
yapilmistir.  Aksoz (1987) kalkinma ve teknoloji arasindaki iliskiyi
incelenmistir. Celikkol (2015) Zafer Kalkinma Ajansimnin 2013 yilina kadar
sagladig1 desteklerin Kiitahya iline yansimalarini degerlendirmistir.
Gilinaydin (2013) Izmir Kalkinma Ajansinin mali destek programlari
incelenmistir. Kasalak (2014) sosyokiiltiirel yapinin girisimcilige etkisini
incelemistir. Karadal ve Tiirk (2008) teknoloji ile ilgili kavramlardan,
tarihgesi, siireglerden ve geleceginden bahsetmistir. Sinemillioglu (2009)
siirdiirtilebilir bolgesel kalkinma (SBK) kavrami gergevesinde Tiirkiye’deki
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Bolgesel Kalkinma (BK) konusu degerlendirilmistir. Seving (2011)
Tiirkiye’de bolgeler arasinda var olan dengesizlikleri gidermek igin
uygulanan bolgesel kalkinma politikalarinin etkinligi degerlendirilmistir.
Yavuz (2010) isletmelerde gergeklestirilen inovasyonlarin Orgiitsel
performansa etkisini incelemistir. Yalman ve Giindogdu (2014) kadin

girisimcilerin sorunlarini ve sorunlarin ¢6ziim yollarini aragtirmistir.

Bu ¢alismada sirasiyla; Tiiriye’de bolgesel kalkinma stireci, bolgesel
kalkinma ile ilgili kavramlar, kalkinma araglar1 ve TR71 bdlgesindeki
girisimcilik faaliyetleri ile ilgili bilgiler yer almaktadur.

1. Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Gelisme Siireci

Bolgesel kalkinma politikalar1 bolgesel ekonomiyi canlandirmak,
ayni zamanda iilke ekonomisine katki saglamak agisindan giincelligini
koruyan bir kavramdir. Tiirkiye’de bolgesel kalkinmaya yonelik politikalar
gelistirilmis, bu yonde kurumlar kurulmus ve destek mekanizmalar: tesis
edilmistir. Cok miktarda kaynak ve emek harcanmistir. Bunlarin nigin
yapildiginin daha iyi anlasilmas: ig¢in bolgesel kalkinma kavraminmin ve
Tiirkiye’de bolgesel kalkinma siirecinin irdelenmesinin yararli olacag:

distintilmektedir.

Bolgesel kalkinma kavrami bolgeler arasi dengesizlikler sonucu
ortaya ¢ikmustir. Bu dengesizlikleri GSH'nin illere dagilimindan
anlagildigimi sdylemek miimkiindiir. Dengesizliklerin temelinde sosyo-
kiiltiirel, altyapr eksikligi, diisiik egitim diizeyinin etken oldugu
belirtilmistir. Bunlara ilaveten tarihsel etmenler ve cografi farkliliklar da

bolgeler aras: dengesizliklerin sebeplerindendir (Sinemillioglu, 2009:253).

Bolgesel kalkinmada, geri kalmis bolgelerin gelismis bolge
seviyesine ¢ikarilmasi ¢ok Onemli merhaledir. Bolgeler arasi farkliklarin
giderilmesi icin yapilan her bir faaliyetin ayr1 bir degeri bulunmaktadir. Bu
faaliyetlerin toplami1 bir katma deger olusturacak ve aradaki farkin
kapanmasina vesile olacaktir. Tiirkiye’de bolgesel kalkinma diistincesi ¢ok

uzun yillar 6nce olugsmus ancak siireg igerisinde politika uzun dénemli
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politikalar olusturulmadan plan ve programlar yapilarak tesvik

mekanizmalar1 olusturulmustur.

Bolgesel kalkinma kavrami ilk olarak 1932 Birinci Sanayi
Plan1'ninda bélgesel kaygilar iceren ifadeler olarak giindeme girmis, ayrica
1934-1935 yillarinda Celal Bayar tarafindan hazirlatilan boélgesel rapora
yansimistir. Daha sonra bolgesel kalkinma uygulamalarina gegilmistir. Bu
uygulamalardan biri kamu kuruluslarmi belirli bolgelerde kurulmasidir
(Seving, 2011: 43). Cagin sartlarina gore bolgesel kalkinma ile ilgili
politikalar, metodoji ve kullanilan araglarda gore farklilik gostermistir.

Ama politikalarin ortak hedefi refah seviyesinin artirilmasidir.

Bolgesel kalkinma stireci 1960’yilindan itibaren plan ve
programlara girmistir. Proje bazli kalkinma planlar1 yapilmis, GAP vb. gibi
ozel bolgesel kalkinma planlar1 gelistirilmistir. Devlet Planlama
Tegkilatinin bes yillik kalkinma planlar1 igerisinde yer almistir. Bolgesel
kalkinma kavrami kalkinma planlarinda hala yer almakta ve 6nemli bir
sorun olarak giinceligini korumaktadir (Gilinaydin, 2013:74). 1960’11
yillarda gelistirilen tesvik sisteminin istihdam ve geliri arttirmaya yardimci
olsa da verimliligi arttirmakta istenilen seviyeye ulagsmadig1 anlasilmis
buna istinaden bir degisim siireci baglatilmigtir (Tutar ve Demiral 2007:
66).

Bir donem bazi illere oncelik vererek kalkinmada oncelikli iller
kategorisi olusturularak bu illere kaynak aktarilmistir (Glinaydin, 2013: 74).
Daha sonra sanayi sektoriinii gelistirmek amaciyla organize sanayi
bolgeleri kurulmustur. Bu bolgeler ile sanayi isletmelerinin organize sanayi
bolgeleri igerisinde kiimelenmeleri ile daha etkin olmalar1 amaglanmistir.
2006 yilindan itibaren her bolgenin dinamiklerini 6n plana ¢ikarmak,
potansiyellerini islemek, bolgesel kalkinmayi daha etkin kilmak icin

kalkinma ajanslar1 kurulmustur (www.kosgeb.gov.tr).

Bolgesel kalkinmada onemli bir aktdr olan kalkinma ajanslarinin
islevi ve tanimi c¢alismamamizi Ahiler Kalkinma Ajansmm TR71

bolgesindeki faaliyetlerini icermesinden dolay1 gerekli goriilmiistiir.
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Kalkinma ajansi;; “ulusal kalkinma planlarina uygun bolgesel
kalkinmaya katki saglamak ve bolgeler arasindaki gelismiglik farkliklar:
azaltmak amaciyla kurulmus olan kendine 6zgii teknik ve finansman
mekanizmasina sahip, merkezi ve yerel idarecilerin yaninda kamu ve sivil
toplum kuruluslarini bir araya getiren koordinator gorevi yapan kalkinma

birimleridir.” (http://ahika.gov.tr/kalkinma-ajansi). Kalkinma ajanslarinin

amaci; sektorel ve genel kalkinma problemlerini belirlemek, bunlarin
¢oziimiine yonelik olanaklari ve ¢oziimleri tespit ederek bu ¢oziimleri
gelistiren projeleri desteklemektir (Arslan, 2005: 286). Ajanslarin yapisi

ekonomik canlilig1 proje bazli destekler ile saglama tizerine kurgulanmugtir.

Bolgesel kalkinma ajanslarmin stratejik girisimleri bes ana grupta
toplanmaktadir (http://ahika.gov.tr/);

e Finansal yardim veya destek saglanmasi.

e Yeni yatinm alanlarinin ortaya ¢ikarilmasi.

e KOBI'lere danismanlik yapilmasi.

e Bolgenin uzun vadeli kalkinma hedeflerinin belirlenmesi.

e Sosyal alandaki gelismelere katki saglanmasi.

Ulkeler kalkinma amagclarina ulasmak icin hedefler belirlemektedir.
Hedeflerine ulagsmak i¢in nelerin yapilacag: ve hangi araglarin kullanilacag:
konusunda varsayimlarda bulunmakta, politikalar, metodoloji ve planlar
gelistirilmektedirler. Kullanilan metodolojiler, sartlar ve ortamun farkl
olmast  nedeniyle farklilk  gosterebilmekte, buda  kavramlara
yansimaktadir. Ornegin eski ekonomik anlayista {iretim, sifir risk, diisiik
maliyetli tedarik¢i, komuta-kontrol, daralma kavramlar1 giindemde iken,
yikic1 rekabetin yagsandigl yeni ekonomik anlayista ise gercek olmayan
varliklar, girisimciler, hedeflenen Oncelikler, yenilik¢ilik, katma deger,

isbirligi, bolluk kavramlari giindeme gelmistir (Ozmen ve Ozen 2016: 6).

Bolgesel kalkinmada girisimcilik ve teknoloji kavramlarinin 6n
plana ¢ikmasindan kasit isletmelerin rekabet glicliniin artirilmasidir.
Rekabet giicii yiiksek isletmelerin bolgesel kalkinmaya katkisi daha fazla

olacaktir. Rekabet giicli, pazarda tstiin durumda bulunma, miisteri
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beklenti ve isteklerini sagalama istlinliigli, rakiplerinden maliyet ve
finansal performans avantaji elde etme olarak tanimlanmistir (Aslan ve
Ozata, 2007:17)

Bolgesel kalkinmada amag¢ ayni olmakla birlikte cagin sartlarma
baglh araglarda degisiklik gozlenmistir. Bolgesel kalkinma kavrami olarak
genellikle girisimcilik, teknoloji ve inovasyon giindemde olmustur.
KOBI'ler girisimcilik ile dogrudan baglantili, bdlgesel kalkinmanin
KOBT'ler olmadan olmayacag algisi yer edinmis, buna ilaveten son yillarda

kadin girisimcilere pozitif ayrimcilik verilmistir.

Gilintimiizde uygulanan bolgesel kalkinma politikalar1 uzun bir
evreden gecmistir. Uzun yillar 6nce uygulanan politikalar, araglar ve
giinlimiiz araglarinda farkliliklar bulunmaktadir. Zamanin sartlarina gore
politikalar iiretilmis, buna gore uygulamalar gelistirilmistir. Ekonomik
sartlara bagli yapilan uygulamalarda meydana gelen aksakliklar1 gidermek
i¢in revizeler yapilmistir. Uygulamada yasanan deneyimler sonucu mevcut
bolgesel kalkinma politika ve uygulamalara ulasilmistir. Cagin sartlarina
gore politika ve araglarda farkliliklar olsa da, biitiin donemlerin amact
istihdam ve refah seviyesi artisin1 saglamaya yonelik olmustur. Bu hem
Diinya’da hem de Tiirkiye’de ayni sekilde algilanmigtir.

2. Bolgesel Kalkinmada Kavramlar ve Kalkinma Araclar1

Ulke kalkinmasinda bélgesel kalkinmanin  &nemli bir yeri
bulunmaktadir. Bolgesel kalkinma politikalar1 geri kalmig bdlgelerin
gelismesine katkida bulundugu gibi, iilke ekonomilerinin biiyiimesine
katkis1 olmaktadir. Kalkinma hedefleri ile ilgili sonug¢ alinmasi igin
birtakim araglar kullanilmaktadir. Bunlar rutin araglar veya bolgeye 6zgii
araglar seklinde olabilmektedir. Asagida bolgesel kalkinma ile ilgili bazi

onemli kavramlar agiklanmigtir.

Bolgesel kalkinma; “tilkedeki tiim bolgelerin, civar bolgeler ve diinya
ile etkilesimi sonucu olusan bdlge vizyonunu ile katihmcalik ve

surdiirtilebilirligi  ¢ercevesinde insan kaynaklarmm  gelistirilmesi,
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ekonomik  ve toplumsal potansiyellerin  harekete  gecirilmesi
kullanilmasiyla boélge refahinin yiikseltilmesini amaglayan caligmalar”
olarak ifade edilmistir (Akpinar, 2010:4). Bolgesel kalkinmada “bolgeler
arasi etkilesimi ile stirdiriilebilirlik ve birliktelik unsurlarini esas alarak
refahinin artirilmast amaglanmaktadir”(Celikkol, 2015:327). Tanimlardan

anlasildig: tizere kalkinmadan kasit refah seviyesinin artirilmasidir.

Bolgesel kalinma ile ilgili bir diger kavram girisimcilik kavramidir.
Girisimcilik faaliyetlerinin bolgesel kalkinma politikalarinda kritik degeri
bulunmaktadir. Yeni is alanlarimin agilmasmi saglamak, mevcut
yatirimlarin teknolojik seviyelerini yiikseltmek ve yeni pazarlara agilmalar:

yoniinde destekler girisimciligin gelismesi yoniindeki faaliyetlerdir.

Girigimcilik faaliyetleri issizligin minimum seviyeye diistiriilerek
refah diizeyinin artiritlip biiyiiksehirlere niifus gogiinii 6nlemesinde kayda
deger kalkinma aracidir. Bu faaliyetlerle geri kalmis yorelere yonelik
faaliyetlerin i¢ine gelismis yoreleri de ¢ekerek, 6zel sektor, yerel yonetimler
ve diger aktorlerle isbirligi igerisinde ulusal ve uluslararas: rekabet
glciiniin  kazandirilmasini  amaglanmistir  (Celikkol, 2015: 327). Bu
faaliyetlerin tesis edilmesi énemli olmakla birlikte stirekliligin saglanmasi

ile sonug alinabilecegi bilinmelidir.

Girigimcilik kavraminin kokeni Fransizcadan gelmektedir. Ortacag
Fransizcasina dayanan girisimci kavrami; “faal olan ve gerekli islerin
yapilmasini saglayan birey” olarak tanimlanmistir. Herhangi bir gey
yapmay1l cagristiran “entreprendre” fiili, on ikinci yiizyil baslarinda
kullanilmaya baslandigindan itibaren girisimcilik; farkli bireyler i¢in farkl
anlamlara gelmistir. Daha sonra bu kavram, bazi islerin yapilmasini
iistlenen birey anlaminda kullanilmistir. Kavramin Ingiliz Dilinde
kullanimi1 incelendiginde; {izerine almak, yiiklenmek, iistlenmek, taahhtit
etmek, tesebbiis etme, denemek, kalkismak, tehlikeye atilmak, yani risk
almak anlamlarint da vermektedir (Kasalak, 2014: 250)

Girigimcilik faaliyetleri ve ekonomik kalkinma arasindaki pozitif bir
iligki tespit edilmistir (Perktas, 2014: 480). Girisimcilik {izerine yapilan
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faaliyetlerin dogrudan ulusal ekonomiye katki yapacag: tezinden hareketle
girisimciligin 6zendirilmesi girisimcilik kiiltiirtintin yayginlagsmas igin

yapilan faaliyetlerin {ilke ekonomisine geri dontisti beklenen ¢alismalardir.

Girigimcilik kiiltiirii bolgesel kalkinmaya ve ulusal rekabet giiciine
katki saglayan bir faktordiir. Bunlarin iceriginde risk alma kiiltiirii, sektorel
yogunlasmalar, istihdam yogunlasmasi, yiiksek katma degerli aktiviteler,
uluslararasilasma, ihracat, yatirim, isletme kiiltiirsi, yenilik, patentler, Ar-
Ge, aragtirma kurumlari, tiniversiteler girisimciligin gelismesinde ve

yayginlasmasinda onemli faktorlerdir. (Kumral, 2008:5)

Bolgelere gelismislik durumlarma gore tegvik programlar:
hazirlanmigtir. vergi indirimi, ¢alisanlarin sigorta siispansiyonu, istihdam
destegi seklinde yapilmistir. Bu destek modellerinin faydasi olmakla
birlikte teknolojiye dayali destekler katma deger yoOniiniin daha fazla

oldugu diistintilmektedir.

Teknoloji bolgesel kalkinmada girisimciligin yaninda kritik degeri
bulunan diger kalkinma aracidir. Teknolojinin is hayatinda kiymetli bir
yeri bulunmaktadir. Bir¢ok alanda kullanilmaktadir. Is hayatinin olmazsa
olmazi haline gelmistir. Isletmelerin piyasada rakipleri ile yarigmasi,
piyasanin disinda kalmamas: igin giincel teknolojileri takip etmesi
kaginilmaz hale gelmistir. Firma biinyesinde Ar-Ge ¢alismasi, Know-How
satin alim1 vb. yollarla teknolojiye sahip olunmasi zorunlu olmustur.

Teknoloji kavrami; mal ve hizmetlerin tiretilmesinde kullanilan bir
teknikler toplulugu olarak tanimlanabilir (Aksoz, 1987:149). Teknoloji
kavrami tiriin ya da slire¢ teknolojisi seklinde de smiflandirilmaktadir.
Uriin teknolojisi; yeni iiriin ya da hizmetlerin gelistirilmesi icin yapilanlari,
Siireg teknolojisi ise; iiretim stireci i¢in gelistirilen teknolojilerdir (Karadal
ve Tiirk 2008: 60)

Teknolojide yasanan hizli gelismeler kiiresellesmenin hizini artirmis
ve meydana gelen bu degisimler isletmeleri yogun rekabetin igine

¢ekmistir. Yasanan rekabet ortaminda isletmelerin piyasaya yeni {iriin
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sunmadan basarili olmas1 ihtimali ¢ok zayif goriilmektedir. Buda
inovasyonu giindeme getirmektedir. Inovasyon kavrammn uluslararast
diizeyde kabul goren tanim1 “yeni veya onemli dlciide gelistirilmis {irtiniin
(mal veya hizmet) veya siirecin, yeni pazarlama yonteminin veya yeni
orgiitsel yontemin isletme i¢i uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda

veya dis iligskilerde uygulanmas1” seklindedir (Yavuz, 2010:145).

Inovasyon ve teknoloji kavramlar1 birileriyle iligkili kavramlardir.
Bunlarm bagimsiz diisiiniilmesi, ayr1 ayr1 degerlendirilmesi dogru degildir.
Bilginin uygulanabilir hale gelmesi teknolojidir. Inovasyon ise teknolojinin
daha ileri seviyesidir. = Teknolojinin ticarilestirilme siireglerini ifade
etmektedir (Yildirim, 2015:5). Teknoloji ve inovasyon girisimciligin

gelismesinde tartismasiz bir yeri bulunmaktadir.

Kadin  girisimciler bolgesel kalkinmada ciddi bir potansiyel
olusturmaktadir. Bu agidan girisimcilik iizerine yapilan ¢alismalarda kadin
girisimcileri g6z ardi etmek mimkiin degildir. Bireysel issizligin
azaltilmas1 ve ekonomiye daha fazla katma deger saglanmasi yoniinde bir
potansiyeli bulunmaktadir. Bu potansiyeli islemek {izere Tiirkiye'de
bolgesel kadin girisimciliginin desteklenmesi konusunda politikalar
gelistirilmis, kadin girisimci sayisinin artirilmasi igin devlet yardimlarinda
tesvik edilmistir. Ayrica pozitif ayrimcilik taninmigtir. KOSGEB girisimcilik
destek programlarinda goriilmektedir.

Kadinlar aktif ekonomik hayata kazandirmak igin bilgilendirilmek,
yonlendirilmek ve desteklenmek bolgesel kalkinmaya farkli bir deger
katacaktir. (Yalman ve Giindogdu, 2014: 41) Bu bakimdan kadin
girisimcilerin kalkinma politikalarinda yer almasi yerinde oldugu

degerlendirilmektedir.

Kiiciik ve Orta Boy Olgekli Isletmeler (KOBI) ekonomiye sagladig
katki yoniinden ekonomi yoOnetimlerinin vazgegemeyecegi bir unsur
olmustur. Istihdam ve katma deger saglamada ciddi oranlara gelmistir. Bu
nedenle KOBI'lerin istihdam olusturma yénii ve krizlere dayaniklilig:
(Ozdemir vd., 2011) ozellikleri nedeniyle {ilkelerin tercih ettigi isletme
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modeli oldugunu sdylemek miimkiindiir. KOBI'lerin iilke ekonomilerine
katkilar1 fark edilmis, {ilke ekonomisine etkilerini artirmak amaciyla ¢ok

kalkinma planlarinda yer almistir.

Kalkinma Ajanslar KOBTI'lere yonelik destek modelleri sunmus,
bununla birlikte 2010 yilindan itibaren KOSGEB hedef kitlesinin
desteklerden daha fazla pay almasi i¢in hem destek modelleri {iretmis hem
de yerelde hizmet vermek amaciyla iilke geneline yaygimlasmistir KOSGEB
proje cagrilar: ile baz1 destek modellerinde 3.4.5 ve 6 bolgedeki sehirlerin
daha fazla pay almasi amaciyla % 10 daha fazla destek vermektedir

(http://www kosgeb.gov.tr, 2016). Bunlar bolgesel kalkinma adina yapilan

faaliyetlerdir. KOBI'lere saglanan destekler KOBI'ler bolgelerin ve iilke
ekonomilerinin vazgegemeyecegi bir kesim olmus, KOBI'lerin katma degeri

arttikca bolge ekonomilerine katkis1 devam edecektir.

KOBI'ler ekonomik yasamda oldugu gibi sosyal yasamada katki
saglamaktadirlar. KOBI'lerin sosyal yasama en énemli katkilarindan biri
bolgeler arasindaki kalkinmishk farkhiliklarini azaltarak bdlgesel
kalkinmay1 hizlandirmaktir (Catal, 2007:345).

TR71 bolgesinde girisimcilik faaliyetlerinin gelismesinde 6nemli bir
aktor olan Ahiler Kalkinma Ajans1 faaliyetleri yer almistir. Ayrica
girisimcilik ve teknolojik diizeyin artis1 hakkinda yargiya varmay1 saglayan
patent, faydali model ve marka tescil sayilar1 verilmis, bu sayilar {iilke
geneli ile birlikte degerlendirilmistir.

3. TR71 Bolgesindeki Girisimcilik Faaliyetleri

TR71 bolgesinde Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan verilen
desteklerin girisimciligin gelismesine katki yapacag: diisiiniilmektedir.
Ama bu etkinin daha fazla olmasi agisindan bazi sektorlere Oncelik
verilmesi ve teknoloji odakli olmasi bolgesel kalkinmaya daha fazla etki
olusturmasi beklendiginden sorunlara zamaninda ve etkili ¢oziimlerin

tiretilmesinde biiyiik yarar bulunmaktadir.
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3.1. TR71 Bolgesindeki Girisimcilik ve Ar-Ge Destekleri

KOSGEB ve Ahiler Kalkinma Ajansinin TR71 Bolgesinde kiigiik ve
orta Olgekli isletmelere ve bu isletmelerin iist kuruluslarina yonelik proje
bazli destekleri bulunmaktadir. Bunlarin temelinde girisimciligin

gelistirilmesi yatmaktadir.
3.2. TR71 Bolgesindeki iller

TR71 Bolgesi Kirikkale, Kirsehir, Nigde, Aksaray ve Nevsehir'den

olusmaktadir.

3.2.1. TR71 Bolgesindeki KOSGEB ve Ahiler Kalkinma Ajansinin Destek

Programlar:

KOSGEB ve AHILER Kalkinma Ajansinin girisimcilik ve teknoloji
gelistirmeye yonelik 8 adet destek programu ytiriitmektedir. Bu kurumlarin
TR71 bolgesindeki tiim illerde hizmet ofisleri bulunmaktadir. Bu

programlar;

e KOSGEB Yeni Girisimci Destegi

e KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitim Programi
o KOSGEB Is Gelistirme Merkezi Destegi (ISGEM)

e KOSGEB Ar-Ge ve Endiistriyel Uygulama Destegi
e Ahiler Kalkinma Ajans1 Mali Destek Programi

e Ahiler Kalkinma Ajans1 Dogrudan Faaliyet Destegi
e Ahiler Kalkinma Ajans: Giidiimlii Proje Destegi

e Ahiler Kalkinma Ajansi Teknik Destek Programi

KOSGEB ve Ahiler Kalkinma Ajanst TR71 Bolgesinde Kirikkale,
Kirsehir, Nevsehir, Nigde ve Aksaray illerinde gesitli programlar altinda
proje tabanh destekler saglamaktadir. Bu desteklerden KOBI'ler, Organize
Sanayi Bolgeleri, Kiiciik Sanayi Siteleri, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslar;; Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Borsalari, Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar1 Birligi, giintimiizde sivil toplum kuruluslar1 olarak

ifade edilen, dernek, vakiflar, sendikalar, kent konseyleri, birlikler ve
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kooperatifler, hatta kamu  kurumlarn da bu desteklerden

yararlandirilmaktadir.

Ahiler kalkinma ajansmnin kurulusundan itibaren 2011-2015 yillina
kadar, 4 ana grupta KOBI'lerin, kurum ve kuruluslarimn gesitli projeleri

desteklenmistir.

Cesitli adlar altinda KOBI'lere, TOBB'a bagl meslek kuruluslarina,
Organize Sanayi Bolgelerine ve Kiiciik Sanayi Sitelerine yonelik destekler
girisimciligi ve yeniligi tesvik etmek ve bolgenin rekabet giiclinii artirmaya
yonelik destek programlaridir. KOBI iist kuruluslarma proje bazli verilen
destekler programlar;, ~ KOBI'lerin dogrudan degil, dolay1 olarak
desteklenmesidir. Ciinkii bu olgekteki isletmelerin islerini kolaylastirmak,
kapasite ve rekabet giiclerinin artirilmasina katkida bulunmay:

amaglamaktadir.

Asagidaki tablolarda Ahiler Kalkinma Ajansinin 2011-2015 yillar:

arasindaki faaliyetleri yer almaktadir.

Tablo 1. Yillara Gore Gore Programlarin Gergeklegen Sizlesme Tutarlar:

Program Adi 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Mali Destek Programi 10.496,156  5.284,146 24455214 11.777,386  4.363,693 56.376,595
Dogrudan Faaliyet Destegi 0,00 0,00 882.165 0,00 0,00 882.165
Gudiimlii Proje Destegi 0,00 0,00  5.000.000  2.500.000 0,00  7.500.000
Teknik Destek 556.384 273.052 480.137 316.781 0,00 1.626.354
Toplam 11.052.540  5.557.198 30.817.516 14.594.167 0,00 62.021.422

Tablo 1'de goriildiigli gibi Ahiler Kalkinma Ajansmin Mali Destek
Programi ve Teknik Destek programinin giidiimlii destek programi ve
dogrudan faaliyet destek programina oranla daha aktif oldugu goriilmekte
olup, bu kalemlerde daha fazla destek sozlesmesi yapildig1 goriilmiistiir.
Mali destek programmin 2013 yilina kadar arttigi, bu yildan itibaren
diistise gectigi anlasilmistir. Bu destek programinda en fazla 2013 yilinda
24.455,214 TL destek 6demesi yapilmistir. Yine teknik destek programinda
2013 yilma kadar azalisa gectigi sonra yiikselise gegmis ve 2013 yilindan
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sonra azaldig1 goriilmiistiir. Giidiimlii proje desteginin sadece 2013 yilinda
aktif oldugu gortlmiistiir. Yillar igerisinde biitiin destek kalemleri
icerisinde sadece 2013 yilmin aktif oldugu tespit edilmistir. Toplam
62.021.422 TL destek sozlesmesi imzalanmuistir.

Tablo 2. Yillara Gére Gore Programlarin Gergeklegen Odeme Tutarlar:

Program Adi 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Mali Destek Programi 3.466.622 8316910 12.774.464 14.624.863 244358 39.427.217
Dogrudan Faaliyet Destegi 0,00 0 643.185 127.747 0 770.932
Glidtimlii Proje Destegi 0,00 0 0 3.000.000 0  3.000.000
Teknik Destek 235.420 402.194 441.462 468.584 36.554  1.584.215
Toplam 3.702.043  8.719.103 13.859.112 18.221.194 280.912  44.782.363

Tablo 2. de goruldigii gibi 2011-2015 yillar1 arasinda mali destek
programi ve teknik destek programi Odemelerinin aktif oldugu
goriilmiistiir. Mali destek programinin 2014 yilina kadar artista oldugu,
2015 yilinda azaldigr anlasilmistir. Yine teknik destek programimin 2014
yilina kadar artista oldugu, 2015 yilinda azaldig: tespit edilmistir. Dort
destek programi Odemelerinde bu iki programin her yil aktif oldugu
goriilmektedir. Sozlesme tutarinin en fazla oldugu yil 2013 olmasina karsin,
odeme turalarinin en fazla oldugu yil 2014 diir. Mali destek programi ve
teknik destek Odemeleri her yil yapilmistir. Imzalanan destek

sozlesmelerinin % 72'nin ddemesinin yapildig: gortilmiistiir.

Tablo 3. Yillara Gore Gore Sozlesmeye Imzalanan Proje Sayilar:

Program 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Mali Destek programi 41 28 74 43 49 186
Dogrudan Faaliyet Destegi 0 0 16 0 0 16
Giidiimlii Proje Destegi 0 0 2 0 3
Teknik Destek 66 36 58 37 0 197
Toplam 107 64 150 81 49 402

Tablo 3 de goriildiigli tizere mali destek programi sozlesme
sayisinin her yil aktif olmustur. En fazla sozlesme imzalanan yil 2013

yilidir. S6zlesme sayisi toplaminda bu yila kadar artis oldugu ve bu yildan
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sonra azalisa gectigi goriilmektedir. Sozlesme imzalanan proje
sayilarindaki dalgalanma durumu, s6zlesme tutarlarindaki dalgalanma ile

paralel oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Yillara Gore Gore Tamamlanan Proje Sayilar:

Program 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Mali Destek Programi 0 40 30 62 2 134
Dogrudan Faaliyet Destegi 0 0 1 15 0 16
Giidiimlii Proje Destegi 0 0 0 0 0 0
Teknik Destek 26 52 48 56 4 186
Toplam 26 92 79 133 6 336

Tablo 4'te goriildiigii tizere biitiin yillarda mali destek programi ve
teknik destek programi tamamlama islemi gergeklesmistir. Tamamlanan
proje sayisinin 2014 yilina kadar artis gosterdigi, sonraki yil azaldig: tespit
edilmistir. Tamamlanan proje sayisinin en fazla oldugu yil 2014 yili oldugu

goriilmektedir. Projelerin % 83’tiniin tamamlandig1 anlasilmaktadir.

Yillar itibariyle 2011-2014 yillar1 aras1 proje igin isletmelere ve
kurum/kuruluslarla imzalanan sozlesme tutarlari, gerceklesen Odeme

tutarlari, s6zlesme ve tamamlanan s6zlesme adetleri analiz edilecektir.

Mali destek programi: 2011 den 2014 yilina kadar her yil ¢agriya
¢ikmis ve toplam 52.012.903TL civarinda sozlesme imzalanmis, 39.427.217
TL civarinda Odeme vyapilmis, imzalanan 186 projeden, 134’

tamamlanmistir.

Dogrudan faaliyet destegi: Sadece 2013 yilinda, 882.165 TL
sozlesme imzalanmis, 770.932 TL Odeme gergeklesmistir. 16 proje

imzalanmis, 16’s1 da tamamlanmustir.

Giidiimlii proje destegi: 2013 ve 2014 yillarda 7500 000 TL s6zlesme
imzalanmig, 3000 000 TL 6denmis, 3 proje de devam etmektedir.

Teknik Destek: Her yil saglanan teknik destek program
kapsaminda 62.021.422 TL sozlesme imzalanmis, 44.782.363 TL odeme
gerceklesmis, 402 projeden 336 s1 tamamlanmigtir
(http://ahika.gov.tr/kalkinma-ajansi-nedir).
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3.3.TR71 Boélgesi Sinai Miilkiyet Haklar1 Tescil Durumu

TR71 boélgesinin toplaminin patent, faydali model ve marka tescil

sayisi, Tlirkiye ortalamalar1 kiyaslamasi yapilmistir.

3.3.1.Tiirkiye Geneli ve TR71 Bolgesi Sinai Miilkiyet Tescil Belgelerinin
1995-2013 Yillar1 Arasi Karsilastirilmas:

Smai Miilkiyet Haklar1 basvuru sayisi ve tescil sayilar1 o illerin
endiistri ve ticari faaliyetlerin gelismisligi hakkinda bilgi vermektedir.
Ulkemizde sanayisi ve gayri safi milli hasilamin yiiksek olan illerde smai
miilkiyet haklar1 olarak adlandirilan patent, faydali model ve marka tescil
sayilarmin daha yiiksek, sanayisi fazla gelismemis gayri safi milli hasilanin
diisiik oldugu illerde ise tescil sayilarmin diisiik oldugu goriilmektedir.
1995 yilindan itibaren Tiirk Patent Enstitiisii web sayfasindan temin edilen

patent tescil, marka tescil ve faydali model tescil saylar {izerinden analiz

yapilmistir. (http://www.tpe.gov.tr/TurkPatentEnstitusu/statistics/).

Tablo 5. Tiirkiye Geneli ve TR71 Bolgesinin 1995-2015 Yillar1 Arasi Patent Tescil
Oranlarimin Karsilagtirilmasi

Bolge Patent Bagvuru Sayisi Patent Tescil Sayis1  Patent Tescil Orani
TR71 Bolgesi 246 31 0,12,6
Tiirkiye 39083 8549 0,21,8

Tablo 5da TR71 bolgesinde ve Tiirkiye geneli patent basvuru
bilgileri verilmistir. Tiirkiye genelinin patent tescil oram1 % 21,8, TR71
Bolgesinin ise % 12,6 diir. TR71 Bolgesinin iilke ortalamasmnmn altinda
oldugu anlasilmigtir. Aradaki farkin oldukca yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Tablo 6. Tiirkiye Geneli ve TR71 Bolgesinin 1995-2015 Yillar: Arast Faydali Model Tescil
Oranlarimin Karsilastirilmasi

Bolge Faydali Model Bagvuru Sayis1 Faydali Model Tescil Sayis1  Faydali Model Tescil Orani
TR71 Bolgesi 330 258 0,78
Tirkiye 39051 24685 0,63

Tablo 6’de TR71 bolgesinde ve Tiirkiye geneli faydali model

basvuru bilgileri verilmistir. Tiirkiye Faydali Model tescil oraninin % 63,
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TR71 Bolgesi ise % 78 dir. TR71 Bolgesi faydali model tescil oraninin tilke
ortalamasinin altida kalmistir. Ama aradaki oran arasinda biiyiik fark
goriilmemektedir.

Tablo 7. Tiirkiye Geneli ve TR71 Bélgesinin 1995-2015 Yillar: Arast Marka Tescil
Oranlarmn Kargilagtirilmast

Bolge Marka Bagvuru Sayisi Marka Tescil Sayis1 Marka Tescil Oran
TR71 Bolgesi 9469 4963 0,52
Tiirkiye 1.059,745 619,412 0,58

Tablo 7’de TR71 bolgesinde ve Tiirkiye geneli marka bagvuru
bilgileri verilmistir. Tiirkiye geneli marka tescil oran1 % 58 iken TR71
Bolgesi marka tescil orani % 52 dir. Bu oran yine iilke ortalamasinin altinda
kalmistir. TR71 Bolgesi patent, faydali model ve marka tescil oranlarinin
tilke ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmiistiir. Burada oran farki fazla
goriilmemektedir.

Tablo 8. Marka Tescil Sayilarimin 1995-2010 ve 2011-2015 Yillar: Arasindaki
Kiyaslanmast

Boloe 1995-2010 2011-2015 Toplam Marka
& Marka Tescil sayist Marka Tescil Sayisi Tescil Sayist
TR71 Bolgesi 6666 4484 11,150

Tablo 8 “da goriildiigi tizere 1995 yilindan itibaren ilk 16 yildaki
marka tescil sayilar1 ile 2015 yilina kadar son bes yildaki marka tescil sayisi
kiyaslanmistir. Toplam marka tescil sayisinin % 40 son bes yilda
yapilmistir. Tlk 16 yilda % 60’1, son bes yilda % 4011 olusturmaktadir.
Son 21 yil igerisindeki marka tescil sayis1 trendinin artarak devam ettigini
sOylemek miimkiindiir.

Tablo 9. Faydali Model Tescil Sayilarimin 1995-2010 ve 2011-2015 Yillar: Arasindaki
Kiyaslanmas:

Bilee 1995-2010 2011-2015 Toplam Faydali Model
& Faydali Model Tescil Sayis1 Faydali Model Tescil Sayisi Tescil Sayist
TR71 Bolgesi 48 71 119

Tablo 9’da goriildiigii tizere 1995-2015 yillar1 arasi faydali model
tescil sayis1 verilmis, toplam faydali modelin 21 yildaki tescil sayisinin son
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bes yil1 % 59,6 s olusturmaktadir. Son 21 yil igerisindeki son bes yili

dikkate aldigimizda faydali model tescil sayis1 aratarak devam etmektedir.

Tablo 10. Patent Tescil Sayilarmmn 1995-2010 ve 2011-2015 Yillar: Arasindaki
Kiyaslanmas:

Bolee 1995-2010 2011-2015 Toplam Patent Tescil
8 Patent Tescil sayis1 Patent Tescil Sayist Sayist
TR71 Bolgesi 14 17 31

Tablo 10’de goriildiigii gibi 1995-2015 yillar1 arasindaki patent tescil
sayis1 21 yil igerisindeki son bes y1l1 % 54,8 bulmaktadir. Son bes yilda ¢ok
patent tescil sayisinda Onemli oranda artis saglandigi goriilmektedir.
Toplam patent tescil sayis1 yeterli goriilmemekle birlikte tescil sayisinda

artis gelecek igin umut tegkil etmistir.
Sonug¢

Ahiler Kalkinma Ajansi yerelde ofisleri bulunan ve girisimciligin
gelistirilmesinde onemli katkilar1 bulunan bir kurumdur. Bu calismada
Ajans tarafindan verilen destekler analiz edilmistir. Ayrica Tiirkiye geneli
patent, faydali model, marka tescil sayilar1 ve TR71 bolgesindeki patent,

faydali model, marka tescil sayilari ele alinmistir.

TR71 bolgesindeki patent, faydali model ve marka tescil sayilarinin

Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldig: tespit edilmistir.

TR71 bolgesinden olusan Kirikkale, Kirsehir, Nigde, Nevsehir ve
Aksaray illerinde teknolojiye yonelik destek program cesidinin artirilmasi
bolgesel kalkinmaya ¢ok fazla katki saglayacag diisiiniilmektedir. Bununla
birlikte bolgede rekabet giicli yiiksek sektorlere yonelik desteklerinin
verilmesi, kiimelenme gibi projelerin gelistirilmesi, Ozellikle yiiksek
teknolojiye Oncelik verilmesi, bolgede girisimciligin gelistirilmesine daha

fazla oranda katki saglayacaktir.

Girisimcilik ve teknolojik faaliyetlerin yeni is alanlarinn
olusmasinda Onemli katkis1 oldugu bilinmektedir. Ahiler Kalkinma

Ajansica TR71 bolgesindeki isletmelere yonelik cagr1 sistemli proje bazli
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desteklerin, diger kurumlar tarafindan verilen desteklerin ve ayrica isletme
sahiplerin kendi imkanlar1 ile yaptiklar1 ¢aligmalarin, sinai miilkiyet hakk:
olarak ifade edilen patent, faydali model ve marka tescil sayilarmin 2011-
2015 yillar1  igerisinde artisi dikkate alindiginda, yeni yatirimlarin
olusmasina ve  girisimciligin gelismesine onemli katkis1 oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

21 yildaki son beg yilin smai miilkiyet haklar: tescil sayisinda ciddi
artis oldugu tespit edilmistir. Bu artis trendi Ahiler Kalkinma Ajansi

tarafindan verilen destekler ile ayni siirece denk gelmistir.

Ar-Ge ve inovasyon odakli proje ve faaliyetlerin {ilke politika ve
planlar1 kapsamindaki alanlara oncelik verilmesinin hem bolgelerin hem de
iilkenin kalkinmasina daha fazla katki saglayacagi bir gergektir. Bu
baglamda iilkenin bes yillik kalkinma planlarinin boélgeler igin rehber

olarak degerlendirilmesinin yararli olacag: diistiniilmektedir.

Marka, patent ve faydali model tescil sayilarinin illerdeki patent,
faydali model ve marka tescil bagvuru ve tescil sayisinda yillar itibariyle
diizenli artis gostermesi, sehirlerin sanayi ve ticarette gelismisliklerini,
gayri safi milli hasilas1 yiiksek olan illerde smai miilkiyet haklarindaki
tescil sayilarmin yiiksekligi arasinda paralellik bulunmaktadir. Ahiler
Kalkinma Ajansi tarafindan verilen desteklerin, sinai miilkiyet haklari tescil
edilen sayilarin gerek patent gerekse faydali modelde 6nemli agirligin son
bes yilda saglandig1 goriilmektedir. Ahiler Kalkinma ajansina ilaveten
KOSGEB ve diger kamu kurumlar tarafindan verilen devlet yardimlar: da
degerlendirildiginde desteklerin girisimcilige ve teknolojik gelismeye

katkis1 oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Ahiler Kalkinma Ajanst 2011-2015 yillar1 arasinda verilen destek
sOzlesme tutarlari, gerceklesen Odeme tutarlari, imzalanan sozlesme
sayilar1 ve tamamlanan proje sayilarmin bolgenin kalkinmasma onemli
katk1 verdigi diistiniilmektedir. Ama kit kaynaklar1 etkin ve verimli
kullanmak ve ekonomiye daha fazla katma deger saglamak icin projelerin

tamamlanmasma miiteakip, muhtemel sorunlara ¢oziimler {iiretilmesine
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yonelik politika ve stratejilerin gelistirilmesi agisindan etki analizlerin
yapilmas: biiyiik 6nem arz etmektedir. Sehirlerin 6ne c¢ikan sektorlerine

oncelik verilmesinin desteklerin etkisini artiracag1 diistiniilmektedir.

TR71 Bolgesinin patent, faydali model ve marka bagvuru ve tescil
sayilar1 Tiirkiye ortalamasinin altinda oldugu goriilmiistiir. Aradaki agigin
kapatilmasi ve Tiirkiye ortalamasmin iistiine gikarilmasi bolgenin rekabet
glcliniin  artirilmast  igin KOBI'lerde Ar-Ge ve yenilik amagl,
kurumsallasma ve markalasmaya konulu proje cagrisma cikilmas: ve
desteklenmesi TR71 Bolgesinin girisimcilik ve yenilik yoniiniin diger proje

modellerinden daha fazla gelistirecegi diisiiniilmektedir.
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