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Oz

Bu calismanin amaci, arastirma gorevlilerinin esnek c¢alisma algilarini 6lgmeye yarayan bir Slgek
gelistirmektir. Esnek calisma, resmi ya da gayri resmi uygulamalar sonucu, zaman ya da mekanda
calisan ya da igveren tarafindan gerceklestirilebilecek degisimleri ifade etmektedir. Olgegin gelistirilme
siireci dort asamadan olusmaktadir. Oncelikle taslak form hazirlanmistir. Taslak form uzman gériisiine
sunularak gecerlilik ¢alismas1 yapilmistir. Ardindan pilot uygulama yapilarak, taslak forma son sekli
verilmistir. Son olarak, ¢calisma grubu iizerine uygulanan taslak forma gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismasi
yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Istanbul Ilinde bulunan devlet ve vakif {iniversitelerinde
calisan 445 arastirma gorevlisi olusturmaktadir. KMO degerinin .79 oldugu ve veri setinin
faktdrlenmeye uygun oldugu gozlenmistir. Esnek Calisma Algist Olgegi, 6zdegeri 1.00'in iizerinde 2
faktorden olusmaktadir. Bu iki faktor Isin Yapisindan Kaynakli Esneklik ve Zamansal Esneklik
(Muglaklik) olarak isimlendirilmistir. Olgegin alt boyutlarindan Isin Yapisindan Kaynakli Esneklik igin
Cronbach alfa degeri .761 ve Zamansal Esneklik (Muglaklik) i¢in Cronbach alfa degeri .761dir. Olgegin
tamami i¢in bulunan Cronbach alfa degeri .774'tlir. Calisma sonucunda elde edilen bulgular
dogrultusunda, gelistirilen Esneklik Olgeginin gegerli ve giivenilir bir 6lgme aract oldugu
sOylenebilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Esnek calisma, zamansal esneklik, arastirma gorevlileri, yiiksekdgretim, olgek
gelistirme

Abstract

The aim of this study is to develop a scale to measure the flexibility perceptions of research assistants.
Flexible work refers to changes that can be made by the employer or employee in time or space as a
result of formal or informal practices. The development process of the scale consists of four stages. First,
a draft form was prepared. The draft form was submitted to expert opinion and validity study was
conducted. Then, pilot application was made and the draft form was finalized. Finally, the validity and
reliability study of the draft form applied on the working group was conducted. The working group of
the research consists of 445 research assistants working at state and foundation universities in Istanbul.
It was observed that the KMO value was .79 and the data set was suitable for factoring. Flexible Working
Perception Scale consists of two factors with an eigenvalue above 1.00. These two factors are called
Flexibility from Work Structure and Temporal Flexibility (Ambiguity). The Cronbach’s alpha value for
the Flexibility the Structure of Work is .761 and Cronbach's alpha value for Temporal Flexibility
(Ambiguity) is .761. The Cronbach alpha value found for the entire scale is .774. In line with the findings
obtained as a result of the study, it can be said that the developed Flexibility Scale is a valid and reliable
measurement tool.
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Giris

Sanayi devrimi ile fiziksel emek ve yonetimin, bununla birlikte verimlilik i¢in is boliimii, net
tanimlanmus bir is ve bu isin disiplinli takibinin yapilmasi gerekliliginin énem kazandig1 goriilmektedir
(Eraydin, 1992). Her devrim hem makro hem de mikro diizeyde doniisiimler yarattigindan, Fordizm
olarak isimlendirilen bu dénem de mikro diizeyde insan1 doniistiirmiistiir (Kumar, 1995). Gilintimiizde
ise teknolojinin giinliik hayata entegrasyonu, bilgi ve iletisimin yaygin olarak kullanim ile tiiketim
tercihleri de degismis, sanayi devriminin ortaya koydugu ve keskin sinirlarla belirli is giicii tanimlar:
yerini esnek uzmanlasmaya birakmistir (Sakly, 2013). Post-fordist olarak adlandirilan bu doénemde
emegin tamimi degismis, maddi emek yerini maddi olmayan soyut emek tiirlerine birakmaya
baslamistir. Bu ekonomik doniisiim ardi sira politik doniisiime de neden olmus, neoliberalizm devlet
politikas1 haline gelmistir (Bicki ve Sobaci, 2011). Neoliberalizm, insanoglunun refahinin en iyi sekilde,
6zel miilkler, bireysel 6zgiirliik, serbest piyasalar ve serbest ticaret ile nitelenen kurumsal bir cergevede,
girisimcilik alanlarinin maksimize edilmesiyle gelistirilebilecegini &ne siiren bir siyasi ekonomik
uygulamalar teorisidir (Harvey, 1989). Neoliberal ekonominin doniistiirdtigii orgiitlerde, girisimcilik,
miisteri odaklilik, ag kurma ve esnek ¢alisma desteklenen olgular olarak dikkat ¢cekmektedir (Castells,
1996). Mevcut pazar yonelimi, ge¢misin rutin ¢alisma kosullarindan kisileri kurtararak ozgiirlesme
saglasa da stirekli degisim ve belirsizligin hakim oldugu bir atmosferde kisi, ne tiir bir basar1 ya da ne
tiir bir giivencenin gerekliligini ayirt etmekte zorlanmaktadir. Nitekim neoliberalizmin sekillendirdigi
orgiitler de uzun is sozlesmeleri yapmamakta ve sinirlari belli herhangi bir is tanumi vermekten
kacinmaktadirlar. Ortaya ¢ikan esnek Orgiitler, pazarda rekabet avantaji saglamakta ve esneklik ile kar1
maksimize edebilecek Onlemler almaktadir. Orgiitsel baglamda olumlu sonuglar doguran esnek

calismanin ¢alisan diizeyindeki yansimalarini esnek is diizenlemeleri olusturmaktadir (Sennett, 2002).

Esnek is diizenlemeleri, isin ne zaman ve nerede yapilacagi konusunda degisiklik yapilmasina
izin verilen resmi ya da gayri resmi politikalar ya da uygulamalardir (Maxwell, Rankine, Bell ve
MacVicar, 2007). Orgiitlerde esnek galisma diizenlemeleri giderek artmaktadir. En ¢ok tercih edilen
esnek calisma diizenlemesi esnek zaman ya da esnek alan uygulamalaridir. Bu is diizenlemeleri, isin
zamanlamasi ve igin yapildig yerde esneklik saglamaktadir (Shockley ve Allen, 2007). Ylijoki ve Mantila
(2003) yaptigr bir galismada, planli, sozlesmeli, zamansiz ve kisisel olmak iizere dort zaman algisi
tanimlamustir. Planl zaman, orgiitler tarafindan talep edilen ve diizenlenen zamana isaret etmektedir.
Taahhiitlii zaman, belirli donem projeleri ve belirli donem istihdami isaret etmektedir. Bitig noktasina
kadar bir yarisi ifade eden taahhiitlii zaman, “esnek” ¢alisan ve kisa vadeli s6zlesmelerin yiiksekdgretim

genelinde belirginlesmeye baslamasini saglamaktadir. Zamansiz zaman, kisinin isini yaparken kendini
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kaybetmesi duygusuyla agiklanabilir. Amacli bir isi yapmak yerine (lizerinde ¢alisilan konu ile ilgili
okumak gibi), bagka bir konuda daha derin diisiinmeyi saglayacak calismalar yapmak buna 6rnek
olabilir. Kisisel zaman ise yasam ve is arasindaki dengeyi saglamak i¢in kendine ayrilan zaman ifade

etmektedir.

Yeni kapitalizmin isteki en onemli yansimasi “hiz” dir. Calisanlarin yasamlarinin hemen hemen
her yonii is etkinlikleri ile baglantilidir. Is hayat1 ile 6zel yasam arasindaki dengenin saglanmasi igin
genellikle onerilen yapi esnekliktir. Fakat esnek ¢alismanin zaman ve mekan algisini sinirsizlastirdigi ve
belirsizlestirdigi asikardir. Bu anlamda is ile 6zel yasam arasindaki ayrim muglaklasir. Bu iki yasam
alan1 genellikle binisik hale gelir. Is ve aile sorunlarinin calisanlar, aile iiyeleri ve Orgiitler {izerindeki
potansiyel etkisi, arastirmacilar arasinda artan bir ilgiye neden olmustur. Ornegin, bir kisi ise ne kadar
¢ok zaman harcarsa, is ve aile arasinda o kadar fazla ¢atisma oldugu anlasilmaktadir (Bruck, Allen ve
Spector, 2002). Ayrica, is ve aile sorunlarinin en azindan aile isleyisi kadar orgiitsel isleyis i¢in onemli

oldugu ileri siiriilmektedir (Barnett, 1998).

Esnek calisma ile ilgili yapilan ¢alismalar, esnek ¢alismanin ¢alisanlar i¢in olumlu ve olumsuz
sonuglari oldugunu gostermektedir. Calisma zamani ve diizenini iizerinde &zerklige sahip olan
calisanlarin is tatminlerinin artti$1 soylenmektedir (Hyman ve Summers, 2004; Baruch, 2000). Bunun
yani sira esnek ¢alismanin is tatminini olumsuz etkileyen, ¢alisanun orgiitten yalitilmishigi duygularinin
artmasina sebep oldugu da soylenmektedir (Cooper ve Kurland, 2002). Ayrica esnek calismanin,
calisanlarin stresi tizerindeki etkilerini inceleyen ¢alismalarda, esnek ¢alisanlarin diisiik diizeyde strese
sahip olduklarini 6ne stiren calismalar oldugu gibi (Almer ve Kaplan, 2002), yeni stres kaynaklarina
sebep oldugunu gosteren calismalar da bulunmaktadir (Tietze ve Musson, 2005). Ogretmenlerin esnek
calismaya iliskin algilarini arastiran ¢alismalarinda Taskiran ve Kiraz (2016), 6gretmenlerin genel olarak
esnek calismay1 tehlikeli bir olgu olarak algiladiklar1 ve yine Olgiilii kullanilirsa faydali olabilecegi

algisini tasidiklarini 6ne siirmiislerdir.

Yeni ekonominin ortaya c¢ikardigr akademik kapitalizm, akademik emek icin Onemli
seceneklerin yani sira Onemli zorluklar da ortaya g¢ikarmaktadir (Rhoades ve Slaughter, 2004).
Akademide calisanlar bir¢cok meslek sahibine gore daha esnektirler. Ise ge¢ baslamak, ge¢ cikmak, evde
isine devam edebilmek gibi se¢eneklere cogu zaman sahiptirler. Fakat bu ¢ok seceneklilik ayni zamanda
sorunlardan biridir de. Esnek zamanli calismak ya da zaman tizerinde diizenlemeler yapabilmeye sahip
olmak, zamanin tahmin edilebilirligi varsayimina dayanmaktadir. Bu durum, isin sinirsiz bicimde
genisletilebilir olmas1 duygusunu dogurmaktadir. Dolayistyla her zaman y1gin i¢inde “yapilacak” ya da
“okunacak” bagka bir 6ge bulunmaktadir (Crang, 2007). Akademinin giinliik rutininde, en biiyiik endige
ve stresin kaynagi zamandir. Akademisyenler aragtirma yapmak, daha ¢ok okumak igin yeterli zamana

sahip olmadiklarini, iste bulunmalar1 gereken zamanin ¢ok iizerinde calistiklarini diisiinmektedirler
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(Crang, 2007). Bununla birlikte, ingiltere (Doherty ve Manfredi, 2006) ve ABD'de yapilan ¢alismalar
(Jacobs ve Winslow, 2004), akademisyenlerin isyerinde yiiksek diizeyde esneklige sahip olsalar da aymn
zamanda yogunlasmalar1 gerektigini de gostermektedir. Bu da fazla is yiikii ve uzun ¢alisma saatleri
anlamina gelmektedir. Sharafizad, Paull ve Omari (2011), akademisyenlerin biiyiik ¢ogunlugunun
gittikce artan is yiikii ile miicadele ettiklerini; akademisyenlerin artan is ytiikiiniin, akademik kariyerin

cekiciliginde azalmaya yol a¢tigin ileri siirmektedirler.

Tiirkiye’de devlet ve vakif iiniversitelerinde calisan arastirma gorevlilerinin is tanimlarmin
sinirlarinin belirli olmamasindan kaynaklanan bir¢ok problemden birinin artan is yiikii oldugu ifade
edilmektedir (Korkut ve Yal¢inkaya, 1999; Yalgin, Ozoglu ve Donmez, 2016; Yilmaz, Yilmaz ve Gogen,
2015). Arastirma gorevlileri artan is yiikiinden kaynakli kendi ¢alismalarina mesai saati iginde zaman
ayiramadiklarini ve bunun yamni sira istthdam edilebilirliklerini artirmanin bir yolu olarak fazla
calismalar: gerektigini belirtmektedirler (Akpolat, 2019). Bu durum is ve 6zel hayat arasindaki sinirlarin
muglaklasmasina da neden olmaktadir. Nitekim yapilan ¢alismalar akademisyenlerin kariyer ve 6zel
yasantilar1 arasinda denge kurmaya c¢alisma cabalarinda uykusuzlugun o©n plana ¢ktigin
gostermektedir (Damiano-Teixeira, 2006). Bunun yami sira devlet iiniversitelerinde 50/d kadrosu ile
calisan arastirma gorevlilerinin is sozlesmelerinin &grencilik halinin sona ermesiyle ve vakif
universitelerinde ¢alisan arastirma gorevlilerinin yillik s6zlesme ile calisiyor olmalar1 esnek ¢alismay1
deneyimlemelerine neden olmaktadir. Ciinkii is glivencesizligi algisi, rekabet edebilirlik ve isttihdam
edilebilirlik i¢in basarinin sorumlulugunun bireyin iizerine yiiklenmesine neden olmaktadir (Sennett,
2002). Basarili olmak i¢in siirekli kendini farkli konularda gelistirmeye calisan akademisyen i¢in ise uzun
calisma saatleri kaginilmazdir. Tiirkiye’de akademisyenlerin esnek ¢alisma algilar1 genellikle cinsiyet
{izerinden ve is-yasam dengesi baglaminda incelenmistir (Demir, 2018; Oztan ve Dogan, 2015; Poyraz,
2017). Bunun yani sira arastirma gorevlilerinin sorunlar1 baglaminda yapilan calismalarda, is
giivencesizligi, is yiikii, is-yasam dengesi gibi olgulara iliskin sonuglar, esnek calisma algis1 baglaminda
okunabilir (Colak, 2015; Durmaz, 2017; Giirkanlar, 2010). Yabanci alanyazin incelendiginde akademide
esnek calisma ile ilgili yapilmis arastirmalarda genel olarak nitel yontemin kullanilmis oldugu
goriilmektedir (Lu, Kao, Chang, Wu ve Cooper, 2011; Rafnsdéttir ve Heijstra, 2013; Witton ve Ross,
2017). Bu baglamda, arastirma gorevlilerinin esnek ¢alisma algilarini 6l¢meye yarayacak bir 6l¢gme araci
gelistirmeyi amaclayan bu ¢alisma ile esnek ¢alisma algisinin akademideki yansimasini ortaya koyacak
veriler elde edilebilecek ve yiiksekogretim caligmalar: kapsaminda alana katki saglanabilecektir.

Yontem
Arastirma tarama modelinde gerceklestirilmistir. Calismanin amaci 6lgek gelistirmektir ve dort

asamali 6lcek gelistirme siireci takip edilmistir (Karasar, 2007).
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Calisma Grubu

Olgek gelistirme ¢alismalarinda, galisma grubu sayisi igin genellikle madde sayisinin 5-10 kati
kadar olmali goriisii benimsenmistir (Kline, 2014). Bunun yan1 sira faktor analizi i¢in ¢alisma grubu
say1sinin en az 300 olmas1 gerektigi de belirtilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012). Bu
baglamda, uygun 6rnekleme y&nteminden faydalanilmigtir. Uygunluk 6rneklemesi calismaya katilmak
i¢in uygun olan niifus tiyelerinden veri toplamaya dayanan 6zel bir olasilik dis1 6rnekleme yontemi
tirtidiir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2011). Taslak 6lgek formu, Istanbul ilinde bulunan 13 adet devlet
ve 44 adet vakif olmak iizere toplam 57 adet tiniversitede calisan arastirma gorevlilerinden elektronik
posta adresi agik olan 800 arastirma gorevlisine gonderilmistir. 298 adet 6lgek geri donmemis, 27 adet
Olcek eksik ya da hatali dolduruldugundan isleme alinmamistir. Son durumda ¢alisma grubu 475

arastirma gorevlisinden olusmustur. Calisma grubuna iliskin demografik bilgiler Tablo 1’de

gosterilmektedir.

Tablo 1. Calisma grubuna iliskin demografik 6zellikler
Degiskenler N %
Cinsiyet Kadin 304 68

Erkek 141 32
1 yildan az 51 12
1-3 yil 161 36
Kidem 4-6 y1l 139 31
7 yil ve iizeri 94 21
50/d 120 27
33/a 154 35
Ise Yerlestirme Tipi OYP 66 15
35. madde 12 3
Diger 93 21
Gorev Yaptiginiz Devlet 258 58
Universite Tiirii Vakaf 187 42
25’ten az 21 5
25-29 224 51
Yas 30-34 162 36
35 ve tlizeri 38 9
Evli 170 38
Medeni Durum Bekar 275 62
Toplam 445 100

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 475 arastirma gorevlisinin %69 unun kadin %31’inin
erkek oldugu; %12’sinin 1 yildan az, %36’sinn 1-3 yil, %31’inin 4-6 y1l, %21’inin 7 y1l ve {izeri kideme
sahip oldugu; %34’tiniin 50/d, %28'inin 33/a, %15’inin OYP, %3’iintin 35. madde ve %20’sinin diger
istihdam tiiriine sahip oldugu; %58’inin devlet tiniversitesi, %42’sinin vakif tiniversitesinde calistig1;
%38’inin evli, %62’sinin bekar oldugu goriilmektedir.

Ol¢ek Gelistirme Basamaklar
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Olcek gelistirme stireci, 6lgek maddelerinin olusturulmasi, uzman goriisiine basvurma, 6n deneme,

gecerlik ve giivenilirlik asamalar1 olarak belirlenmistir (Karasar, 2007).
Maddelerin Olusturulmasi

Bu calismanin amaci arastirma gorevlilerinin esnek calismaya yonelik algilarim1 6l¢meye
yarayan bir 6l¢gme araci gelistirmektir. Bu baglamda, taslak 6l¢ek formu i¢in madde havuzu olusturmak
amaciyla, arastirma gorevlilerinin esnek calisma ile goriislerini almak icin olusturulmus 4 soruluk yari
yapilandirilmis goriisme formu olusturularak, 6 arastirma gorevlisine uygulanmistir. Hazirlanan yar1
yapilandirilmis gériisme formunda arastirma gorevlilerinin is tanimlarini, is yiiklerini, 6zel hayat ve
calisma hayat1 dengesini ve is hayat1 ile calisma hayati arasindaki sinirlarin netligi ya da muglaklig:
olgularina iligskin sorular sorulmustur. Segilen arastirma gorevlileri 50/d, 33/a ve vakif tiniversitelerinde
sozlesme ile ¢alismaktadir. Calisma sekillerinde resmi ve gayri resmi esneklik uygulamalarinin ve esnek
calisma algilarinin neler oldugunu ortaya koymay: saglayacak bu formdan ¢ikan sonuglar analiz
edilerek 25 6zgiin 6lgek maddesi yazilmistir. Bunun yani sira alanyazin taranarak (Allen, Johnson,
Kiburz ve Shockley, 2013; Hill, Ericson, Holmes ve Ferris, 2010; Lu, Kao, Chang, Wu ve Cooper, 2011)
konu ile ilgili 10 6zgtin 6l¢ek maddesi daha yazilmistir. [k asamada 35 sorudan olusmus taslak form

hazirlanmigtir.
Uzman Goriisii

Olgek maddeleri alaninda uzman 10 akademisyenin goriiglerine sunulmustur. Bunlardan ikisi
Olcme ve degerlendirme, besi egitim yonetimi ve {icii de egitim bilimleri enstitiisiine bagli arastirma
gorevlisidir. Egitim yOnetimi ve denetimi uzmani 6gretim iiyesi uzmanlar taslak formu olusturan
maddelerin esnek ¢alisma algisin 6lgebilecek kapsamda olup olmadiklarini degerlendirirken; 6l¢me ve
degerlendirme uzmam Ogretim {iyesi uzmanlar Olcek maddesi yazim ilkeleri baglaminda
degerlendirmelerini gerceklestirmislerdir. Yine arastirma gorevlisi uzmanlar da kapsam gegerligi
baglaminda degerlendirme yapmislardir. Ayrica iki Tiirk Dili ve Edebiyati uzmani, dil bilgisi ve anlam
bakimindan maddeleri degerlendirmislerdir. 10 uzmandan alinan goriisler, Lawshe teknigi kullanilarak
analiz edilmistir. Bu analiz i¢in [KGO = Nu. / (N/2) — 1] formili kullanilmistir. Formiilde belirtilen
KGO=Kapsam gecerlik orani, N.=Maddeye uygun diyen uzman sayisi, N=Toplam uzman sayisi

anlamina gelmektedir.

Kapsam gecerlik dl¢iitiiniin (KGO) 10 uzman igin en az degeri 0.62'dir (Ayre ve Scally, 2014).
Yapilan analiz sonucunda 15 madde Olgiitiin altinda kaldigindan taslak olcekten cikarilarak, son

durumda 20 madde ile taslak form olusturulmustur.

Taslak Formun Olusturulmasi ve Pilot Uygulama
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Olgek taslagi, tek bir yapiy1 dlgmeyi amaglayan g¢oklu madde kullamimina olanak saglayan,
toplamal1 derecelendirme 6lgegi (likert tipi Olgek) dikkate alinarak hazirlanmistir. Hazirlanan taslak
form, (1) Hi¢ Katilmiyorum (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Tamamen Katiliyorum
seklinde 5’li likert tipinde olusturulmustur. Ayrica dlgegin amacini belirten bir “yonerge” ile “Kisisel
bilgiler formu” taslak forma eklenmistir. Katilimcilara arastirma siirecinde herhangi bir zamanda geri

¢ekilme hakkini igeren katilimlarini ve haklarinmi detaylandiran bir etik onam da eklenmistir.

Madde iyilestirme icin taslak Olgek ile 40 arastirma gorevlisinden erken veri toplamalar:
yapilmistir. Bu noktada Olgegin tamami igin Cronbach alfa degeri .72 olarak hesaplanmistir.
Giivenilirligi biiyiik oranda diisiiren bir maddenin varligina rastlanmamis ve bundan dolay:r madde
atilmasina gerek goriilmemistir. Bunun yani sira arastirma gorevlilerinin goriis ve onerileri dikkate
alinarak, maddelerin agiklig1 noktasinda bicimsel diizenlemeler yapilmis; dlgegin gecerlik ve giivenirlik
tespiti i¢in uygulama asamasina gecilmistir.

Gecerlik ve Giivenilirlik Calismasi

Taslak olgek, aragtirmamin calisma grubu Istanbul ilinde bulunan, devlet ve vakif
tiniversitelerinde gorev yapan 800 arastirma gorevlisine gonderilmistir. 328 6lcek geri donmediginden,
27 olgek eksik ya da hatali dolduruldugundan analiz dis1 birakilmistir. Son durumda 445 arastirma
gorevlisinden gelen veriler analiz kapsaminda degerlendirilmistir.

Olgegin yap1 gecerligini belirlemeden &nce faktdr analizi yapilip yapilamayacagina karar
vermek adina KMO ve Bartlett test analizleri yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda taslak &lgek
formunun faktdrlenmeye uygun oldugu goriilmiis ve agimlayici faktor analizi yapilmigtir. Temel
bilesenler analizi ile 6lgegin faktorlere ayrilma durumu incelenmis ve faktor yiik degerleri i¢in varimax
dik dondiirme uygulanmustir. Faktor ytiikleri bakimindan uygun olmayan maddeler elenerek, kalan
maddeler iizerinden olgegin, madde toplam korelasyonlari hesaplanarak test edilmistir. Olgegin
giivenirligi icin ise i¢ tutarlilik katsayisi, Cronbach alfa formiilii ile hesaplanmuistir. Olcek gelistirme
calismalarinda, yeni bir Olgek gelistirilirken yapr gecerligi sinamak igin faktér analizinin yeterli
olmasindan dolay1 dogrulayici faktor analizi yapilmamustir.

Bulgular

Olgegin yap1 gegerligini belirlemek icin Agimlayici Faktor Analizi (AFA) yapilmustir. Veri setinin
faktorlenmeye uygun olup olmadigina karar verebilmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett’s

testi yapilmustir. Tablo 2’de test sonuglar: gosterilmektedir.
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Tablo 2. Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett’s Testi Sonuglar1

Kaiser-Meyer-Olkin .789
Orneklem Yeterliligi
Bartlett’s Testi Ki-Kare degeri 1042.101
Serbestlik derecesi 28
p .000

Tablo 2’ye gore Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi degeri .789’dur. Bu durum 6l¢ek maddelerinin
faktorlenmeye uygun oldugu anlamina gelmektedir. Biiyiikoztiirk (2002), KMO degerinin .70’in
tizerinde olmasinin 6lgegin faktorlere ayrilmasi icin uygun oldugu anlamina geldigini belirtmektedir.

Bartlett’s testine gore ise veriler ¢ok boyutlu bir evrenden gelmistir (p<.001) (Biiyiikoztiirk, 2002).

Olgek gelistirme calismalarinda, yap1 gegerliligini test etmek amaciyla siklikla kullanilan temel
bilesenler analizi ile faktor yapisini ortaya ¢ikarmak amaci giidiilmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2018). Analizde tanimlanan bilesenlere varimax dik déndiirme uygulanmistir. Varimax
dik déndiirme sonucunda elenen maddeler faktor yiikii .30’dan diisiik olanlar ve birden fazla faktor
altinda goriinen maddelerdir (Hair, 2006). 12 madde (1,3,5, 6, 11, 12, 13, 15, 17, 18, 19, 20) her faktor
altinda benzer faktor yiikiine sahip oldugundan, baska bir ifadeyle ayirt edici olamadiklarindan
sirastyla cikarilarak faktor analizi tekrarlanmistir. Geri kalan maddelerin, nihai 6lgekte potansiyel olarak
dahil olacak kadar gii¢lii olduklarina karar verilmistir. Son durumda, 6nemli faktdr sayisina karar

verebilmek i¢in ortaya ¢ikan faktor ¢izgi grafigi incelenerek Sekil 1'de gosterilmistir.

T T T T T
1 2 3 4 =) =] v a2

Sekil 1. Olgegin Oz-deger Cizgi Grafigi
Sekil 1 incelendiginde, 2. Faktor civarinda kirilma noktasi oldugu ve diger faktorlerin varyansi
actklama katkismin diisiik oldugu gozlenmektedir. Faktor ¢izgi grafigindeki yiiksek ivmeli, hizh
diisiisler onemli faktor sayisina karar verilmesinde 6nemlidir (Biiyiikoztiirk, 2002). Bu durum 6lgegin 2
faktorlii olabilecegini desteklemektedir. Faktor analizi sonucunda nihai 6lgekte kalan maddeler ve ilgili

faktorler Tablo 3’te belirtilmistir.
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Tablo 3. Alt Boyutlarda Yiik Alan Maddeler

Faktor Madde Sayis1 Madde Numaralar1
1 4 14, 8,16, 19
2 4 2,4,7,10

Olgegin 6zdegeri 1’den biiyiik iki faktorlii yapr sergiledigi goriilmiistiir. Bulunan iki faktore
iliskin 6zdegerler ve kiimdiilatif varyans ytizdeleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Alt Olusan Faktorler ve Acikladiklar1 Toplam Varyans Miktarlari

Faktor Ozdeger Aciklanan Varyans Kiimiilatif %
1 3.143 39.287 39.287
2 1.585 19.809 59.096

Tablo 4 incelendiginde iki faktér altinda aciklanan toplam varyansmn %59 oldugu
goriilmektedir. Birinci faktoriin %39, ikinci faktoriin ise %20 aciklanan varyansa sahip oldugu
goriilmektedir. S6z konusu iki faktdr altinda toplanan her bir madde incelenerek, ortak anlam aranmis
ve alanyazin dogrultusunda isimlendirmeler yapilmistir. Bu baglamda birinci faktdr “isin yapisindan
kaynakli esneklik”, ikinci faktdr “zamansal esneklik (muglaklik)” olarak isimlendirilmistir. Olcekte
bulunan maddelere iliskin faktor yiik degerleri, ortak faktor varyansi, ortalama ve standart sapmalari

Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Maddelerin Faktor Yiik Degerleri, Ortak Faktor Varyansi, Ortalamalar1 ve Standart

Sapmalar1
isin Yapisindan Kaynakl1 Esneklik Faktor 1 h? X Ss
14. I tamimimin sinirlari belli degildir. 642 .820 4.02 1.20
8. Calistigim kurumda is tanimimin disinda da isler yaparim. .603 .783 4.05 1.05
16. Calistigim kurumda esneklik her saat ¢alismaya hazir 591 .758 3.37 1.23
olmak olarak anlagilir.
9. Gegici sozlesme ile isime devam ediyorum. 502 .653 347 1.20
Zamansal Esneklik (Muglaklik) Faktor 1 h? X Ss
2. Islerimi calisma saatleri icinde bitiririm. .682 792 3.60 1.32
8. Calisma saatlerim belirlidir. .666 771 3.49 1.30
7. Mesai saatleri disinda da isimi siirdiirmeye devam ederim. .589 .743 4.12 .94
10. Ozel hayatim ile ¢alisma hayatim i¢ igedir. 443 702 3.30 1.24

Tablo 5’te her bir maddenin faktor yiikii goriilmektedir. Sencan (2005) faktorlerin daha kolay

yorumlanmasi i¢in model matrisinin yeterli olacagini belirtmektedir. Zamansal Esneklik (Muglaklik) alt
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boyutundaki ilk iki (2. ve 8.) madde ters kodlanarak faktor analizi yapilmistir. Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayisi ile 6lgegin giivenilirligi hesaplanmistir (Cronbach, 1951). Cronbach Alfa degerleri Tablo 6'da

gosterilmektedir.

Tablo 6. Esneklik Olgegi Alt Boyutlar1 ve Olgegin Tamamina {ligkin Giivenilirlik Katsayilari

Alt Boyutlar Cronbach-Alpha
Isin Yapisindan Kaynakl1 Esneklik 761
Zamansal Esneklik (Muglaklik) 761
Olgek Toplam 774

Tablo 6 incelendiginde Esneklik Olgegi’nin Isin Yapisindan Kaynakli Esneklik alt boyutuna ait
Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .761, Zamansal esneklik (Muglaklik) alt boyutu Cronbach Alpha
giivenirlik katsayis1 .761 ve 6lgegin tamamina iliskin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 .774 oldugu

goriilmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler
Bu calisma, arastirma gorevlilerinin algiladiklar1 esnek calisma diizeyini ortaya koymaya
yarayan, gegerli ve giivenilir esnek calisma algis1 6lgegi gelistirme amaci tasimaktadir. Esnek Calisma
Algisi Olgegi iki faktor altinda toplanan 8 maddeden olusan likert tipi bir 8lgektir. Bu iki faktor ile toplam
varyansin %59'unu agiklamaktadir. Olgegin genel varyansin %401 agiklamasi, sosyal bilimler

agisindan yeterli goriilmektedir (Kline, 2014).

Acimlayici faktor analizi sonucunda, 6zdegeri 1’in {izerinde bulunan iki faktor; Isin Yapisindan
Kaynakli Esneklik ve Zamansal Esneklik (Muglaklik) olarak isimlendirilmistir. Isin Yapisindan Kaynakli
Esneklik boyutunda bulunan dort madde, resmi olarak isin yapisinda hissedilen esnekligi 6l¢mektedir.
56z konusu dort madde sozlesmede belirtilen ¢alisma siiresi ve is tanimindan kaynakl is yiikii algisim
6l¢meyi amaglamaktadir. Hissedilen is giivencesizliginin, esneklik algis1 yaratacag1 belirtilmektedir
(Sennett, 2002). Dolayisiyla s6zlesmelerinin yenilenmemesi endisesi yasayan arastirma gorevlilerinin
esnekligi yapisal olarak algiladiklar1 sdylenebilir. Bunun yaru sira yine is taniminin sirurlariin muglak
olusu iistlendikleri is yiikiinii artirmakta dolayisiyla yine yapisal esneklik algis1 yaratmaktadir.
Rafnsdottir ve Heijstra (2013) akademisyenlerin esnek ¢alisma konusunda diger ¢alisanlara gore daha
6zerk olduklarini, bu durumun ise siirekli artan ig yiikiine sebep oldugunu ¢iinkii daima yapilacak
baska bir isin mevcut oldugunu belirtmektedirler. Dolayisiyla is yiikiiniin esnek ¢alisma algis1 yaratan
bir unsur oldugu soylenebilir. Zamansal Esneklik (Muglaklik) boyutunda bulunan dért madde ise isin
dogasinda algilanan gayri resmi esneklik algismni dlgmektedir. S6z konusu bu maddeler isin mesai
saatleri icerinde tamamlanip tamamlanmadigini ve is ile 6zel yasam arasindaki dengenin saglanip

saglanmadigini 6lgmektedir. Esnek calisma diizenlemelerinin is yasam arasindaki dengeyi saglamada
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kilit rol oynadigi sdylense de Kwande (2007) ¢alisma saatlerinde esnekligin sonsuz bir ¢calisma seli, uzun
calisma saatleri ve daha az aile zamani ile sonuglandigini belirtmektedir. Dolayisiyla bu boyutta
algilanan zamansal esnekligin, is yasam arasindaki sinirlar1 muglaklastirdig: ve dengenin is yoniinde

bozuldugu anlamu tagidig: sdylenebilir.

Olgegin giivenilirligi icin Cronbach Alfa Katsayisi kullanilmistir. Buna gore, Isin Yapisindan
Kaynakli Esneklik boyutunun alfa degeri .761, Zamansal Esneklik (Muglaklik) alt boyutunun alfa degeri
.761 ve toplam o0lcegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi .774’tiir. Bu degerler 6lcegin giivenilir

oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, Esnek Calisma Algisi C)lgegi’nin arastirma gorevlilerinin esnek calisma algilarimi
belirlemede kullanilanilabilecek gegerli ve giivenilir bir 6lgek oldugu sdylenebilir. Gelistirilen bu 6lgek
ile arastirma gorevlilerinin esnek calisma ile ilgili algilarini ortaya koyabilecek verilerin toplanabilmesi

ve bu konudaki farkindaligin artmasi noktasinda alana katki saglamasi beklenmektedir.
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Extended Summary
Validity and Reliability Study for Developing Flexibility Scale

With the industrial revolution, it has been seen that administrative work and arm-based labor have
gained importance, and the division of labor and job description must be strictly applied and disciplined
for efficiency (Eraydin, 1992). Henry Ford, who left his mark on this period called Fordism, intervened
to direct the consumption (Harvey, 1989) habits of the earning workers who predicted that mass
production would lead to mass consumption (Yavuz, 2006). The greatest criticism of Fordism is that it

is an approach that not only plans production but also the life of the individual (Kumar, 1995).

With the change in consumption preferences, the fordist regime became depressed and the
transition to the so-called post-fordist period, in which information and communication technologies
were widely used in production and flexible specialization in the labor force, was started (Sakli, 2013).
With the change in economic dynamics, the structure of work and labor changed and this situation
started to transform human beings. Labor based on arm strength has been replaced by abstract labor
types. The political consequence of the transition from Fordism to post-sequencing is the change in state
policies. With neoliberal policies, the state took on a new form (Bick: & Sobaci, 2011). Neoliberalism is a
theory of political economic practices which asserts that human welfare can best be improved by
maximizing the areas of entrepreneurship within an institutional framework characterized by private
property, individual freedom, free markets and free trade (Harvey, 1989). In organizations transformed
by the neoliberal economy, entrepreneurship, customer focus, networking and flexible work attract
attention as supported cases (Castells, 1996). Although the current market orientation provides
liberation by liberating people from the routine working conditions of the past, in an atmosphere of
constant change and uncertainty, one has difficulty in recognizing what kind of success or assurance is
needed. As a matter of fact, the organizations shaped by neoliberalism do not enter into long labor
contracts and refrain from giving any defined job descriptions. Flexible business arrangements form the

basis of this change in business structure(Sennett, 2002).
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Flexible business arrangements are formal or informal policies or practices that allow changes to be
made when and where the work is done (Maxwell, Rankine, Bell, and MacVicar, 2007). Flexible work
arrangements are increasing in organizations. The most preferred flexible working arrangement is
flexible time or flexible space applications. These work arrangements provide flexibility in the timing of

the work and where the work is done.
Purpose and Significance

Academic capitalism posed by the new economy poses significant challenges as well as
important options for academic labor (Rhoades and Slaughter, 2004). Employees in the academy are
more flexible than many professionals. They often have the option of starting late, leaving late, and
continuing to work at home. But this multi-choice is also one of the problems. Working flexibly or having
the ability to make adjustments on time is based on the assumption that time is predictable. This creates
the feeling that the work can be expanded extensively. Therefore, there is always another element to
“do” or “read” in the stack (Crang, 2007). In the daily routine of the Academy, the greatest concern and
stress is the source of time. Academicians think that they do not have enough time to do research and to
read more, and they work on the time they need to be at work (Crang, 2007). Sharafizad, Paull and Omari
(2011) argue that the vast majority of academics are struggling with an increasing workload; they argue
that the increasing workload of academics leads to a reduction in the attractiveness of academic careers.
Looking at the research assistants, it is seen that the lack of specific definitions of job descriptions

increases workloads considerably (Korkut and Yalc¢inkaya, 1999).

Method

The research was carried out in screening model. The aim of the study was to develop the scale and
the four-stage scale development process was followed (Karasar, 2007). The scale development process
was determined as the creation of scale items, applying for expert opinion, pre-trial, validity and
reliability stages (Karasar, 2007).

In order to form a pool of items for the draft scale form, a semi-structured interview form was
formed to obtain the views of the research assistants with flexible study and a semi-structured interview
form was created and applied to six research assistants. The selected research assistants work with
contracts at 50 / d, 33 / a and foundation universities. 25 original scale items were written by analyzing
the results of this form, which will reveal the formal and informal flexibility practices and perceptions
of flexible work in the working methods. In addition, 10 original scale items related to the subject were

written by scanning the literature. In the first stage, a draft form consisting of 35 questions was prepared.

The scale items were presented to the views of two faculty members of assessment and evaluation,

five faculty members of education management and supervision, and three research assistants of the
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educational sciences institute. Opinions from 10 experts were analyzed using the Lawshe technique. As
aresult of the calculations, it was decided that the minimum scope validity criterion (KGO) for 10 experts

should be taken as 0.62 (Ayre and Scally, 2014).

The scale was prepared by considering the cumulative rating scale (likert type scale), which allows
the use of multiple items aimed at measuring a single structure. The 5-point Likert-type draft form is
rated as (1) I strongly disagree, (2) I disagree, (3) I am undecided, (4) I agree, (5) I completely agree.

Draft scale for item improvement and early data collections from 40 research assistants were made.
Formal arrangements were made by taking into consideration the opinions and suggestions of the

research assistants; The validity and reliability of the scale was determined.

In order to determine the construct validity of the scale, the KMO and Bartlett test analyzes were
used to determine the factor analysis. Based on the obtained values, explonatory factor analysis was
performed. Factor separation status of the scale was determined by principal components analysis.
Factor load values were examined by Varimax vertical rotation technique and unsuitable materials were
removed. The item-total correlations of the scale were calculated over the remaining items and tested.
For the reliability of the scale, internal consistency coefficient was calculated with Cronbach’s alpha

formula.

Results, Discussion and Conclusions

This study aims to develop a scale of flexibility that has proven validity and reliability to reveal the
level of flexible work perceived by research assistants. Flexible Working Perception Scale is a Likert-type
scale and consists of 8 items which are collected under two factors. With these two factors, it explains
59% of the total variance. It is considered that the scale explains 40% of the general variance in terms of
social sciences (Kline, 2014).

As a result of exploratory factor analysis, two factors with eigenvalues above 1; It is named as
Flexibility from the Structure of the Work and Temporal Flexibility (Ambiguity). Flexibility from the
Structure of the Work four items in the dimension of flexibility measure the flexibility felt in the structure
of the work. Temporal Flexibility (Ambiguity) measures the perception of informal flexibility perceived

in the nature of the work.

Cronbach's alpha coefficient was used for reliability of the scale. Accordingly, the Flexibility from
the Structure of the Work alpha value is .761. The Temporal Flexibility alpha value .761. Cronbach’s

Alpha reliability coefficient of the total scale is .774. These values show that the scale is reliable.

As a result, it can be said that the Flexibility Working Perception Scale is a valid and reliable scale

that can be used to determine the perceptions of flexibility of research assistants. With this scale, it is
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expected that the data that can reveal the perceptions of the research assistants about the flexible work

can be collected and contribute to the field in order to increase their awareness on this issue.
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