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Okul Gelisim Modeli Projesinden Beklentiler: Okul Yoneticilerinin Goriisleri *
Sevda KOC AKRAN 2

Ozet

Bu arastirmanin temel amaci, okul gelisim modeli projesi hakkinda okul yoneticilerinin goriiglerini belirlemektir.
Olgu bilim desenine dayali arastirmanin calisma grubunu, Siirt ilinde gérev yapan 20 okul yéneticisi
olugturmaktadir. Goniilliiliik esas1 dogrultusunda belirlenen gruba, arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmis gériisme formu uygulanmistir. Goriisme formu uygulanmadan 6nce okul gelisim modeli hakkinda
alan yazin taramasi yapilmistir. Sonrasinda agik uglu sorular hazirlanmigtir. Sorularin katilimer grubuna uygunlugu
konusunda uzmanlarin goriigleri alinmistir. Uzmanlardan gelen elestiri ve Oneriler sonucunda formun son hali
katilimeilara uygulanmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formundan elde edilen veriler igerik analizine tabi
tutulmustur. Icerik analizine tabi tutulan veriler, arastirmaci tarafindan diizenlenmis ve temalar ile iliskilendirilerek
yorumlanmigtir. Temalar kategori olusturma yontemi kullanilarak olusturulmustur. Biitiin bu siire¢lerden sonra
arastirmaci olusturdugu kod listesindeki kodlart SPSS 22 paket programini kullanarak analiz etmistir. Arastirma
sonucunda, okul yoneticileri okul gelisim modelini tanimlarken, fiziki kosullara ve planli okul gelisimine vurgu
yapmistir. Okul gelisim modelinin amaglar1 arasinda paylasim ve isbirligi oldugu goriilmiistiir. Etkili okul olma
yolunda modelin bir¢ok olumlu yonii bulunmaktadir. Okul gelisim modelinin olumlu yonleri arasinda okulun
biitiinsel olarak degerlendirildigi ve &grenci profillerine katki sagladig: belirtilmektedir. Ayni zamanda okulun
eksik yonlerinin goriilmesinde, d6grenci basarisinin artmasinda, 6gretmen potansiyeli hakkinda bilgi vermesinde
ve gelecekle ilgili dogru kararlar alinmasinda okul gelisim modelinin etkili bir proje oldugu sonucuna ulastlmistir.
Arastirma sonucundan hareketle okul gelisim modeliyle ilgili ¢esitli 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimler: Bilgi, Bilgi Toplumu, Okul, Okul Gelisim Modeli.

Expectations From The School Development Model Project: The Opinions Of The
School Administrators

Abstract

The main purpose of this research is to determine the opinions of school administrators about the school
development model project. The study group of the research based on the phenomenological model consists of 20
school administrators working in Siirt Province. A semi-structured interview form developed by the researcher
was applied to the group determined in accordance with the volunteering principle. A literature review was
conducted on the school development model before the interview form was applied. Afterwards, open-ended
questions were prepared. Opinions of the experts were taken regarding the suitability of the questions to the
participants. As a result of criticism and suggestions from experts, the final form of the form was applied to the
participants. The data obtained from the semi-structured interview form were subjected to content analysis. The
data subjected to content analysis were arranged and interpreted in association with the themes by the researcher.
Themes were created using the category creation method. After all these processes, the researcher analyzed the
codes in the code list he created using SPSS 22 package program. As a result of the research, while school
administrators define the school development model, they emphasized physical conditions and planned school
development. Sharing and collaboration were observed among the objectives of the school development model.
The model has many positive aspects towards being an effective school. Among the positive aspects of the school
development model, it is stated that the school is evaluated as a whole and contributes to student profiles. At the
same time, it is concluded that the school development model is an effective project in terms of seeing the
shortcomings of the school, increasing student success, providing information about the teacher potential and
making the right decisions about the future. Based on the results of the research, various suggestions about the
school development model are presented.
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GIRIS

Kiiresellesme, siyasal, kiiltiirel birgok alanda yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi, bunlarin
basta teknoloji alaninda kullanilmasi, etkilesimde bulunmasi, serbest dolasim ve pazarin diinya
Olceginde biliylimesi yani diinyanin tek pazar haline gelmesi olarak ifade edilmektedir.
Kiiresellesmeyle zaman ve mekan simir1 ortadan kalkmistir. Insanlar/toplumlar arasinda ortak
degerler olusmustur. Kiiltiir ve uygarlik yeniden anlamlandirilmistir. Gliven duygusu insanlar
arasinda yayginlasmaya baslamistir. Kendine inanan ve giiven duyan bireyler, yeni bilgi ve
becerileri kesfetmistir. Nitelikli bireylerin yetismesi i¢in, egitim sisteminde yeni uygulamalara
gecilmistir. Bu uygulamalarda “bilgi” 6n plana ¢ikan bir kavram haline gelmistir. Clinkii bilgi,
kiiresellesme siirecinde egitim sisteminin 6nemli bir unsuru olarak goriilmiis, teknolojinin
ilerlemesinden etkilenmis, kiiresellesme siirecinde topluma y6n vermis, yeni nesillerin
yetistirilmesinde kullanilmis (Balay, 2004) ve yasam boyu dgrenme siirecinde teknolojinin
temel degisimlerini olusturmustur. Basta bilgi toplumunun anahtar kavrami olan bilginin bu
kadar kiiresellesmeyle degisimlerin merkezinde olmasi, hem bireysel hem de ekonomik kaynak
olarak goriilmesini saglamistir. Bilginin bireysel kaynagi, daha ¢ok “okulla” iliskilidir. Bu iliski
bilginin teknolojiyle siirekli degismesine paralel olarak okullarin yeniden yapilandirilmasi ve
farkli bakis acgilartyla degerlendirmesini zorunlu kilmistir. Bunun sebebi okulun, bireylere bir
takim bilgi, beceri, deger ve aliskanliklarin kazandirildigi, bireylerin zamaninin ¢ogunu
gecirdigi ve diger bireylerle liziintiilerini, kaygilarini, sevinglerini ve hedeflerini paylastig
egitim kurumlar1 olarak goriilmesinden kaynaklanmaktadir. Bunlarin yani sira okul, egitim
politikalarinin, strateji ve eylemlerinin basarili olmasinda etkin rol oynayan mekanlardir
(Aydin, 2000; Demirel, 2010). Kendine 6zgii kiiltiirii olan, bilginin dagitildig: ve iretildigi,
egitim-6gretim faaliyetlerin organize edildigi, bireyin sosyallestigi ve amaclarina ulastigi ve
kiiltiirel entegrasyonun saglandigi bir orgiittiir. Birgok gorev ve sorumlulugu olan okul bu
tanimlardan da anlasilacagi tizere, 21. ylizyilda toplum tiyelerini degisime hazirlamaktadir. Bu
degisim siirecinde bireyin bilgiyi ezberlemesi degil, yapilandirmasini, bilgi hakkinda
diistinmesini ve yeniliklere a¢ik olmasini saglamaktadir. Toplumlarin sosyal, egitsel, ekonomik
ve kiiltiirel birgok ihtiyacini kargilamaktadir (Kiiltekin, 2006;Y1lmaz, 2007; Yalaza ve Cinoglu,
2019). Gliniimiizde okulun bu islevlerini daha kisa siirede ve etkili bir sekilde gergeklestirmesi
icin 2023 egitim vizyonunda bir takim kararlar alinmigtir. Alinan kararlardan biri “Okul
Gelisim Modeli Projesidir”. Projenin temel amaci merak duygusu ile bilgi ve becerilerini
bilime, kiiltiire ve farkli aragtirmalara kullanan ve ¢aga uyum saglayan bireyler yetistirmektir
(Dagli, 2009).

Okul gelisim modelinde her okul, 6grencilerinin 6grenmesi i¢in olumlu bir 6grenme
ortami olusturmaktadir (Bicen, 2010). Bu ortamda veli ile isbirligi igerisine gidilmektedir.
Ogrenci velisinin yani sira diger paydaslarla birlikte okulda, egitimin akademik, sosyal, sportif
ve sanatsal faaliyetlerinin etkili bir sekilde uygulanmasi yoniinde kararlar alinmakta ve buna
yonelik planl faaliyetler yiiriitiilmektedir. Burada amag, okulun egitim sistemindeki girdisi ve
¢iktis1 hakkinda okul yonetimine, 6gretmene ve veliye doniitler vermektedir. Boylelikle okulun
gelisimi hakkinda kanitlanabilir, somut, ol¢iilebilir, hedef odakli, gelistirilebilir biitiinciil bir
yaklasim g6z Oniinde tutulmaktadir (MEB, 2019a). Tabi okul gelisim modelinde dikkat
edilmesi gereken bir nokta bulunmaktadir. Okul gelisim modelinde amag bir okulu diger okulla
yaristirmak ya da karsilastirmak degildir. Her okul kendi iginde bulundugu kosullar
dogrultusunda degerlendirilmektedir. Degerlendirme islemi yapilirken okullara, bir onceki
donem ve y1l1 goz 6niinde bulundurarak kat ettigi mesafe hakkinda bilgiler ve kendi belirledigi
hedeflere ulasip ulasmadig1 konusunda genel bir bakis acis1 sunulmaktadir. Baska bir deyisle,
okullarin gerek fiziki kosullar1 gerek basarilar1 gerekse de egitim hedeflerini gerceklestirme
konusundaki girisimleri siirekli olarak okul gelisim modeliyle izlenmektedir. Ciinkii
teknolojinin hizla degisim gosterdigi glinlimiizde okullar, giin gectikge yeni uygulamalar
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icerisine girmekte, bireyin ihtiyaclarina cevap vermek ve bireyin basarisini artirmak i¢in daha
karmasgik bir yapiy1 tercih etmektedir. Boyle bir yapinin olugsmamasi i¢in de MEB tarafindan
planli okul anlayis1 olan “Okul Gelisim Modeline” gecilmek istenmistir (Dagli ve Silman, 2009;
Bicen, 2010).

Okul gelisim modelinde, ¢ocuklarin bireysel, akademik ve sosyal gelisim amaglarina
yonelik uygulamalara/etkinliklere yer verilmistir. Etkinliklerde amag, ¢ocuklarin rekabet degil,
isbirligi igerisinde paylasmasmi saglamaktir (Ates ve Unal, 2019). Bu ama¢ degerlendirme
stirecinde de dikkate alinan bir olgiittiir. Okul gelisiminin degerlendirilmesinde, her okulun
basaris1 ve gelisimi kendisi i¢in belirlemis oldugu 6lgiite ne kadar ulastigi ile ortaya konulmaya
calisilmaktadir. Burada okullarin bir biri ile karsilagtirilmasi, okullar arasinda bir siniflandirma
stirecine gidilmesi s6z konusu degildir. Ciinkii her okulun bulundugu ¢evre kosullari, imkanlari,
belirlemis oldugu hedef ve 6l¢iitler bir birinden farkli olabilmektedir (MEB, 2019a). Baska bir
deyisle okul gelisim modeli (OGEM,2006; Dagli, 2009; Dagli ve Silman, 2009; Bicen,
2010;Sahin, 2015; Bozbayindir ve Alev, 2020);

e  Ogrenci ihtiyaglarimi goz 6niinde tutmakta ve dgrencilerin yasam boyu 6grenmesini
saglamakta,

e  Toplumun bir¢cok degerini dikkate almakta,

e Ogrencilerin  bireysel  gelisimi  dogrultusunda  dgrenme  ortamlarinin
yapilandirilmasini saglamakta ve 6grencilerin yeteneklerini kesfetmesi konusunda
rehber olmakta,

e Bireylerin yeni bilgiler iiretmesini ve bunu toplum faydasina kullanmasini
saglamakta,

e Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha iyi yapilandirmasi i¢in okul, aile, liniversite,

sivil toplum orgiitleri ile isbirligi icerisinde hareket etmekte ve kampanyalar

ylirlitmekte,

Ogrencilerin yaparak-yasayarak dgrenmesine katki saglamakta,

Ogrencilerin bir¢ok ulusal ve uluslararasi projelerde bulunmasini desteklemekte,

21.yiizy1l cagdas egitim anlayisina uygun normlar yakalamakta,

Okula finans kaynaklarin1 saglamakta ve okullarda yeni organizasyonlar

olusturmakta,

Farkl1 6grenme-6gretme faaliyetleriyle farkindalik olusturmakta,

e  Okul miidiirlerinin yetkilerini artirmakta,

e  Okulun gevre ile isbirligini giiclendirmekte, okulla ilgili yerel kararlarin alinmasini
saglamakta ve bunun i¢inde Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE) olusturmaktir.
Ekip okul gelisim planiyla okulun etkili bir kurum haline gelmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Okul gelisim plan1 okulun belirledigi stratejik amaglara ve hedeflere
ulagsmasinda yol haritas1 gorevi gormektedir. Yani okul gelisim planiyla okul
toplumun ve bireyin beklentilerini, hayallerini eyleme doniistiirme konusunda bir
aragtir. Ayn1 zamanda, okullarin ¢caligma belgesidir.

e Okul gelisim modelinin basarili olmasi i¢in okul gelisim siireci basamaklarinin
dikkate alinmas1 gerekmektedir. Bu basamaklar Sekil 1’de gosterilmistir.
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Sekil 1. Okul gelisim siireci basamaklar1 (Dagli, 2009).

Sekil 1’de goriildigii tlizere, okul gelisim siireci; planlama, uygulama, degerlendirme,
diizeltme ve tekrar planlamaya doniis seklinde bir takim basamaklardan olugsmaktadir. Bu islem
basamaklarinda biri tamamlandiktan sonra digerine geg¢ilmektedir. Bir basamak bir sonraki
basamagin hazirlik asamasi gibidir. Okul gelisim modelinin basarili olmasinda ilk olarak etkili
olan OGYE’nin {iyelerinin demokratik bir se¢imle belirlenmesi gerekmektedir. Bu ekip, okul
gelisim siirecinin ilk basamagi niteliginde olup, basamaklarin saglikli islev gormesinde
etkilidir. Bu ekipte; okul miidiirli, okul miidiir yardimcisi/yardimcilari, 6gretmen, psikolojik
Danisman-Rehber, en az bir destek personeli, veli, 6grenci, okul aile birligi baskani, sivil
toplum orgiitlerinden birer temsilci, muhtardan olusur (Dagli, 2009:32).

Ikinci basamak, stratejik planlamadir Stratejik planlama da kurumun i¢ ve dis gevresi
incelenmektedir. Kurum hakkinda SWOT analizi yapilmaktadir. Ornegin, degerler sistemi,
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okulun mevcut durumu, 6gretim faaliyetlerin kalitesi, 6gretmen performansi yapilan analizlerde
dikkate alinmaktadir. Stratejik planlamada okulun hedefleri okulun vizyonuyla
sekillenmektedir. Okul i¢in bir yol haritas1 olan stratejik planda bu hedeflerin
kazandirilmasinda su sorulara yanit aranmaktadir: ‘“Nasil bir okul, nasil bir gelecek
tasarliyoruz?, okula 6zgili senaryolar iiretebiliyor muyuz? okulun stratejik profili (okul diger
egitim kurumlarina karst kendini nasil tanimliyor ve tanitiyor?) nedir?, okulun stratejik
hedefleri nelerdir?, kritik basar1 faktorleri nelerdir?, okul olarak hedefleri (burada misyonun
Olciilebilir basar1 gostergelerine doniistiiriilmesi gerekir.) nelerdir?, bu hedeflerin somut
gostergeleri (performans gostergeleri) neler olacaktir?” (Dagli, 2009:27). Stratejik planlama en
az bes yil1 kapsadig1 i¢in bu sorular her sene OGYE tarafindan degerlendirilmektedir.

Okul gelisim siireci basamaklarindan tigilinciisii, okul gelisim planinin hazirlanmasidir.
Bu plan, egitim-6gretim yilinin ilk doneminde yiiriirliige konulmaktadir. Bir sonraki yilin
calismalari, okulun mevcut arag-geregleri, veli-okul isbirligi, insan kaynaklar1 okulun
gelistirme calismalarinda ele alinmaktadir. Mart ayinda hazirlanan calisma planiyla okul
biitlinsel bir anlayisla analiz edilmekte ve gelecek calismalarla hedefler belirlenmektedir Son
olarak okul gelisim modeli planinda siliregte uygulamalar yapilmakta ve siireg-sonug
degerlendirmeler yapilmaktadir. OGYE her asamada degerlendirme siirecini kullanarak okul
gelisimi hakkinda paydaslarina doniit vermektedir (Dagli, 2009; Sahin, 2015).

Ozetle, okul gelisim modelinde hem 6grencilerin basarilart artirilmakta hem de kaliteli
egitim konusunda kokli degisimler yapilmaktadir. Bu modelde 6grenciler biitiinsel olarak ele
alinmaktadir (Donmez, 2002). Bunun yani sira, paylasimci yonetim anlayisiyla isbirligine
dayal1 bir egitim benimsenmektedir. Isbirligi siirecinde okulun kendi kendisini degerlendirmesi,
degerlendirme sonuglarini dikkate alarak iyilestirme siirecine girmesi ve is hayatindaki
gelismelere gore planli ve siirekli gelisim anlayisini benimsenmesi amaglamaktadir (Dagli,
2009). Bagka bir deyisle, 2023 egitim vizyonun 6nemli bir hedefi olan okul gelisim modeliyle,
her okulun kendi hakkinda 6z elestiri yapabilmesi, basarili ve basarisiz oldugu yonleri gérmesi
amaglanmaktadir (MEB, 2019b). Boyle bir anlay1s ve uygulama siireci basta okul yoneticilerine
onemli bilgi kaynaklari sunmaktadir. Ciinkii okul yoneticileri okulun biitiin siire¢lerini yoneten
ve bilgi sahibi olan kisilerdir (Sahin, 2006). Yani okul i¢inde ve disinda alinacak kararlarda ve
okuldaki koordinasyonu saglamada yoneticiler, egitim sisteminin Oncelikli 6gesi olarak
goriilmekte ve okul gelisim modeli gibi uygulamalarda diger paydaslarla birlikte goriisleri 6n
planda tutulmaktadir. (Bozbayindir ve Alev, 2020). Yapilan bu arastirmada da okul gelisim
modeli hakkinda okul yoneticilerin goriislerine bagvurulmus ve elde edilen sonuglarin basta
alan yaziya katki saglayacagi diistiniilmiistiir. Buradan hareketle okul gelisim modeli hakkinda
yonetici goriislerinin alinmasi aragtirmanin problem ciimlesi olarak belirlenmis ve asagidaki
sorulara yanit aranmistir: Okul yéneticilerine gore,

1. Okul gelisim modeli nedir?
2. Okul gelisim modelinin faydalar1 nedir?
3. Okul gelisim modelinin okul profillerine katkis1 nedir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Aragtirma olgu bilim desenine dayalidir. Olgu bilim desenin amaci herhangi bir olgunun
altinda yatan ortak anlamlar1 aragtirmaya katilan katilimcilarin goriisleri ve deneyimleriyle
belirlemektir. Bu katilimeilarin gériisleriyle yasanmis olay ve olgular olgu bilim deseninde
yazinsal olarak ifade edilmektedir (Onat Kocabiyik, 2015). Bu aragtirmada da okul gelisim
modelinin en 6nemli uygulayicilart ve OGYE’nin temsilcilerinden biri olan okul yoneticilerinin
model hakkindaki deneyimleri ve goriisleri ele alinmustir.
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Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Siirt {li merkezde gérev yapan ve goniilliik esasina gore
belirlenen 20 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada yoneticilere ait demografik
ozellikler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Okul yoneticilerine ait demografik 6zellikler

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 3 15
Erkek 17 85
TOPLAM 20 100

Kidem 1-5 yil 5 25
6-10 y1l 10 50

11-15 y1l 5 25

16-20 y1l 0 0

20 y1l ve tizeri 0 0
TOPLAM 20 100

Okul Tiirt Tlkokul 5 25
Ortaokul 6 30

Ortadgretim 9 45
TOPLAM 20 100

Yonetici Miidiir 15 75
Miidiir Yardimcisi 5 25
TOPLAM 20 100

Tablo 1°de goriildiigi tizere, katilimcilarin %15°1 kadin, %85°1 erkek yoneticilerden
olugmaktadir. Yoneticilerin %50’si 6-10 yil kideme sahiplerdir. %45°’1 ortadgretimde
caligmakta ve %75 nin miidiir oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen “yari
yapilandirilmis goriisme formu” kullanilmistir. Nitel arastirmada en fazla kullanilan veri
toplama araci olan goériismede, goriismeci ve katilimcinin birlikte yer aldigi, belirli bir amag
cercevesinde hazirlanan sorulara odaklanildigi konusma siirecidir. Sosyal bilimlerde ve
ozellikle de Sosyoloji’de ¢ok kullanilan goriismenin temel amaci “bilgi toplamaktir”. Bilgi
toplama siirecinde karsiliklt empati kurulmali, karsilik anlayis icerisinde duygu ve diisiinceler
paylasilmali, bireyin i¢ diinyasina girilmelidir. Bu sebeple goriigme yapilirken, katilimcinin
goniillik esast dogrultusunda duygularmi paylagsmas: ve onu rahatsiz, tedirgin edecek
sorulardan kaginilmas1 gerekmektedir. Katilimer i¢in goriisme bir sohbet tarzinda
(yapilandirilmamig gériisme) ya da standart agik uglu sorularin (yapilandirilmis goriisme) yer
aldig1 bir ortamda gerceklesebilir. Bunlarin disinda bu arastirmada da kullanilan yari
yapilandirilmis goriismeyle de (goriisme formu yaklagimi) katilimcilarin goriisleri alinabilir
(Yildirim ve Simsek, 2011).

Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme yapilirken bazi noktalara dikkat edilmistir:
Bunlar; (1) Arastirmada kullanilan formda ilk olarak arastirmanin amaci goéz Oniinde
tutulmustur. (2) Daha sonra arastirma konusu ile ilgili literatur taramasi yapilmistir. (3)
Literatur taramasindan sonra arastirma problem gercevesinde soru havuzu olusturulmustur.
Soru havuzunda okul gelisim modeli kavramina, okul gelisim modelinin yararlarina, mevcut
okul profillerine katkisina ve bu modelden beklentilerine iliskin sorular yer almistir. (4) Soru
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havuzundaki sorular i¢in bu alanda c¢aligmalar1 bulunan iki 6gretim elemanin, bir 6lgme ve
degerlendirme uzmanin, bir Tiirk¢e 6gretmenin ve iki egitim programlari ve 6gretim ana bilim
dalinda uzman akademisyenin goriislerine bagvurulmustur. (5) Uzmanlarin formda yer alan
sorularin “uygun”, “kismen uygun” ve “uygun degil” seklindeki goriisleri dikkate alinarak
gerekli diizeltmeler yapilmistir. Diizeltmeler sonucunda Yar1 Yapilandirilmis Goriisme
Formuna son sekli bir pilot goériisme ile katilimcilara uygulanmistir. Pilot uygulamada sorularin
anlasilirlihigina dikkat edilmis ve buradan gelen doniitler dogrultusunda form yeniden
diizenlenmistir. (6) Katilimcilarla goriismeler 25-30 dk siirmiistiir. Goriismeler miidiir ve
ogretmenler odasinda yapilmistir. (7) Goriisme yapilirken arastirmada giivenirligi saglamak
amacityla sorular katilimcilara ayni sira ile sorulmustur.

Verilerin Analizi

Aragtirmada yar1 yapilandirilmis gériisme formundan elde edilen veriler, igerik analizine
tabi tutulmustur. Icerik analiz betimsel analizin aksine derinlemesine analiz gerektirmekte ve
birbirine iliskili olan veriler bir takim kavram ve temalarla acgiklanarak yorumlanmaktadir
(Yildirnnm ve Simsek, 2011). Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda elde edilen veriler,
aragtirmaci tarafindan diizenlenmis ve temalar ile iligskilendirilerek yorumlanmistir. Temalar
kategori olusturma yontemi kullanilarak olusturulmustur. Biitiin bu siireglerden sonra
arastirmaci olusturdugu kod listesindeki kodlar1 SPSS 22 paket programini kullanarak analiz
etmistir.

Arastirmada olusturulan kategorilerin yorumlanmasi ve ortak temalarin bulunmasinda
arastirma konusu ile ilgili ¢calismalar1 bulunan bir arastirmacinin goriislerine bagvurulmustur.
Arastirmact ve diger arastirmacinin olusturulan temalar hakkindaki goriisleri alinarak
calismanin giivenirligi saglanmaya calisilmistir. Arastirmacilarda elde edilen veriler bu iki
aragtirmaci tarafindan ayri ayri kodlanmis, bu kodlama arasindaki uyusma yiizdesi (uyusma
indeksi) bakilmis ve %90 olarak hesaplanmistir. Sencan’a (2004) gére bu uyumun %70 ve iistii
olmas1 giivenirligin uygun oldugunu gostermektedir. Bu Olgiitiin  altindaki oranlar,
puanlayicilarin puanlama sisteminde farkliliklarin oldugunu goéstermektedir. Yani diisiik bir
oran puanlayicilarin olaylara farkli agilardan yaklastig1 seklinde yorumlanmaktadir.

Gortismede katilimcilarin isimleri yerine M1, M2, M3 seklinde kodlar kullanilmistir. Bu
kodlar cercevesinde katilimer goriislerinden alintilar yapilmistir.

BULGULAR ve YORUM
Bu baslikta elde edilen veriler, tablolar halinde gdsterilmis ve katilimcilarla yapilan
goriismelerden bir takim alintilar yapilmistir.

Okul gelisim modeline iliskin okul yoneticilerinin goriisleri

Okul yoneticilerinin okul gelisim modeli hakkindaki goriisleri Tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 2.0kul yoneticilerinin okul gelisim modeline iliskin goriislerinin betimsel analiz

sonuglari
Tema Kodlama Kodlama Yogunlugu
f % f %
Sizce okul gelisim Sistematik bir 11 55 14 58,33
modeli nedir? siire¢
Planl1 okul 9 45 10 41,67
geligimi
TOPLAM 20 100 24 100
Okul personelinin okulun fiziki
isbirligi i¢erisinde
calismast kosullar1
20%

12 %

kaynaklarin
belirlenmesi
12%
6grenci basarisi
12%
hedeflerin N
belirlenmesi 2023 egitim
16% vizyonu
12%

. < . paydaslarla
0z degeSr(}/endlrme isbirligi
° 8%

Sekil 2. Sistematik siire¢ ve planli okul gelisimi temasi alt temalarin yiizde dagilimlari

Tablo 2°de goriildiigii tizere, 20 katilimcinin okul gelisim modeline iligskin goriislerinin
betimsel analiz sonuglar1 yer almaktadir. Bu goriislerden hareketle, sistematik bir siire¢ ve planl
okul gelisimi olmak iizere iki tema olusturulmustur. Sistematik siire¢ temasi [okulun fiziki
kosullar (f=5), 6grenci basaris1 (f=3), 2023 egitim vizyonu (f=3), paydaslarla isbirligi (f=2), 6z
degerlendirme (f=1)]; Planli okul gelisimi temas1 (hedeflerin belirlenmesi (f=4), kaynaklarin
belirlenmesi (f=3), okul personelinin isbirligi i¢erisinde ¢alismasi (f=3)] seklinde alt temalardan
olusmaktadir (Bakinz: Sekil 2).

Arastirmada okul yoneticileri, okul gelisim modelini okulun bulundugu ¢evre, sinif,
laboratuvar gibi fiziki kosullarla (6rn.1-2-3-4-5) ve belirli hedeflerin belirlenmesiyle (6rn.6-7-
8-9) agiklamiglardir.

Sistematik siire¢ temasi altinda yer alan “okulun fiziki kosullar” alt temas: ile ilgili
katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.

(1) Okul gelisim modeli fiziki kosullarin saglandigi bir plandir (Mz).

(2) Modelde okulun siniflar1, giivenligi, calisma alanlar1 her sey planli olarak sunulmaktadir
(M12).

(3) ....aklima su geliyor. Yasam alani, kosullar...(M14).
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(4) Okul gelisim modeli denilince yasadigimiz alani iliskin fiziki kosullarin diizenlenmesi
geliyor (M1s).

(5) Okul gelisim modeli, okulun her bir par¢asinin ne amagla kullanilacagi ve kullanim
alanin nasil planlanacagi konusunda paydaslara bilgi vermektir (M19).

Planli Okul Gelisimi temasi altinda yer alan “hedeflerin belirlenmesi” alt temas ile ilgili
katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.

(6) Ogrenci merkezli egitim anlayisina uygun bir modeldir (Ms).

(7) Ogrenci basarisini arttiran uygulamalardir (Mo).

(8) Okulun siirekli olumlu yonde ilerleme kat etmesini saglayan plandir (M1o).
(9) Toplam kalite anlaminda planlarin yapildig1 bir siirectir (M13).

Okul gelisim modelinin faydalarina iliskin okul yoneticilerinin goriisleri

Okul yoneticilerinin okul gelisim modelinin faydalar1 hakkindaki goriisleri Tablo 3’de
yer almaktadir.

Tablo 3. Okul gelisim modelinin faydalarina iliskin goriislerinin betimsel analiz sonuglari

Tema Kodlama Kodlama

Yogunlugu

f % f %
Sizce okul gelisim Paylasim temelli anlayis 12 60 22 51,16
modeli ne gibi Okul gelisiminin 8 40 21 48,84

yararlari olabilir? izlenmesi
TOPLAM 20 100 43 100
ogrencileri okulu degisimin okul personeli ile
yeteneklerine gore merkezinde g& isbirlizi icinde
yonlendirme ¥ gaﬁsnfa
% 16%
okulun zayif

yonlerini gérme problemlere
12% odaklanma

14%

egitim lideri
yetistirme paydaslarla isbirligi
12% e
icinde ¢alisma

11%

okulun gii¢lii yonleri
bilme
14%

ogrenme ¢iktilarini
paylasma
9%

Sekil 3. Paylasim temelli anlayis ve okul gelisiminin izlenmesi temasi alt temalarin yiizde

dagilimlar

Tablo 3°de goriildiigii tizere, 20 katilimcinin okul gelisim modelinin faydalarina iligkin

goriislerinin betimsel analiz sonuglar1 yer almaktadir. Bu goriislerden hareketle, paylasim
temelli anlayis ve okul gelisiminin izlenmesi olmak iizere iki tema olusturulmustur. Paylagim
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temelli anlay1s temasi [ okul personeli ile isbirligi i¢inde ¢alisma (f=7), problemlere odaklanma
(f=6), paydaslarla isbirligi i¢inde ¢alisma (f=5), 6grenme ¢iktilarin1 paylasma (f=4)] ve Okul
gelisiminin izlenmesi temasi [okulun giiclii yonleri bilme (f=6), egitim lideri yetistirme (f=5),
okulun zayif yonlerini gérme (f=5), d6grencileri yeteneklerine gore yonlendirme (f=3), okulu
degisimin merkezinde gorme (f=2)] seklinde alt temalardan olusmaktadir. (Bakinmiz: Sekil 3).

Aragtirmada okul gelisim modelinin faydalar arasinda okul yoneticileri, okul personeli
ile bilgi alis verisinde bulunuldugunu, isbirligi igerisinde paylagimlar (6rn.10-11-12-13-14-15-
16) yapildigini, SWOT analizleriyle okulun giiglii yonlerine (6rn.17-18-19-20-21-22) vurgu
yapildigini belirtmektedir.

Paylagim temelli anlayis temasi altinda yer alan “okul personeli ile isbirligi iginde
caligma” alt temasi ile ilgili katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.

(10) Paylasimci bir ruhla hareket ediyoruz (Ma).

(11) Basarinin arkasinda bir ekip var...(Ms).

(12) Okul gelisim modeli isbirligi becerisini gelistirmektedir (Ms).

(13) Basari tek basina elde edilen bir beceri ve ya sonug degildir. Biz bu modelde tek basina
degil ekiple calistik ve basardik (My2).

(14) Bir yerde basar1 varsa orada igbirligi var demektir. Bir elin nesi var iki elin sesi vardir
(Mgs).

(15) Her kes okul basarisi i¢in bir isin ucundan tutmaktadir (M17).

(16) Kendimizi sanli hissediyoruz. Ciinkii okulumuzdaki biitiin personel beraber hareket
etmeyi, paylasmay1 seviyoruz (Moo).

Okul gelisiminin izlenmesi temasi altinda yer alan “oOkulun gii¢lii yonleri bilme” alt
temast ile ilgili katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.

(17) Amag bu modelde okullarimiz1 karsilastirmak degil, ama en azindan okulumuzun iyi
yonlerini gorebiliyoruz (My).

(18) Okul gelisim modeliyle 6grenci bagarimizi yakindan takip ediyoruz (Ms).

(19) Yapilan deneme ve calismalarda okulumuzun iyi bir yerde oldugunu goriiyoruz (Mo).

(20) Olumlu yonlerini ¢ok gordiik...(Maa).

(21) Aslinda okulumuza bu modelle ayna tutuyoruz. Yani nerede eksigimiz var nerede
iyiyiz onu takip edebiliyoruz (Mis).

(22) Her sene okulumuz hakkinda alacagimiz kararlara 1sik tutmakta adete Ongorii
kapasitemizi gelistirmektedir (Mz7).

Okul gelisim modelinin okul profillerine katkisina iliskin okul yoneticilerinin goriisleri

Okul yoneticilerinin okul gelisim modelinin okul profillerine katkisina iliskin goriisleri
Tablo 4’de yer almaktadir.
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Tablo 4. Okul yoéneticilerinin okul gelisim modelinin okul profillerine katkisina iliskin
goriislerinin betimsel analiz sonuglari

Tema Kodlama Kodlama Yogunlugu
f % f %
Okul gelisim Etkili okul olma 11 55 12 54,54
modelinin okul =51 gelisim 9 45 10 45,46
profillerine lant
katkisina nedir? P
TOPLAM 20 100 22 100
toplantilarin gbrev paylasimi ogrenci
diizenlenmesi 5% basarisini
9% artirma

14%

gelecek yilin O0gretmen
faaliyetleri memnuniyeti
9% 9%
basariy1 siirekli Ve"_ )
kilma memnuniyeti
9% 9%
yOneticisinin
S liderlik 6zelligi
etkili siireg 9%

yoOnetimi e . o
14% ogrenct etkili iletigim
memz(tjj/myetl 9%
0

Sekil 4. Etkili okul olma ve okulun yillik gelisim plani temasi alt temalarin yilizde dagilimlari

Tablo 4’de goriildigi iizere, 20 katilimcinin okul gelisim modelinin okul profillerine
katkisina 1iligkin goriislerinin betimsel analiz sonuclar1 yer almaktadir. Bu goriislerden
hareketle, etkili okul olma ve okul yillik gelisim planini izleme olmak iizere iki tema
olusturulmustur. Etkili okul olma temasi [0grenci basarisin1 artirma (f=3), O6gretmen
memnuniyeti (f=2), veli memnuniyeti (f=2), yoneticisinin liderlik 6zelligi (f=2), etkili iletisim
(f=2), 6grenci memnuniyeti (f=1)]; Okulun yillik gelisim plani temasi [etkili slire¢ yonetimi
(f=3), basariy1 stirekli kilma (f=2), gelecek yilin faaliyetleri (f=2), toplantilarin diizenlenmesi
(f=2), gorev paylasimi (f=1)] seklinde alt temalardan olusmaktadir. (Bakiniz: Sekil 4).

Aragtirmada okul yoneticileri, okul gelisim modelinin okul profillerine katkisina iliskin
goriislerinde, 6grenci basarisini artirmada (6rn.23-24-25) ve basta egitim-6gretim siireci olmak
iizere yil boyunca yapilacak ¢aligmalarin etkili yonetiminde (6rn.26-27-28) olumlu sonuglar
ortaya c¢ikardigini belirtmektedir.

Etkili okul olma temasi altinda yer alan “6grenci basarisini artirma” alt temasi ile ilgili
katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.

(23) Okullarin basarilari 6grenci basarisi ile paraleldir (Ms).
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(24) lyi bir okul profilin belirleyici yoniidiir, ne kadar mezun verdigi ne kadar sinavlarda
basarili oldugu...(M13).
(25) Egitim sisteminin ¢iktisidir 6grenci. Cikt1 ne kadar nitelikli ise okul bu niteligin
arkasindaki basarinin kaynagidir (Msg).

Okulun yillik gelisim plan1 temasi altinda yer alan “etkili siire¢ yonetimi” alt temasi ile
ilgili katilimcilarin goriisleri asagida yer almaktadir.

(26) Okul gelisim modelinde O6nemli bir ekip bulunmaktadir. Bu ekibin 6nemli
temsilcilerinden biri okul yoneticisidir. Herseyden onemlisi yonetici karsilasilan
problem ve olaylar karsisinda siireci ¢ok iyi yonetecek bilgi ve beceriye sahip olmasi
gerekmektedir (Mys).

(27) Her basarida siire¢ yonetimi bulunmaktadir...(My7).

(28) Basarinin altin anahtaridir siireci yonetmek...ayn1 zamanda yoneticilerde bulunmasi
gereken bir beceridir (M1s).

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Arastirmada, okul yoneticilerinin okul gelisim modeline iliskin goriisleri arasinda okulun
fiziki kosullarina, okul personeli ile igbirligi i¢inde ¢alismasina vurgu yapilmistir. Bunun yani
sira, arastirmada okul gelisim modeliyle paylasim temelli dayanigmanin arttig1 ve etkili okul
olma yolunda paydaslarla igbirligi igerisinde hareket edildigi goriilmiistiir. Bu sonuglar okul
gelisim modelinin okul, birey ve toplum boyutlarina katki sagladigim gostermektedir. Ozellikle
modelde, okulun ¢agin gerektirdigi bircok yenilige uyum saglamasi ve bireyin basarisinda ilk
asamalardan biri oldugu belirtilmektedir. Okul gelisim modelinde okulun bu kadar 6n planda
tutulmasinin nedeni; toplumsal ve bireysel degerlerin kazandirildig: bir yer olarak goriilmesidir.
Okulun, eski kusaklarin ne yaptigiyla degil, yeni kusaklarin ne yapabilecegiyle ilgilenmesidir.
Bireye okuma, yazma, konugma, dinleme, problem ¢6zme, elestirel, yaratici diisiinme, karar
verme, arastirma yapma ve teknolojiyi etkin kullanma gibi ¢agin bir¢ok becerisini
kazandirmasidir. Bilindigi tizere, okulun bireye kazandirmaya calistigi bu becerilerin hepsi
giiniimiiz bilgi ¢aginda dnemlidir ve 6gretim programlarinin amaglari arasinda yer almaktadir.
Ozellikle teknoloji bunlar arasinda biraz daha 6n plana ¢ikan bir beceridir. Ciinkii teknoloji,
yasam boyu devam etmekte ve giiniin kosullar1 dogrultusunda siirekli degismektedir. Teknoloji,
yeni nesillerin yetistirilmesinde baslica faktor olarak goriilmektedir. Bu sebeple giinlimiiz
egitim anlayislarinda teknolojinin G6gretim programlarina entegre edilmesi ve okullarin
teknolojik arag-gereglerle donatilmasi tartisilmaz bir konu haline gelmistir. Hatta egitimin bir
unsuru olarak goriilen okulun 6zellikle teknolojiyle i¢ ice olmasi beklenmektedir. Bunun
nedenlerine bakildiginda okul; yenilik ve gelisimleri teknoloji aracilifiyla dig diinyaya
agmaktadir. Birey bu yenilikleri okul iginde ve diginda teknolojik araglarla ulasmaktadir. Bilgi
ve insan sermayesinin 6n planda oldugu giiniimiizde liretken bireylerin yetistirilmesi konusunda
okul bu teknolojik araglari kullanmaktadir. “Her birey 6grenebilir” gerceginden hareket eden
okul etkili 6grenme konusunda bireye rehber olmaktadir. Birey okul rehberliginde isbirligi
icerisinde c¢alisarak, yasam boyu Ogrenmesini gerceklestirmektedir (Akinci Cotok,
2006;Kiiltekin, 2006; Ozkan, 2009).

Okul, hem bilginin iiretildigi hem de bilginin yayildig1 yerdir. Burada soru soran, neden-
sonug iligkisi ¢ercevesinde bilgilerini yapilandiran bireyler yetismektedir (Yilmaz, 2007).
Bireye ve topluma olumlu katkilari ele alinirken su gercekte goz ardi edilmemelidir. Okul belirli
bilgi, beceri ve degerlerin verildigi bir kurum degil, ayn1 zamanda bireyin i¢inde bulundugu
topluma yon veren, onun kalkinmasi i¢in nitelikli bireyler yetistiren ve 6gretim programlarinda
yer alan 21. ylizyil becerilerini bireye aktaran bir 6rgiit olarak bilinmektedir (Demir, 2013). Bu
sebeple okullarin giiniin kosullar1 dogrultusunda siirekli olarak kendilerini yenilemeleri,
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21.ylizyil 6grenci profillerine uygun egitim anlayisini benimsemeleri ve bu konuda uygun ¢evre
kosullarini olusturmada da isbirligi igerisinde bulunmalar1 beklenmektedir. Okullar konusunda
bu beklentinin gerceklesmesi icinde egitim sisteminde O©Onemli kararlarin alinmasi
gerekmektedir. Alinan kararlardan biri bu giin 2023 egitim vizyonunda da vurgulanan okul
gelisim modeli projesidir. Okul gelisim modeli gelistirilirken, ilk olarak gelisen ve gelismekte
olan ilkelerin egitim anlayislari, uygulama sistemleri arastirilmis ve pilot uygulamasi
yapilmustir. Pilot uygulama yapilirken, toplumun sosyo-ekonomik ilerlemesi, kiiltiirel, felsefi,
sosyolojik, psikolojik degerleri dikkate alinmistir. Bu Olgiitler gergevesinde paydaslar ile
isbirligi icerisine gidilmistir. Paydaglarla yapilan is bilirliginde 6zellikle 6grenci ihtiyaglari goz
{iniinde tutulmustur (Ates ve Unal, 2019).

Egitim-6gretim faaliyetleri bu ihtiyaclar dogrultusunda yapilandirilmistir. Ogrencilerin
enformatik toplumlara uyumunu kolaylastiracak faaliyetlere yer vermistir. Faaliyetlere yer
verirken amag Ogrencilerde iist diizey beceriler kazandirmaktir. Ogrenciler bu becerileri
kazandirmak iginde isbirligi icerisinde okullarin c¢alisilmasi hedeflenmektedir. Bagka bir
deyisle okul gelisim modeliyle yapilandirmaci egitim anlayisinin uygulama ilkeleri dikkate
alinmaktadir. Ogrenme-6gretme siirecinde “6grenci merkezli” etkinliklere yer verilmesi
konusunda okulun girisimlerde bulunmasi beklenmektedir. Boyle bir beklenti i¢inde 6gretim
programlarinda yer alan kazanimlarin uygulanma alanlarini 6grenci profillerine, gelisimlerine,
ogrenme tercihlerine uygun sekilde planlanmasi amaglanmaktadir. Okul gelisim modeli bu
amag dogrultusunda 6grenciye bir¢ok 6grenme olanagi sunmaktadir (OGEM, 2006; Dagh ve
Silman, 2009; Ates ve Unal, 2019).0kul gelisim modelinde biitiin bu uygulama ve faaliyetleri
gerceklestirmede okul miidiirline biiylik sorumluluklar diismektedir. Ciinkii okul gelisim
modelinde okul yoneticilerinin yetkileri artirilmistir. Okul ydneticisi, bir okulda amaglarin
yerine getirilmesinde birinci derecede sz sahibi olan kisilerdir. Bu amaglari yerine getirirken,
is gorenleri koordineli bir sekilde orgiitlemektedir. Milli Egitim Bakanliginin egitim politikas1
ve amaglar1 dogrultusunda egitim kurumlarini islevsel hale getirmek igin ¢abalamaktadir. Okul
yoneticisi formal egitimin lideridir (Girsiil, 2010). Bundan dolay1 okul ve okulda bulunan
yoneticiler okulun etkililiginin 6nemli gostergesi olan ve sistem ¢iktilarindan biri olan 6grenciyi
egitim-6gretim surecinde temele almaktadir. Biitiin 6gretim siireglerini 6grenci Kriterleri
cercevesinde degerlendirmektedir (Kurum, 2019). Bunun yani sira degerlendirme islemini okul
yoneticileri yaparken, okulun bulundugu kosullari, 6grenci ve 6gretmen sayilarini, 6gretim
programlarinda benimsenen egitim anlayisi gibi 6lgitleri dikkate almaktadr.

Okul gelisim modelinde okul yoneticileri genel olarak sadece sonug degil siire¢ boyunca
yapilan faaliyetleri de degerlendirme oOl¢iitleri igerisine almaktadir. Okul gelisim modelinde
okul yoneticilerinin bu yaklasimi basta modele karsi olumlu tutum sergilemelerine neden
olmaktadir. Dagli ve Silman’in (2009) c¢alismasinda okul yoneticilerinin, okul gelisim
modelinin uygulanmasinda iizerlerine diisen gorevleri yerine getirdikleri, paydaslarla isbirligi
icerisinde calistig1, modele karst olumlu tutum sergiledikleri goriilmiistiir. Boylelikle Dagli ve
Silman (2009) yaptig1 arastirmasinda okul gelisim modelinin 6gretmenler ve yoneticiler
tarafindan desteklendigi, 6grenci basarisinin ve derse yonelik motivasyonun arttirilmasinda
onemli bir adim oldugunu belirtmiglerdir. Dagli ve Silman’a (2009) gbére bu modelin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in yeni egitim paradigmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bunun i¢inde dgretmenler model konusunda bilgilendirilmelidir. Onlara hizmet i¢i egitim
verilmelidir. Bicen (2010) ise yapmis oldugu ¢alismasinda okul gelisim modelinin geleneksel
egitim anlayisindan uzak bir 6grenme ortamin1 6grenciye sundugunu vurgulamaktadir. Bicen
(2010) egitim sisteminde 6grencinin derse yonelik motivasyonun yetersiz olmasi, 6grencilerin
egitim kalitelisinin diisiik goriilmesi ve 6grencilerin yabanci dil agirlikli tam giin egitim veren
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0zel okullara dogru bir egilim gostermesi okul gelisim modelinin destek gérmesinin temel
sebepleri arasinda gostermektedir (Dagli ve Silman, 2009).

Okul gelisim modeliyle Ogrenciler 06devlerinin bircogunu okulda yapmaktadir.
Cantalarini1 eve gotiirmediklerinden ve bir¢ok etkinligi okulda yaptigindan evde ailesiyle daha
zaman gec¢irmektedir. Buda cocuklarin sosyal ve psikolojik gelisimlerine olumlu katki
saglamaktadir. Aym1 zamanda okul gelisim modelinde yerel diizeyde egitim ihtiyaglar
belirlenmektedir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda ihtiyaca uygun modiler program
gelistirilmektedir. Programlar ¢ercevesinde Ogrencilerin gelecek hedeflerine ulagsmasini
stirekli olarak izlemektedir. Siirekli egitim anlayisiyla okuldaki biitiin personelin bilgi ve
denetimlerini artirmaktadir. Yagam boyu egitim anlayisiyla tam giin, tam yil calisma prensibini
benimseyen bir okul yapisi gergeklestirilmektedir (Dagli, 2009; Gokyer, 2011; Yalaza ve
Cinoglu, 2019). Bu sebeple okul gelisim modelinin iilke c¢apinda yayginlastirilmasi
gerekmektedir.

Kisaca, okul gelisim modelinde okulun mevcut potansiyeli analiz edilmekte ve elde
edilen sonuglardan nasil etkilenecegini ortaya koymaktadir. Boyle bir siirecin saglikli
degerlendirmesinde okul yénetimi aktif rol oynamaktadir (Ates ve Unal, 2019). Okul ydneticisi
okul gelisim modelinin ekibinde yer alarak gorev ve sorumluklarini yerine getirmektedir
(Sahin, 2006). Yani okul yoneticisi okulun gelecegi igin bir takim girisimlerde bulunmakta ve
bu konuda paydaslariyla stirekli isbirligi igerisinde bulunmaktadir. Okulda takim ruhunu
olusturarak egitsel bir lider olmaktadir. Okuldaki personeliyle, paydaslariyla, 6grencilerle,
ailelerle stirekli iletisim halinde olmaktadir. Karsilastigt problemlere ¢oziimler getirmede
bunlarla siirekli bilgi alis verisi icinde olmaktadir (Sahin, 2015; Bozbayindir ve Alev, 2020).
Etkili bir okul ve iyi bir lider anlayisiyla topluma katki saglayan okul gelisim modeli bu
aciklamalardan hareketle bilgi toplumu olma yolunda nitelikli bir egitim anlayisini bireye
sunmaktadir.

Oneriler;

Okul gelisim modelinin 6grenci basarisi lizerindeki etkisi arastirilabilir.

Okul gelisim modelinin yonetici profilleri iizerindeki etkisi arastirilabilir.

Okul gelisim modeli konusunda 6gretmen goriisleri alinabilir.

Okul gelisim modelinin olumlu-olumsuz yonlerine iliskin paydaslarin goriislerine aliabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

In the school development model, students' success is increased and radical changes are
made about quality education. In this model, students are handled holistically. In addition, a
cooperative education is adopted with a shared management approach. In the process of
cooperation it is intended to self-assessment of the school, to enter into the improvement
process by taking into account the results of the evaluation and adopt a planned and continuous
development approach according to the developments in business life.

Purpose and Method

The main purpose of this research is to determine the opinions of school administrators
about the school development model project. The research is based on the phenomenological
model. The purpose of the phenomenological model is to determine the common meanings
underlying any case with the opinions and experiences of the participants participating in the
research. In this research, the experiences and opinions of the school administrators, who are
the most important practitioners of the school development model and one of the representatives
of School Development Management Team (SDMT), about the model were examined.

The study group of the research based on the phenomenological model consists of 20
school administrators working in Siirt Province. A semi-structured interview form developed
by the researcher was applied to the group determined in accordance with the volunteering
principle. A literature review was conducted on the school development model before the
interview form was applied. Afterwards, open-ended questions were prepared. Opinions of the
experts were taken regarding the suitability of the questions to the participants. As a result of
criticism and suggestions from experts, the final form of the form was applied to the
participants. The data obtained from the semi-structured interview form were subjected to
content analysis.

The data subjected to content analysis were arranged and interpreted in association with
the themes by the researcher. Themes were created using the category creation method. After
all these processes, the researcher analyzed the codes in the code list he created using SPSS 22
package program. In the interpretation of the categories created in the research and finding
common themes, the views of a researcher who had studies on the subject of the research were
consulted. The reliability of the study was tried to be obtained by obtaining the opinions of the
researcher and the other researcher on the themes created. The data obtained from the
researchers were coded separately by these two researchers, the percent of agreement
(agreement index) between this coding was examined and calculated as 90%.

Findings, Results and Discussion
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In the research, it is emphasized the school's physical conditions and working in
collaboration with school staff, among school administrators' views on school development
model. In addition, it was observed in the research that sharing-based solidarity with the school
development model increased and action was taken in cooperation with stakeholders to be an
effective school. These results show that the school development model contributes to the
dimensions of school, individual and society. Especially in the model, it is stated that the school
adapts to many innovations required by the age and is one of the first steps in the success of the
individual. In the school development model, the reason that the school is so much prioritized
is that it is seen as a place where social and individual values are gained. The school is
concerned with what new generations can do, not what old generations do. It gives the
individual many skills of the age such as reading, writing, speaking, listening, problem solving,
critical, creative thinking, decision making, research and using technology effectively.

Briefly, the current potential of the school is analyzed in the school development model
and reveals how it will be affected by the results obtained. School management plays an active
role in the healthy evaluation of such a process. The school administrator fulfils his duties and
responsibilities by taking part in the team of the school development model. In other words, the
school administrator makes some initiatives for the future of the school and cooperates with its
stakeholders in this regard. He/she becomes an educational leader by creating team spirit at
school. He/she constantly communicates with the school staff, stakeholders, students, families.
In order to provide solutions to the problems he/she encounters, he/she constantly exchanges
information with them. Based on these statements, the school development model, which
contributes to the society with an effective school and a good leader understanding, offers a
qualified education approach to the individual on the way of becoming an information society.
Based on the results of the research, various suggestions about the school development model
are presented.
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