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Islami finansal yonetim, muamelelerini Islam hukuk kurallar1 ile ortiisecek sekilde diizenleyen
yonetim olarak ifade edilebilir. Konvansiyonel finansal yonetim seklinden ayrilan en bariz
niteligi de bu yoniidiir. Finansal yapiun isleyisi, hukuki ve idari diizeni Miisliiman
toplumlarin dini inang ve uygulamalari ile de ortiisecek sekilde dizayn edildiginde madden
ve manen kendisi ile barisik miireffeh bir toplumun Islami finansal yonetim sistemi basarilns
olur. Dini sadece kalplerde yasanan (vicdani) bir inang degil de yasam sekli olarak algilayan
insanlarin olusturdugu toplumlarin, finansal yonetimlerini bu yonde, “deger hiikiimleri”
ekseninde, inan¢ (iman) ve pratik hayat (amel) biitiinliigii icinde diizenleme egiliminde

olmalar1 imanlarinin geregi olarak degerlendirilebilir.

Miihendislik ekonomisi, isletme finansmani, Finansal yonetim, Islami finansal yOnetim sistem
ve uygulamalarima dair calismalari ile taninan, KTO Karatay Universitesi Isletme boliimii
ogretim tiyesi Prof. Dr. Osman Okka ve ayni boliim 0gretim gorevlisi Hasan Kazak ve
arastirma gorevlisi Hasan Basri Alim tarafindan kaleme alinan Isldni Finansal Yonetim Ornek
Olaylart Ve Ornek Coziimleri (Vaka Analizleri) adli eser ayni yazarlara ait 2020 yilinda Nobel
yayinlari tarafindan basilan Islami Finansal Yénetim - Sistem ve Uygulama (Konvansiyonel
Finansla Mukayeseli) adl1 eserin tamamlayicisi niteliginde olup 2021 yilinda okuyucularina
sunuldu. Kitap, lisans, lisansiistii diizeyinde 0Ogrenim goren Ogrencilerin yaminda
konvansiyonel ve Islami finans alaminda profesyonel olarak calisanlar ve meraklilari igin de
kaynak kitap niteligindedir. Islami finans alamnda ulusal ve uluslararasi pek gok telif ve
terciime eser olmasima ragmen Kitap, Tiirkiye'de Islami finansal yonetim érnek olaylar1 ve

ornek ¢oztimlerini (vaka analizlerini) iceren ilk ¢calismalardandir.

Kitap, konvansiyonel finansal sistem icinde isleyen bir firmanin islemlerini “helal-haram”
prensibini esas alarak gergeklestirmeye bagladigi andan itibaren “Islami firma” sekline
dontisecegi fikrinden hareketle 6rnek olaylari ve ¢oziimleri her iki sistemi kapsayacak sekilde
vermistir. Boylece okuyucu bu iki sistemin ¢6ziim 6nerilerinin farkliligini kavrama imkanina

kavusmaktadir.

“Islami Finansal Yonetim” serisinin ikinci kitab1 olarak kaleme alinmis olan eser, bir 6nsoziin

ardindan Islami finansal ydnetimi esas alan farkli firmalara dair 50 6rnek olay ve drnek
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¢ozlimlerinden olusmaktadir. Kitabin son kisminda ticari hayatla ilgili ek fetvalar (Hamdi
Dondiiren, Hayrettin Karaman, Sorularla islamiyet web sitesi ve Din Isleri Yiiksek Kurulu

fetvalari), ek tablolar ve kaynakgaya yer verilmistir.

Kitap, 6rnek olay ve ¢ozlimlerini ele alirken konu akisinda genellikle iki metodu tercih
etmistir: Birincisi; 6rnek olay, ¢oziim, sorular ve istenenler. Ornek olay ortaya konulduktan
sonra olayin ¢dziimii ve ardindan ilgili sorular ve son olarak da istenenler kisminda okuyucunun
odevlendirilmesi yoluna gidilmistir. Tkincisi ise; drnek olay ve istenenler seklinde daha kisa bir
ornek olay c¢oziimlemesidir. Ozellikle birinci metoda gore drnek olay ¢dziimlemesini takip
eden okuyucu meseleyi hem konvansiyonel finansal sistem agisindan hem de Islami finansal
yonetim sistemi agisindan daha kapsamli degerlendirme firsati bulmus olmaktadir. Ayrica,
olaylarin farkli sektordeki firmalar esas alinarak ve 5 sayfay1r gegmemesine 6zen gosterilerek

analiz edilmesi de okuyucularin sikilmadan olaylar: takip edebilmelerine imkan vermektedir.

Birden ¢ok problemin ayri ayri ve kompleks bir sekilde bulunabildigi olaylarin
coziimlenmesinde Islami finans analizcisinin konu ile ilgili ve ilgisiz bilgileri ayiklayarak
daima helal-haram ekseninde firmanin degerini maksimize ve riski minimize edecek sekilde

davranmasi geregi vurgulanmstir.

Ornek olaylar secilirken Islami Finans Serisi B1 olarak yayinlanan “Islami Finansal Yénetim -
Sistem ve Uygulama (Konvansiyonel Finansla Mukayeseli)” kitab1 goz oniinde bulundurularak
Islami finansal yonetim (sistem ve uygulama) temel ilkeleri ve konularinin esas alinmasina
ozen gosterilmistir. Bu kapsamda baslangic kisminda temel ilkelerle ilgili olarak Islami
finansin temel kurallar, firmada niyet ve helal-haram iliskilerine yer verilmis, devaminda ise
finansal yonetim konular ile ilgili olarak; firmanin kurulusundan baslayarak bilanco, gelir
tablosu, finans matematigi, finansal analiz, finansal planlama, borsa, menkul deger yatirimi,

reorganizasyon, vd. konulara yer verilmistir.

Kitap, 6rnek olaylari ele alirken genellikle 5 sayfay1 gegmemeye 6zen gostererek analiz etmeye
calismis, ancak “Islami finans ve Islami finansla ilgili temel kurallar” konusunun iglendigi
birinci 6rnek olay, nemine binaen, daha genis olarak ele alinmigtir. Birinci olayda Kur’an'm
insanlari tasnifinden hareketle insanlar; Miisliimanlar, kafirler ve miinafiklar olarak ele alinip
“Islami is adamlar1” ve “Islami finanscilar” icin gecerli olan temel prensiplerden birinin
“caligmak” ve “galigmanin ilmi” oldugu vurgulanarak “ilmin olmadig yerde Islam yoktur”
ifadesi (s. 3) ile keskin bir soylem dillendirilmistir. Elbette ilim ¢ok oOnemlidir ancak,

kanaatimizce bu sdylem agir1 bir yorumdur.

Kitabin girisindeki olayda vurgulanan “calismak” ve “calismanin ilmi” konusu ile uyumlu
olarak Fikih ilminin (Islam hukuku) muamelat boliimiindeki “ticaret ve finans ilminin 6nemi”
konusu ortaya konulduktan sonra niyetin iktisadi sozlesmelerdeki etkisi “Bir isten maksad
(niyet) ne ise hiikiim ona goredir” (Mecelle md. 2) prensibi baglaminda agiklanmistir.

Herhangi bir firmanin islemlerini “heldl-haram” prensibini esas alarak yiiriitmeye
baslamasiyla birlikte (sahibinin inancma bakilmaksizin) Islami finansal yonetim sekline

doniisecegi fikrinden hareketle oncelikle “helal-haram” ¢izgisinin énemi vurgulanarak bu
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konuda “firmalar igin haram sayilan igslemler tablosu”na yer verilmistir (s. 8). Bu tablo Islami
finansal yonetimle ilgili meraklilarina giris mahiyetinde bir kontrol listesi (checklist) islevini
gormektedir. Islami finansal yonetimi tercih eden bir firmanin harama girdigi tespit edilen
igslerini helale dontistiirmesi ve haram kazanglar1 da kendisinden uzaklastirmasi imkani
vurgulanarak Islam hukukundaki sirket yapilar1 (miilk sirketi, ibAha ortaklig1, akit sirketi,
emval sirketi, a’'mal sirketi, vucth/itibar sirketi, muzaraa sirketi, mudarebe sirketi, vd.)

hakkinda 6zet bilgi verilmistir.

Kitap, konvansiyonel finansal yapinin hakim oldugu giintimiiz toplumlarina Islami kurallar
uygulanarak bir degisim ve doniisiim nasil yapilabilir sorusunun cevabini 6rnek olaylar
tizerinde ¢oziim Onerileri sunarak vermeye galismis olup bu kapsamda fitrat kanunlar ile
uyumlu hem diinya hem ahiret dengesini gozeten; hakkaniyeti esas alan, Islami inancin
hayatin tiim alanlarini kapsadig1 diisiincesinden hareketle inanci ile barisik bir Islami finansal
yonetim sisteminin olabilirligini ortaya koymustur. Konvansiyonel finansal yOnetim ile
yonetilen firmalarin Islami firmalar haline gelmelerinin belirli bir bedeli olmakla beraber
sanildig1 kadar zor olmadigr gosterilmeye calisilmistir. Bu doniisiim icin temel ilke helal-
haram cizgisine riayet etmek olup Islam’a gore haram sayilan faiz, aldatma, gayri ahlaki

davranislar, haksiz kazang vd. Islam hukukunun onaylamadigi fiillerden arinmaktir.

Kitap, akici ve rahat anlasilir bir dille kaleme alinmistir. Ornek olaylarin anlatiminda adeta bir
film senaryosu niteliginde basarili betimlemeler yapmanin yaninda bol miktarda tablo
kullanarak konularin daha saglikli anlasilabilecegi bir zemin olusturmustur. Yazarlarin Islami
finansal yonetim konusundaki uygulama ile sistemin felsefesini birbiri ile ortiisecek sekilde
ortaya koyma cabalar1 kitabi, bu alandaki diger ¢alismalardan farkli kilmaktadir. Yazarlar bu
alanda basta lisans ve lisanstistii 6grencileri olmak {izere finansal yonetimle ilgili her kesimin

okuyabilecegi bir eser ortaya koymuslardir.
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