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Ozet

Zamansiz olan, her devirde begenilen ve ulastigi her insanda baska etkiler
yaratabilen, her cagda yeni anlamlar bulan eserler klasik olarak adlandirilir. Klasiklesen
eserler cok yonludir ve okuyucusu eserde ne ararsa onu bulur. Saatleri Ayarlama
Enstitusli roman1 edebiyatimizin klasiklesmis eserlerinden biridir. Eserin okuyucusunun
ilgi alanina gore anlamlandirabilecegi bir derinligi vardir. Ahmet Hamdi Tanpinar’in bu
6liimsiiz romanini bir tarih¢i okursa tarihe, bir sosyolog okursa sosyolojiye, bir psikolog
okursa psikolojiye, bir yonetim bilimci okursa yonetim bilimine ait unsurlar bulur.

Saatleri Ayarlama Enstitiisii Tiirkiye’de hatta diinyada tiim saatlerin dogru zamani
gostermesini saglamak amaciyla kurulmus bir orgiittiir. Roman enstitiiniin orgiitleme
slireci ve insan kaynaklar1 yonetimi fonksiyonlarini ele aligi agisindan incelemeye deger
bir nitelik tasir. Enstitiiniin kurulus ve gelisim siirecinin kurgusu Ahmet Hamdi
Tanpinar’in bu alanda s6z sdyleyecek bilgi birikimine sahip oldugu ve bu alana ilgi duyan
okuyucularina bir bakis agis1 kazandirabilecegi gergegini ortaya koymaktadir. Elbette
Tanpinar’in yonetim bilimleri alanina katki gibi bir amaci1 yoktur ancak kurgusunu daha
gercek kilmak adina tiim bagarili romancilarda oldugu gibi yasama ayna tutar.
Tanpinar’in aynasinda yansiyan enstitliniin drgiitleme siireci ve insan kaynaklar1 yonetimi
fonksiyonlarin1 ele alig bicimi bilimsel gergekliklerle oOrtiisiir. Bu calismada Saatleri
Ayarlama Enstitlisii romaninda orgiitleme siirecine ve insan kaynaklar1 yonetiminin
fonksiyonlarina dair yaklasimlarin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bir devrin ruhunu
yansitan Tiirk romanindaki bu tespitler hem girisimei adaylari i¢in hem de alanda ¢aligsma
yapmay1 diistinenler i¢in farkindalik olusturacak yeni bakis agilar1 kazandiracaktir.
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Saatleri Ayarlama Enstitiisii Romaninda Insan Kaynaklar1 Yénetimi Diisiincesi

THE THOUGHT HUMAN RESOURCES MANAGEMENT IN THE NOVEL OF
THE TIME REGULATION INSTITUTE

Abstract

The works that are timeless, admired in every era and can create different effects in
every person they reach and find new meanings in every age are called classics. Classical
works are versatile and the reader finds whatever he searches for in the work. The Time
Regulation Institute novel is one of the classic works of our literature. The work has a
depth that the reader can understand according to his / her area of interest. If a historian
reads Ahmet Hamdi Tanpinar's immortal novel, he finds elements of history, sociology if
a sociologist reads, psychology if a psychologist reads, and management science if a
management scientist reads.

The Time Regulation Institute is an organization established to ensure that all
clocks in Turkey and even in the world show the correct time. The novel contains
descriptions worth examining in terms of the organizational process of the institute and
its handling of human resources management functions. The fiction of the establishment
and development process of the institute reveals the fact that Ahmet Hamdi Tanpinar has
the knowledge to speak in this field and can provide a perspective to his readers who are
interested in this field. Of course, Tanpinar does not aim to contribute to the field of
management sciences, but to make his fiction more real, he mirrors life as in all successful
novelists. Reflected in Tanpinar's mirror, the organizational process of the institute and
its handling of human resources management functions coincide with scientific realities.
In this study, it is aimed to determine the approaches regarding the organizing process
and the functions of human resources management in the novel The Time Regulation
Institute. Reflecting the spirit of an era, these determinations in the Turkish Novel will
bring new perspectives that will raise awareness for both entrepreneur candidates and
those who plan to work in the field.

Keywords: Human Resources Management, Organization, The Time Regulation
Institute

Giris

Edebiyat insanin kendini ifade etme yontemlerinden biridir. Malzemesi dil, kaynag:
insandir. Edebiyatc¢1; insan kaynagindan aldigi her tiirli duygu, kavram, fikir ya da
yasanmislig1 dil malzemesiyle yogurur ve yeni bir diinya insa eder. Roman, edebiyat¢inin
yeni bir diinya yaratma adina segtigi edebi tiirlerden biridir. Bu yeni dunyada hem
yazardan hem yazarin yasadig1 ¢cevreden hem de eserin yazildigi donemden izler bulmak

miimkiindiir. “Aslinda romanda yer alan her sey sadece bir vasitadan ibarettir. Hedef
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insan1 anlatmaktir” (Tekin, 1989, s. 3). Her yoniiyle insani ele aldigindan roman insanin
tarihsel, sosyolojik, psikolojik ve yonetimsel gelisiminin tahlil edilmesinde 6nemli bir
kaynaktir. Romanda bu kaynak olma 6zelligi, yazarinin sanata yiikledigi anlam 6lgiisiinde
kendini gosterir. Berna Moran sanatin islevleri ile ilgili tespitlerini su bagliklar altinda

toplar:

Kimine gore sanatin islevi zevk vermek ya da estetik yasanti saglamakti;
kimine gore estetik duygudan bagka duygular da uyandirmakti; bazi diigiiniirler
birey veya toplum iizerinde egitici (bilgisel ahlaksal, politik, dinsel) etkisi
olmasi tizerinde duruyorlardi (Moran, 1999, s. 268).

Bu amagclar sanat iizerinde kavramsal ve kuramsal cerceve ¢izmeye calisan
arastirmact ve elestirmenlerin goriigleriyle belirlenmistir. Yazar eserinde bu amaglarin
birini ya da birkagin1 gerg¢eklestirmek isteyebilir, bu amaglar disinda kendine 6zgi bir
amac belirleyebilir hatta hicbir ama¢ gutmeksizin bir eser de ortaya koyabilir. Bu
tamamen yazarin kisisel gelisimiyle, sanata ve topluma nasil baktigiyla, kiiltiirel
birikimiyle ve yasadig1 toplumun kosullariyla ilgilidir. Ahmet Hamdi Tanpinar sanat1 da
sanat¢lyr da toplumdan ayirmayan, i¢inde bulundugu toplumdan beslenen ve onu
gelistirme kaygisi tasiyan bir yazardir. Toplumdaki aydinlarin toplumsal meselelerde
sorumluluk almalar1 gerektigini savunur. “Hayat siiphesiz biitiin cemiyetindir. Fakat
mesuliyetleri yalniz miinevverindir. Yiikiinii kaderin ve tesadiifiin ayirdig1 paya gore
tasiriz. Fakat tarih karsisinda hesabini miinevver verir” (Tanpinar, 1943) diyerek aydin
tabir ettigimiz edebiyat¢i, miizisyen, ressam, akademisyen, tarih¢i, bilim adami vs. tim
insanlarin iilke geleceginde pay sahibi olmalar1 gerektigini vurgular. Sanat¢inin ig¢inde
bulundugu toplumun ve sartlarinin farkinda olmasi ve bu farkindaliklar ile yeni ufuklar

acmasi gerektigine inanir.

“Genis hayat 6niimiizde bin bagli muamma gibi duruyor. Onu ¢Ozdikce
kendimizi bulacagiz. Hakiki sahsiyete hiir sanata kavusacagiz. Agag¢ giineste
serpilir fakat topragin derinliklerinde kokii ile beslenir. Insanoglu kendi
ferdiyetini bile icinde yasadigi cemiyetiyle idrak eder” (Tanpinar, 1943).

Ahmet Hamdi Tanpinar’in eserleri dogup biiyiidiigii ¢evrenin, hayatina giren
insanlarin, yasadigi donem ve toplumun izlerini tagir. Ahmet Hamdi ¢ocukluk ve ilk
genclik dénemlerinde Osmanli Imparatorlugunun yikilisina orta yas doéneminde ise
Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulusuna sahitlik etmistir. Kokleri ve tiim zevkleri Osmanli
kiiltiiriiyle sekillendigi halde bu koklerden kopmadan yeni devlete ve yeni yaklagimlara
uyum konusunda bilingli ve kararli adimlar atmis, kendini her yonde gelistirmeyi

basarmis bu 6zellikleri nedeniyle edebiyatimizin en gii¢lii kalemlerinden biri olarak kabul
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edilmistir. “Hic tereddiit etmeden sdyleyebilirim ki Tanpinar Tiirk edebiyatinin bugiine
kadar yetistirdigi en zengin kiiltlirlii yazardir” (Kaplan, 1970). Onun eserlerinde
Osmanlinin son dénemlerini, Cumhuriyetin kurulus siirecini ve ilk yillarimi gérmek
miimkiindiir, eski ve yeni Dogu ve Bat1 bir aradadir. Tanpinar degisim ve doniisiimiin
hem bireysel hem de toplumsal sancisini anlatir. Sectigi kahramanlar da tipki kendi gibi
yikilig-yeniden dogus, Dogu-Bati, eski- yeni karmagasint hem yasamlarinda hem
ruhlarinda tagirlar. Bu durum kahramanlar bir ikilik buhranina siiriikler. Tanpiar bu

ikiligi bazen komik bazen de trajik yonleriyle ele alir.

Bizi sadece yaptigimiz islerden degil onlarin hiz aldiklar prensiplerden de
siiphe ettiren, mithim ve hayati meselelerimiz yerine bir saka denebilecek
kadar hafif seylerle ugrastiran yahut bu mithim ve hayati meselelerin
mahiyetini degistirip bir saka haline getiren bu buhranin sebebi bir
medeniyetten obiirline gegmemizin getirdigi ikiliktir. (Tanpinar, 1951)

Saatleri Ayarlama Enstitiisii bu ikiliklerin kitabidir ve romanda hayati sayilabilecek
meseleler saka denebilecek hafiflikte olaylarla anlatilir. “Saatleri Ayarlama Enstitusi iki
uygarlik arasinda kalmig toplumumuzun yanlis tutumlarmi, davraniglarint ve

sagmaliklarini alaya alan, elestirel bir romandir” (Moran, 1998, s. 224).

Saatleri Ayarlama Enstitiisii dort boliimden olusur: Birinci boliim Biiyiik Umitler,
ikinci boliim Kiigiik Hakikatler, tiglincii boliim Sabaha Dogru, dordiincii boliim Her
Mevsimin Bir Sonu Vardir seklinde adlandirilmistir. Sadece bu adlandirmada bile
toplumumuzda yenilesme siirecini ve sancilarini gérmek miimkiindiir. Biiyiik iimitle
baslayan yenilesme siirecinin hakikatlerimizin farkina varmamizla degisen yoniine, yeni
bir zamana uyanmaya hazirlanirken, istenilen diizeye ulagsamayan yenilesme mevsiminin
sona erisine boliim adlariyla taniklik ederiz. Berna Moran’a gore romanin birinci boliimii
Tanzimat 6ncesi donemi, ikinci bolim Tanzimat dénemini, Gglinct ve dordinci bolumler
de Cumbhuriyet doneminin baslarin1 ve devamini anlatir. Bu silire¢ toplumumuzun
Batililasma, yenilesme ve degisme siirecidir. Biiyiik Umitler anlatic1 ve baskahraman
Hayri Irdal’in ¢ocukluk ve ilk genclik yillarini; Kiigiik Hakikatler askerlikten doniisii
evlilikleri, is hayatina dahil olusu, igsiz kalisi, ispritizma cemiyetine katilisini; Sabaha
Dogru Hayri Irdal ile tanismasi, Saatleri Ayarlama Enstitiisiiniin kurulusu ve gelismesini;
Her Mevsimin Bir Sonu Vardir ise Saatleri Ayarlama Enstitiisiiniin diinyaya agilis1 ve
lagvedilisini anlatir. Bu c¢alismada romanin “Sabaha Dogru ve Her Mevsimin Bir Sonu
vardir” boliimleri izerinden Saatleri Ayarlama Enstitiisti’niin kurulus, yiikselis ve ¢okiisii

incelenecektir. Romanin bu iki bélim0i romana konu olan enstitinin y6netim ve

171



Ahmet YILDIRIM-Nurcan AKGUL

organizasyon siirecini anlatmaktadir. Alan yazinda yonetim, belli kaynaklarin
kullanimiyla belli hedeflere ulagmak ve bu hedeflere ulagsmada bagka insanlar1 kullanmak
olarak tarif edilir. Ydnetim planlama, 6rgltleme, yoneltme, koordinasyon ve denetim gibi
yonetsel iglevleri barindirir. Yonetim siireci bir yoneticinin liderliginde gelisir. Saatleri
Ayarlama Enstitiisiiniin yoneticisi Halit Ayarct elindeki kaynaklari kullanarak hayranlik
uyandirma vizyonuyla, Tiirkiye’deki ve tiim diinyadaki saatleri ayarlama hedefine
ulagmaya calismaktadir. Ahmet Hamdi Tanpinar, Halit Ayarci liderliginde bir yonetim
siirecini anlatir ve bu anlatimda dénemin ydnetime, ¢calismaya, ise ve insana bakisini; bu
bakigtaki aksakliklar1 ironik bir bigimde ele alir. Enstitiiniin kurulusunda yonetim
stireclerinden ilki olan planlamanin atlanmasi da bu aksakliklardan biridir. Romana gore
gelismek ve degismek isteyen ancak bunu daha az calisarak yapmay1 planlayan Tiirk
toplumu Batidan 6grendigi birgok uygulamanin hakkini veremez. Kolaya kagar insanlarin
ve kurumlarin zaaflarindan yararlanir en kotiisti de kendini kandirir. Saatleri Ayarlama
Enstitlisii bu kolayciligin ve aldatmacanin sekil verdigi bir kurumsallasamamanin bir
ornegidir. Calismanin amaci romandaki One c¢ikarilan Orgiitleme siireci ve insan
kaynaklar1 anlayisinin irdelenmesidir. Bu baglamda Saatleri Ayarlama Enstitii romaninda
anlatilan orgiitleme siireci ve insan kaynaklar1 yonetimi fonksiyonlar1 uygulamalarina
dair hususlar degerlendirilecektir. Bu kapsamda bir hayalin basaril1 bir 6rgiite doniismesi

bu 6rgiitiin olusum siirecinin bilimsel gerceklerle nasil ortiistiigii ele alinacaktir.

1. Saatleri Ayarlama Enstituisiinde Orgiitleme ve insan Kaynaklar1 Yonetimi

Fonksiyonlar:

Genis anlamiyla orgiit; “belirli amaglar dogrultusunda kisilerin ¢abalarinin
esgiidiimledigi bir yonetim islevi; amag, insan, teknoloji boyutlariin etkilestigi bir
sistem; kisiligini belirleyen ve kendine 6zgii bir kiiltiirii olan; isleri, mevkileri, ¢alisanlari
ve aralarindaki yetki ve iletisim iligkilerini gosteren bir yapidir” (Giigli, 2003, s. 85).
Ahmet Hamdi Tanpinar romanda Halit Ayarci’nin liderliginde Tiirkiye ve diinyadaki tiim
saatleri dogru ayarlamak amacina hizmet edecek bir orgiitiin ihdasini saglar. Bu orgiitiin
bir yOneticisi, bir amaci, bu amaca hizmet eden ¢alisanlari, ¢calisanlarin yetki ve iletisim
iligkileri mevcuttur. Hatta zaman i¢inde bu orgiitii diger Orgiitlerden ayiran bir orgiit
kiltiirii de sekillenmistir. Tasidigr bu ozellikler Saatleri Ayarlama Enstitiisiinii orgiit

olarak degerlendirmemiz icin yeterlidir.
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Tanpinar Saatleri Ayarlama Enstitiisii’nii bir 0Orgiit olarak kurgular ve bu
kurgulamada orgiitleme siirecini de gercege uygun bir sekilde isletir. Bu, okuyucudaki
gerceklik hissini arttirmak ve déneminin yonetsel siire¢lerine géndermelerde bulunmak
icindir.

Orgiitleme, “planlanmis amaglara ulasmay1 saglayacak insanlarin, arac- gerecin ve
diger kaynaklarin, diizenlenmesi, gruplandirilmasi, is akisi ve faaliyet smirlarinin
belirlenmesidir” (Biber, 2019, s. 192). Orgiitleme, isletmenin amaglarina erisebilmesi i¢in
hangi islevleri yapmasi gerektigine ve bu islevleri yapacak kisimlarin birbirleriyle ahenkli
calisacak sekilde olusturulmasina, bu ortamlarda calistirilmak tizere gerekli olan beseri
ve maddi sermaye unsurlarinin tedariki ve uyumlu hale getirilmesine iligkin siireglerden

olusmaktadir (Eren, 1996, s. 144).

Orgiitleme amaca hizmet eden bir siirectir. Bu siire¢ icinde amaca kimlerle, nasil,
ne ile ve hangi ¢er¢evede ulasilacagi belirlenir. Saatleri Ayarlama Enstitiisii tiim saatleri
dogru ayarlama amacina ulagsmak icin insanlarin, ara¢ gerecin ve diger kaynaklarin
diizenlenmesi, gruplandirilmasi, is akist ve faaliyet sinirlarinin belirlenmesi siireglerini
tamamlamis bir Orgiittiir. Romanin kurgusal yapisinda gerceklik hissinin azaldigi

bolumlerde bile 6rgiitleme siireci kavramsal tanimlamalara uygun gelismistir.

Saatleri Ayarlama Enstitiisii’nlin Orgiitleme siirecinin degerlendirilmesinde ilk
adim orgiit fikrinin ortaya ¢ikisini ele almak olmalidir. Orgiitleme siirecinin
baslayabilmesi i¢in bir amag ve bu amaci gergeklestirebilecek cesarete sahip bir girisimci
lazzimdir. Romanda bu girisimci Orgiitiin kurucusu Halit Ayarcidir. Onda bu fikri
uyandiran Hayri Irdal ile ilk karsilasmalarinda gelisen olaylardir. Halit Ayarci ile romanin
baskahramani1 ve anlaticis1 Hayri Irdal Sehzadebasi’ndaki kiraathanede Dr. Ramiz
vasitastyla tanisir. Bu tanisma Hayri Irdal’m isten atildigi, kizi Zehra’y1 Topal Ismail’e
vermek zorunda kaldigi, esi Pakize ve kardeslerini yogun baskist altinda oldugu bir
doneme denk gelir. Tanisma sonrasi edilen sohbette Dr. Ramiz Hayri Irdal’in
meziyetlerini sayar ve saati bildigini sdyler. Hayri Irdal, Halit Ayarci’nin baba yadigar
saatine teshisi koyar ancak tamir i¢in yeterli malzemesi olmadigindan Agop Saat¢iyan’a
giderler. Yolculukta meydan saatlerinin birbirine uymadig1 iizerine konusurlar. Bu
muhabbetten dogan farkindalik, Hayri irdal’mn Agop Saatgiyan’nin karsisinda saatlerle

ilgili felsefi yaklasimi ve ustas1 Nuri Efendi’ye ait 6zl sozleri siralamasi1 Halit Ayarci’da
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saatlerin ayarlanmasi ile ilgili bir caligma yapma fikrinin olusmasini saglar. Halit Ayarct
fikirlerini eyleme doniistiirebilen, yenilik ve degisim yanlist hatta yenilik ugruna
gercekleri egip biikebilecek, insanlar1 ikna kabiliyeti olan, karizmatik bir karakterdir.
Girigimcidir, hayal kurar ve hayallerini gergeklestirmek adina ¢aba harcar, ne yapmasi
gerektigini ve nasil yapmasi gerektigini bilir. Siradan insandan farkli 6zellikler tasir.
Enstitiiniin kurulusu ve gelismesi siirecine liderlik edecektir. Romanda Hayri Irdal’in

dilinden sdyle anlatilir:

...kark iki, kirk ii¢ yaslarinda, uzun boylu, hafif bugday renkli, iyi ve temiz
giyinmis, gosterisli ve hatta giizel bir adam duruyordu (Tanpinar, 2007, s. 188

).

Halit Bey ameliyesini insanlar Gzerinde ve insanlarla yapan cinstendi. Onun
icin bakiglar1 insani taciz etmiyordu. Sadece esya seviyesine indiriyordu
(Tanpinar, 2007, s. 190).

Halit Ayarc1 mazi ve istikbali halin arasindan goren zattir (Tanpinar, 2007, s.
212).

Bu igsleri ne kadar iyi biliyor sesi ne rahat emir veriyor, Acaba aktorliigii var
mi1? Hayir, bu aktorliik degil, bagka sey. Hayati benimsemis! Hi¢ maglup
olmamis (Tanpinar, 2007, s. 210).

Biitiin mesele burada idi. Halit Bey rahat insandi. Bu para meselesi, filan
degildi. Alelade kendine giivenme hissi de degildi. Daha baska bir seydi.
Hayatla, herhangi bir seyle oynar gibi oynuyordu. (Tanpnar, 2007, s. 262).

Elbette boyle bir adamla karsilasma, goz goze gelme bir ugur, bir saadetti.
Elbette insana bu yizden birtakim iyilikler gelecekti. Nitekim 6yle oldu. O
geceden sonra hatta o gece icinde hemen hemen hayatimin mahreki ve manast
degisti (Tanpinar, 2007, s. 218).

Ne garipti, hepimiz Halit Ayarci’nin elinde bir kukla gibiydik. O bizi istedigi
noktaya getiriyor ve orada birakiyordu. Ve biz o zaman, sanki evvelden
roliimiizii ezberlemis gibi oynuyorduk (Tanpinar, 2007, s. 332).

Bu anlatimlar okuyucuda Halit Ayarci’nin 6rgiit olugturma fikrini ortaya atacak ve
orgiitiin sekillenmesinde etkili olacak liderlik 6zelliklerine haiz oldugu inancini uyandirir.
Ayarci Once Istanbul’da, sonra tiim Tiirkiye’de hatta diinyada tiim saatlerin dogru zamani
gostermesini saglamak amaciyla bir enstitii kuracak, bu sekilde insanlarin zamanin

kiymetini anlamasini ve zamani dogru kullanmasini saglayacaktir.

Halit Ayarci dikkatli ve gozlemci bir yapiya sahiptir, karsisindakini nasil
etkileyecegini bilir, ger¢ekei olmak ile ilgili “Realist olmak hi¢ de hakikati oldugu gibi
gormek degildir. Belki onunla en faydali sekilde miinasebetimizi tayin etmektir”
(Tanpinar, 2007, s. 225) goriisiinden de anlasilacagi gibi gercegi kendince yorumlayan
bir pragmatisttir. Yazarin kurgusunda ona verdigi bu 6zellikler 6rgiit fikrinin dogusunda

ve bu fikrin hayata gegirilisindeki girisimcilik siirecinde son derece etkilidir. Bu
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Ozelliklere sahip bir insanin yaratici fikirlerini uygulamaya koymasi ve ¢evresinde ona
inanacak birilerini bulmas1 gayet olagandir. Halit Ayarci Saatleri Ayarlama Enstitiistinii
fikirden eyleme doniistiiren ve enstitiiyli Orgiitleme slirecinde de yoOneten kisidir.
Enstitiinlin orgiitleme siireci onun kontroliinde ger¢eklesecektir. Tanpinar’in roman
kahramani igin sectigi soyadi hem OoOrgiitiin kurulus amacima hem de kahramanin
karakterine uygundur. Halit Ayarci romanda saatleri ve insanlar1 kendi fikrince ayarlama

gayretindedir. Basarmak i¢in de dogru, yanlis her yola basvuracaktir.

Tanpinar’in Halit Ayarci karakterini donattig1 vasiflar 6zellikler teorisinden giig alir
ve okuyucunun orglitleme siirecine ve orgiitiin liderine inanmasina katkida bulunur. Hatta
romanda Sabriye Hanim tarafindan Halit Ayarci i¢in yapilan degerlendirmeler Saatleri
Ayarlama Enstitiisii fikri, fikrin gergeklestirilmesi ve orgiitleme siirecinde okuyucuda

olusacak “bu kadar da olmaz” algisina yazarin bir savunmasi niteligindedir.

Bunlar hep onun diisiinebilecegi cinsten seyler. Bilir misiniz ki alelade isi
sevmez. Is dedigin onun igin evveld bir sergiizest olmali. Kutup seyahati,
kacgakgeilik, her sey elinden gelir. Yalniz laalettayinden hoslanmaz. Sonra tuhaf
olmali, imkansiz olmali, herkesi sasirtmali ve hattd korkutmali! Sonra da is
olmali. Devlet memuriyetlerinde bu yiizden kalmadi. Biitiin biyiikler
dostudur. O da bir vakitler onlarin arasinda idi. Fakat bir tiirlii sevmedi. Clinkii
sergiizest degildi. Fakat ayn1 zamanda inanacagi bir tarafi da bulunmali yaptigi
isin... Mesela siz zannetmem ki bu isleri ciddi bulasimiz. Halbuki Halit Ayarci
bu ige imanla girmistir, buna eminim. Eminim ki Saatleri Ayarlama Enstitiisii
de bdyledir. Yine cemiyet i¢in ¢ok iyi bir sey, imkansiz bir sey diisiiniiyor.
Fakat faydali olmasi biiyiik olmasi ona yetmez. Dedim ya herkesi sasirtmak,
kizdirmak, etrafta giiriiltii yapmak da lazim... (Tanpiar, 2007, s. 261).

Saatleri Ayarlama Enstitiisii’niin kurucusu ve romanin lider kahramani Halil
Ayarcr’nin asil amact herkesi hayrete diisiirecek, ses getirecek bir atilim yapmak,
imkansizi bagarmaktir. Saat ayar1 ve zamanin degerini vurgulama amacini bu atilima
hizmet ve 6rgutline dahil edecegi insanlart ikna i¢in kullanacaktir. Halit Ayarci yasadigi
toplumun ve biirokratik orgiitlenmenin tiim zaaflardan faydalanmak, insanlarin akliyla
oynamak i¢in yapacagi isin g¢ergevesini ¢izen bir planlama yapmaz. “Kervan yolda
diiziiliir.” anlayisiyla yola ¢ikar, yolun ve yolcularin durumuna gore esnek ve kisa siireli
planlamalar yapar. Romanda Tanpinar, yonetimin bir fonksiyonu olan ve drgutlemeden
once gerceklestirilmesi gereken planlamay1 Ustlinkorii isler. Yazarin bu yaklagimi
tesadiifi degildir. Tiirk toplumunun temel sorunlarindan olan planlama eksikligine dikkat
cekmek ve Halit Ayarci 6rneginde planlama asamasini atlayan ya da yeterince
O6nemsemeyen tum yoneticileri elestirmek adinadir. Halit Ayarci, saatleri ayarlama fikrini

plansiz ve hizla uygulamaya koyar. Neyi nasil yapacagina karar verme siirecini drgiitleme
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evresine dahil eder. Boylece Saatleri Ayarlama Enstitiisii fikir olmaktan ¢ikip 6rgiit olma

slirecine girer.

Orgiitlemede yapilan is, isi yapan insan, gorev paylasimi, sorumluluk ve insanlar
arasi iligkiler yer alir. Bunlar bir toplumu analiz etmek adina irdelenebilecek konulardir.
Saatleri Ayarlama Enstitiisiiniin kurulusu ve igleyisinde bizimle paylasilan tiim tuhafliklar
toplumumuzun i¢inde bulundugu ve gérmezden geldigi hususlardir. Tanpinar’in bir 6rgiit
olarak enstitii kurgulamasi ve bu kurguyu bilimsel ger¢eklige yakin islemesi yasadigi
devrin orgiit olusumlarindaki ve orgiitleme siirecindeki aksakliklara dikkat ¢cekmek
icindir. Okuyucu enstitiinin 6rgltleme surecini okurken donemin sosyal ve kurumsal
isleyisini de gozlemleyecektir. Orgiitleme siirecinin dogru ve yanlislarini kendi

stizgecinden gecirecektir.

Orgiitleme asamasinda etkin ve verimli bir 6rgiitsel yap1 ortaya ¢ikarmak igin

yiriitiilecek orgiitleme faaliyetlerinde asagidaki asamalar yer alir.

Orgiitiin amag, politika ve planlarmimn uygulamaya konulabilmesi i¢in gerekli isler

ve (etkinlikler) saptanur.

Islerin etkin bicimde gruplandirilmas: (bdliimlere ayirma) orgiitlemenin ikinci

evresini olusturur.

Orgiitsel departmanlar isleri yiiriitebilmek igin gerekli personel ve arac geregle

donatilir. Bu evrede ayrica yetki ve sorumluluklar belirlenir.

En son evrede bu boliimleri ¢esitli yatay, dikey ve ¢apraz iligkilerle biitlinlestirmek

gerekir (Geng, 2012, s. 151).

Edebi eserlerde bilimsel yaklagimlar net olarak yer almaz. Bir romandan nesnel
sonuclar ¢ikarmak okuyucunun dikkatine ve algi seciciligine baglidir. Romani dikkatle
inceledigimizde Saatleri Ayarlama Enstitiisiiniin Orglitleme siirecinde bu asamalari
gectigini goriiriiz. Orgiit liderimiz Halit Ayarci &rgiitiin amag, politika ve planlarmi
uygulamaya koyabilmek icin oncelikle saatleri ayarlama fikrini kendinde uyandiran,
saatten anlayan ve hali - tavriyla zaman kavram ile biitiinlesebilecek Hayri Irdal’1 bu
amaca hizmet edecek bir 6rgiit kurma fikrine ikna eder. Hayri irdal saat ayar1 yapmak
icin enstiti kurma fikrini sagma bulur ve bu yolla para kazanabileceklerine inanmaz.

Aslinda romanin sonuna kadar ayni fikirdedir ancak Halit Ayarci’nin inanci ve ¢abasiyla
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bu ise dahil olur. Zaten bir ¢itkmazda olan hem maddi hem manevi olarak dibi gordiigiinii
diisiinen Hayri Irdal’m ona inanmaktan baska caresi yoktur. Bu ikna siirecini dogru
degerlendirebilmek adina &rgiitiimiiziin kurucusu Halit Ayarci’nin Hayri irdal’1 ikna i¢in

kurdugu climlelere kulak verelim.

...bu tam filozof, hem de muhta¢ oldugumuz filozof... Zaman felsefesi...
Anladimiz m1? Zaman yani ¢alisma felsefesi. Siz de filozofsunuz Hayri Bey
hem de hakiki bir filozofsunuz! (Tanpmar, 2007, s. 220).

Goriliyorsunuz ki her seyin bir ¢aresi vardir. Ufak bir refah degisikligi, biraz
tesebbiis, biraz gayret, kiigiliciik bir goriis farki her seyi 1slah edebilir (Tanpinar,
2007, s. 222).

Hayat yuriyor Hayri Bey siz kelimelerle zehirlenin durun. Hayat her giin yeni
bir sey kesfediyor. Bakin ben dort bes saat evvel sizi kesfettim... Yeni adamin
realizmi baskadir Elinde bulunan bu mal, bu nesne ile onun bu vasiflariyla ben
ne yapabilirim? Iste sorulacak sual (Tanpinar, 2007, s. 226).

Tanpinar’in Halit Ayarci’ya kurdurdugu bu ciimlelerde degisen diinyadaki ig fikri,
insan kaynaklar1 yonetimi anlayis1 ve orgiitleme stireci ile ilgili nemli bir tespitler yer
alir. “Elindeki malzeme ve potansiyelle en iyisini yapma ¢abasi1 gostermelisin.” “Kii¢iik
degisiklikler, ¢aba, girisimci bir yasam tarzi ve farkli bakis acilariyla tiim sorunlari
¢Ozebiliriz.” “Hayat yiriiyor durmayin.” ¢ikarimlart her alanda yol gosterici
yaklagimlardir. Bu ikna climlelerinde karsisindaki insan1 motive etme, cesaretlendirme ve

yasadig1 zamanin farkinda olmanin gerekliligi gibi diisturlar vardir.

Halit Ayarci toplumun saat ayarlayacak bir orgiite ihtiyact olduguna inanir. Bu
inancini savunurken zamanin insan ve toplum yasamindaki 6nemini vurgular. Romanin
bircok yerinde 6zellikle yer alan hatta romanin ana metaforu olan zaman hem Ahmet
Hamdi Tanpinar i¢in hem de is diinyas1 i¢in olduk¢a dnemli bir kavramdir. Halit Ayarci
“Bir fikri dogru zamanda ortaya atar ve kisa siirede gerceklestirebilirseniz basarili
olursunuz.” tezinin romanda viicut bulmus halidir. Olmadik bir fikri ortaya atar, hizla
uygulamaya koyar, insanlar 6rgiitii sorgulayamadan hizla yiikselir. Bagka bir deyisle anin
farkindadir ve onu degerlendirmeyi bilir. Tanpinar’in zaman siirinde de vurguladig: gibi
zaman, i¢in de ya da disinda kalinmayan pargalanmaz bir biitiindiir. Zaman andir,
degerlidir ve romanda kurulan enstitiiniin zaman ile ilgili olmasi1 bu degere dikkat ¢cekmek
admadir. Halit Ayarci, Hayri Irdal’t zamandan tasarruf ettirecek bir orgt fikrine ikna
etmede zaman ve saat kavramlarmi kullanmis goriislerini  bilimsel ifadelerle

desteklemistir.

Ayar1 bozuk saatlerimizle yar1 vaktimizi kaybediyoruz. Herkes giinde saat
basina bir saniye kaybetse, saatte on sekiz milyon saniye kaybederiz. Glnin
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asil faydali kismini on saat addetsek, yiiz seksen milyon saniye eder. Bir glinde
yuz seksen milyon saniye yani ¢ milyon dakika; bu demektir ki, gtinde elli
bin saat kaybediyoruz. Hesap et artik senede kag insanin dmrii birden kaybolur.
Halbuki bu on sekiz milyonun yarisinin saati yoktur ve mevcut saatlerin ¢ogu
da islemez. Iclerinde yarim saat, bir saat gecikenleri vardir. Cildirtict bir
kayip... Caligmamizdan, hayatimizdan, asil ekonomimiz olan zamandan kayip
(Tanpinar, 2007, s. 36).

Saat bir vasita, bir alettir. Tabil mithim bir alettir. Terakki saatin tekamiiliiyle
baslar. Insanlar saatlerini ceplerinde gezdirdikleri, onu giinesten ayirdiklar
zaman medeniyet en biiylik adimini atti. Tabiattan koptu. Miistakil bir zamant1
saymaga basladi. Fakat bu kadar1 kafi degil. Saat zamandir, bunu diigiinmemiz
lazim! (Tanpinar, 2007, s. 251).

Bu sézler iginde bulundugu kosullarn da katkistyla etkili olmus ve Hayri irdal
kendini artik ad1 da konulmus olan Saatleri Ayarlama Enstitiisii fikrinin i¢inde bulmustur.
Halit Ayarci, Saatleri Ayarlama Enstitlisii’niin orgiitleme siirecinin birinci asamasinda
amacini gergeklestirecek su etkinlikleri saptar: Oncelikle islerini yiiriitebilecekleri bir
mekan ayarlamak, gerekli yasal prosediirleri gerceklestirmek, kaynak saglamak adina
baglantilar1 kurmak, enstitiiniin ve amaglarimin fark edilmesini saglayacak tanitim
faaliyetlerinde bulunmak, saat ayar istasyonlarin1 kurmak ve faaliyetlerini anlatan bir
yayin organi tesekkiil etmek. Halit Ayarcinin kafasinda sekillendirdigi bu etkinliklerin
hepsi gerceklesir hatta bu noktada diisiiniilmedigi halde siire¢ i¢inde dogan ihtiyaglari
karsilayacak yeni etkinlikler de siirece eklenir. Bu siirecin nasil gelistigini romanda

ayrintili olarak gérmek miimkiindiir:

Yine o glinlerde Saatleri Ayarlama Enstitiisi’niin ¢ekirdegi olan kiiglik
dairemiz ag1ldi. .. Daire i¢ ige iki odadan ibaretti. Birincisinde Nermin Hanimla
benim karsi karsiya masalarimiz vardi. Bizim odadan Halit Ayarci’nin
birosuna geciliyordu (Tanpinar, 2007, s. 230).

Islerin yiiriitillecegi ve kaynak saglamak adina gosterilecek yer ayarlanmustir.
Maceranin bagladigi bu organizasyon merkezi oOrgiit genisledikce degisecek ve
biiyliyecektir. “Halit Ayarci, hele son gilinlerde durmadan miisveddeler yolluyor, saga
sola mektuplar yaziyor, dairenin layikiyla ddsenmesini, kalem levaziminin
gonderilmesini istiyordu. Bir giin Nermin Hanima onun gonderdigi miisveddelerden
birini dikte ederken adeta kederimden aglayacaktim. “Saatleri Ayarlama Enstitiisii gibi
miithim bir miiesseseye hala geregi gibi ehemmiyet verilmediginden” bahsediyor, yeni
blitceye ve tam kadrosuyla tesekkiiliine kadar tahsisat istiyor ve bir muhasiple bir bagka
katibin verilmesinde 1srar ediyordu. Isin garibi, ii¢ giin sonra aldigimiz cevapta bir y1gin

itirazdan sonra dediklerini yapmaga calisilacagi sdyleniyordu. Gln ge¢miyordu Ki
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kiicticiik dairemize birtakim yeni esya gelmesin (Tanpinar, 2007, s. 232). Halit Ayarci

gerekli yasal baglantilar1 kurmus ve hayalini geceklestirecek kaynaklara ulasmistir.

“Ikinci ayin ortasina dogru Halit Ayarci bir giin daireye ugradi. Beraberce Nuri
Efendinin hatirlayabildigim sozlerinden yiiz kadar slogan tertip ettik: “Maden
kendiliginden ayar kabul etmez”, “Ayar saniyenin pesinde kogsmaktir”. Bazen bunlara
Halit Ayarci’nin kendi buluslar1 da karigiyor ve onlar daha manali oluyordu: “Miisterek
zaman miisterek istir”, “Hakiki insan zaman suurudur”, “Refahin yolu saglam bir zaman
anlayisindan gecer.”... Bundan sonra bunlarin basilmasina nezaret isi basladi. Her
birinden biner tane basiyor ve sehre dagitiyorduk. Ugiincii aya dogru Halit Ayarci
enstitiiniin teskilatini hazirlamis oldugunu bir sabah bize miijdeledi. Ondan sonra
esbabimucibe layihasini yazmaga basladi. Bdylece hi¢ isi olmayan enstitlimiiz yavas
yavas kendi varliginin etrafinda bir y1gin is peydahlamis oldu (Tanpinar, 2007, s. 230-

232). Enstitiiniin fark edilmesini saglayacak tanitim faaliyetleri baslamustir.

Orgiitleme siirecinin ikinci asamasinda isler etkin bicimde gruplandirilir, béliimlere
ayrilir. Roman kurgusu icinde bu boliim Tanpimar’in i¢inde bulundugu toplumun
gercekliginden beslenir ve bu gerceklik ustalikla iglenir. Saatleri Ayarlama Enstitiiniin

gerceklestirecegi islerin boliimleri belediye bagkaninin bir ziyareti esnasinda dile getirilir.

Halit Bey cebinden ¢ikardig: bir kiigiik defteri dniine agarak izahat veriyordu.

Son derecede modern bir metotla Ictimai hayatin tetkikine baslayan
enstitumuzun, evveld bir miessese olmak haysiyetiyle mutlak kadro ve
ihtiyaglarini anlatti: -Bir miidiirimiiz, bir midiir yardimcimiz var. Ayrica bir
nesriyat miidiiriine, bir kalem sefine, bir muamelat ve daire miidiiriine
mubhtaciz. Simdilik mutlak kadromuz bundan ibarettir. Bu mutlak kadrodan
sonra ihtisas kadrosu geliyordu. Bu da saatin kendi binyesinden ve i¢timal
hayattaki mevkiinden ve rolinden dogan bir kadro idi. Birinci kisimda,
simdilik yalniz Zemberek, Mil ve Yelkovan subeleri vardi. Tkinci kisimda ise
Ictimai Koordinasyon, Caligma Istatistigi subeleri bulunacakti. - Bunlarm
hepsi miitehassis zatlar olacaklar. Zaten Calisma Istatistigini Hayri Bey
iizerine alacak. Igtimai Koordinasyon kismin1 da bendeniz idare edecegim,
diyordu (Tanpinar, 1946, s. 240-241).

Insan Kaynaklar1 Yonetiminin temel fonksiyonlarindan biri olan kadrolamadan
anlagsilacag iizere enstitliniin boliimleri: idari isler, basin- yayin isleri, subelerde gorevli
uzmanlar, halkla iliskiler, istatistik seklinde siralanir. Romanda mutlak kadro olarak
adlandirilan, idari ve organik iskelet benzetmesi yapilan kadro belediye bagkaninin
enstitiiye taraf olmasini saglamak amaciyla onun da fikri alinarak yeniden sekillenmistir.
Boliimler ve yapilacak is belirlenmis ancak yapilacak islerin niteligi ile ilgili bir agiklama

heniiz yapilmamustir. Is analizine gore bir orgiitte insan kaynagmnin ne is yapacagini
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bilmesi, yani is tanimlarinin yapilmasi gerekmektedir. Bir oOrgiitteki bu hususun
gerekliligini Tanpinar, Hayri Irdal’m kaygilariyla ele almistir.  “Bir isim vardi fakat

yapacagim is yoktu” (Tanpinar, 2007, s. 231).

-Miiessese kurulacak. Bir de igimizi bilsek!
- Hala bilmiyor musunuz? Saatleri ayarlayacagiz.
- Evet ama nasil? Bu kadar kalabalik bir teskilatla...

- Caresini bulacagiz... Herkes kendisine, tayin olundugu vazifenin adindan bir
is ¢cikaracak (Tanpinar, 2007, s. 275).

Asaf Bey hepimizden evvel geliyor ve hepimizden sonra gidiyordu.
-Ne is goriiyor?

-Simdilik hi¢ ... Yalniz gazeteleri okuyor, daha dogrusu gazeteleri okumasini
emretmistiniz!

-Okuyor mu ?

-Hayir... Fakat Nermin Hanim onun yerine okuyor...

-Boyle bir is i¢in kadro ayirmak biraz tuhaf olmaz mi?

-Devam etsin bu ise...

- Evet ama kadroya mal olmasi lazim! (Tanpinar, 2007, s. 322).

Uretim ve is odakli olmayan insan odakli bir anlayisla sekillenen tiim

organizasyonlarda oldugu gibi Saatleri Ayarlama Enstitiisiinde de is tanim1 yapilmadan
ise alim yapilmistir. Bu durum insan kaynaklar1 planlamasina ve modern ig anlayisina

aykirt bir tutumdur. Bu aykirilik hem romanda hem de gercek yasamda oOrgiitlerin

basarisina engel olmakta, drgiitler insan oyalamaktan is yapmaya firsat bulamamaktadir.

Enstitiide yapilacak islerin gruplandirilmasi, boliimlere ayrilmasi ve bu boliimlerle
ilgili baz1 degerlendirmeler toplumsal bir elestiri niteligi tagir. Bu tespitimizi bir 6rnekle
somutlastiralim. Halit Ayarci’nin istatistik ile ilgili climleleri toplumumuzdaki sayisal

degerlendirmelerin nasil algilandigin1 gosterir.

Renkler giizel degil mi? dedi. Nermin Hanim yapti. Usuliini tarif ettim. Bir
gecenin iginde hazirlamis. Simdi ben sira ile her renkli siituna bir meslek ad1
koyuyorum. Bu bana biitiin isittiklerimin ve gordiiklerimin en garibi geldi.
Itiraza ¢aligtim:

- Aman beyefendi, dedim, bu tam aksi olmuyor mu? Yani evvela incelemeler
yapilir, rakamlar, yani neticeler elde edilir. Sonra onlarin ifadesi olan kolonlar
tanzim edilir. Hi¢ olmazsa benim bildigim bdyle... Halit Ayarci ilk defa
goriiyormus gibi yiiziime bakti:

- Eski usul, dedi, eski ve manasiz. Miithis zaman yer. Sonra higbir neticeye
gotiirmez. Boylesi daha dogrudur. Yanilma ihtimali burada azalir. Ciinkii
kontrole imkan vermez. Meseld su sar1 kii¢iikk siitun, kirmizi ile morun
arasinda, bakin. Hepsinden kisasi, bu. Nermin Hanim bunu bu tarzda
diisiinmeyebilirdi. Amma diisiinmiis. Mademki diisiinmiis, o halde bir sebebi
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vardir. Bu sebebi kendisine sabahleyin sordum. Bilmiyorum, i¢imden dyle
geldi cevabimi verdi. Demek ki icinden gelmis. Igten gelen her sey dogrudur.
Simdi ben bu siitunun fonksiyonunu bulmak zorundayim. Yarim saattir bunun
i¢in kendimi yoruyorum. Rica ederim hangi sayma ameliyesi benim su anda
stkigmig zihnimin bulacagi meslek ismi kadar hakikate uygun olabilir? Saymak
bizi daima aldatir. Giiliing ve eksik neticelere gotiiriir. Zaten herhangi bir seyi
saymanin imkani yoktur. Insan tek bir hal olsa istatistik denen bir seye
inanirim. Insan karisiktir, durmadan degisir. O halde niye bu yorucu ise
girmeli? Ben bu sar1 siitunu agir hastalarda saat ayarinin azlig1 i¢in ayiriyorum.
Yan1 basindakilere nazaran altt misli kisa olmasi da bunu gosterir. Nitekim
buradaki tek siyah ¢izgi de oliilerin zamanla hi¢ aldkas1 kalmadigina isaret eder
(Tanpnar, 2007, s. 248).

Istatistik ile ilgili bu duyarsiz ve sayisal degerleri kendine uydurma yaklagimi
bireysel ve toplumsal basarimizin 6niinde bir engeldir. Tanpinar bu engelin farkindadir
ve farkindaligin okuyucusuyla paylasmaktan cekinmez. Istatistik biliminin gerekliligini
kabul eden ancak bilimin kurallarina uymak yerine bilimi kendi kurallarina uyduran sakat
anlayis1 ustalikla elestirir. Bilimsel gergekleri bilen ancak bu gercekleri kendi goriislerine
gore egip biikerek yararsiz hale getiren Doktor Ramiz karakteri de bu elestirinin romanda

viicut bulmus halidir.

Saatleri Ayarlama Enstitiisii Orgiitleme  siirecinin {i¢lincli asamasinda isleri
yurtitmek icin gerekli insan kaynagi ve ara¢ geregler ile donatilmis, yetki ve
sorumluluklar belirlenmistir. Miidiir Halit Ayarci, Miidiir Yardimcis1 Hayri Irdal’dir.
Insan kaynaklarina segme ve yerlestirme fonksiyonu ile almacak ¢alisanlar miidiir ve
midiir yardimcisina yakinliklar1 dlciisiinde bu hiyerarside yukaridan asagi dogru yer
alacaklardir. Saatleri Ayarlama Enstitlisii amag birligi ilkesine dayali biirokratik bir
orgiittiir. Insan Kaynag1 se¢me ve yerlestirme, 6zliik haklar ile ilgili tiim diizenlemeler
Halit Ayarci tarafindan yapilmus, ... isler bizden sonra diinyaya gelmislerdir. Isleri onlar1
gorecek adamlar icat eder” (Tanpmar, 2007, s. 250) felsefesiyle olusturulmustur. Ise
alinan insan kaynaginin egitim ve gelistirilmesi de miidiir ve miidiir yardimcisi tarafindan

3

gerceklestirilecektir. “...kendi personelimizi kendimiz yetistirecegiz. Viyanalara kadar
ecnebi miitehassislarla mi1 gittik? O zamanlar herkes miitehassisti. Ciinkii kendimize

giiveniyorduk” (Tanpinar, 2007, s. 143).

Ise alimda liyakat hi¢ 6nemli degildir. Bu durum insan kaynaklar1 planlanmasi
acisindan son derece yanlis olsa da donem donem tiim toplumlarin sorunu olmustur ve
Tanpinar bu sorunu enstitiiye personel secim ve yerlestirme siirecinde oldukca basarili
olarak islemistir. Orgiitiin insan kaynag: portfyiiniin yaris1 kurucu iiyelerin akraba ve

yakinlarindan diger yaris1 da yiiksek mertebedeki insanlarin tavsiyelerinden olusacaktir.
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Hem kendi akraba ve yakinlarina is bulunacak hem de biirokrasi yolunda olusabilecek
engeller yiiksek mertebedeki insanlarin tavsiyelerinin de dikkate alinmasiyla

cozllecektir:

Miiessesemize tam referansi olmayan, iyi tanimadigimiz kimse giremez.
Bunun igin de prensibimiz gayet saglam. Memurlarimizin yarisi, kendi akraba
ve yakinlarimiz olacak. Yaris1 da disardan giivendigimiz yiiksek insanlarin
tavsiyeleri. Boylelikle her nevi dedikoduyu dnlemis olacagiz... Herkes kefaleti
umumiye altinda ¢alisacak. Belediye reisi bunu ¢ok begendi.

-Hi¢ hatirrma gelmemisti, bu. Hakikaten kestirme yollar buluyorsunuz...
Demek imtihan yapmayacaksiniz?

—Hayrr, asla...
-Sehadetname, filan?

-Hayir Efendim, Haywr. Onlar alelade memuriyetler i¢in lazim gelen
seylerdir.(Tanpnar, 2007, s. 244)

- Azizim Hayri Irdal, bu gibi islerde iki ustil vardir. Ya isi tamamiyle tesadiife
birakirsin yahut namzetleri muayyen kategorilere ayirarak iglerinden birini
tercih edersin. Ben de ayni vaziyette oldugum igin bu iki siktan birisini
beraberce diisiinelim. Isi talihe ve tesadiife birakmay1 kabul edersek kuraya
miiracaat ederiz. Fakat zannederim ki, bu pek lehimize olmaz. Disardan
isitilirse yanlis tefsir edilir.

- O halde siniflara ayiracagiz!
- Evet, ama hangi siniflara?
-I¢lerinden tecriibelileri segsek. ..

-Asla... Siz tecriibe kelimesinin hakiki manasii bilmiyorsunuz. Tecriibe
sahibi demek, yipratilmis olmak, muayyen hudutta ve muayyen fikirlerde
donmus olmak demektir...

-Tecrubesizleri segelim.
-Hig tecriibesiz olanlar1 da nasil bileceksiniz?
—Mesela higbir iste bulunmayanlar.

-Issizligin tecriibesini yapmus olurlar ki, daha giictiir. Idaresi hakikaten giictiir.
Olmaz.

- O hélde?

- O halde bir tek ¢are var... Miiracaat sirasi... Fazla tercih ettiklerinizin
haricinde miiracaat sirasi... Yahut biisbiitiin bu tesadiife baglanmamak igin
birinciden itibaren atlaya atlaya miiracaat siras1’’ (Tanpinar, 2007, s. 321).

Bu satirlar orgiitiin insan kaynagi segcme ve yerlestirmede nepotizm ve kronizm
etkisi altinda hareket ettigini, akrabalarin ve arkadaslarin kayirildigini gosterir. Bu durum
liyakatin onemsizlestirilmesinin ispatidir ancak Halit Ayarci hayaline ¢elme takmayacak,
yapacagi isi sorgulamayan, kolay ikna edilebilir bir orgiit kurma cabasindadir. Belediye
bagkaninin ziyareti enstitiiniin gelisimine biirokratik alanda hiz kazandirmis, enstitiye
yeni ve resmi kaynaklar saglamistir. Hatta belediye baskani 6rgiit i¢in yeni bir bina

yapilmasi s6zii vermis ve bu soziinii yerine getirmistir. Belediye baskaninin enstitiiye
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inanci enstitiiniin yetkili mercilerce madden desteklenmesini hatta enstitiiye devlet
tarafindan 6denek tahsis edilmesini saglamistir. “Belediye reisinin ziyaretinden iki ay
sonra daha muhim, daha saldhiyetli, hattd mutlak denecek kadar saldhiyetti bir zat
dairemize geldi. Fakat biz artik eski binada degildik. Cok rahat, genis bir yere ge¢mistik”
(Tanpinar, 2007, s. 267).

Saatleri Ayarlama Enstitlisiiniin insan kaynagi tam kadro degildir. Se¢cme ve
yerlestirme yoluyla istihdam edilmis ¢alisanlarin disinda 6rgiite yeni dahil edilecek kisiler
ve c¢alisma alanlar1 orgiitiin toplumda kabul goérmesi ve kuruculariin hayal giigleri
dogrultusunda gelisecektir. Halit ayarci bu noktada daha genis bir insan kaynagi hayal

eder :

Bu kadro, tam kadromuz degildir. Ben tegkilatimiz miinakasa edilmeden kadro
teklifi vermeyecegim. Ciinkii elimden geldigi kadar genis tutmak
mecburiyetindeyim. fyi oturmus, rahat miiesseseler emniyet verirler. Onun igin
miiessesenin tam bir teskilat olmasini istiyorum. Oyle ki memuriyetlerimiz
okununca saat ve zaman denen sey kendiliginden goriinsiin (Tanpinar, 2007,
s. 253).

Bu genis insan kaynaklar1 hayalinde ve memuriyetlere zamanla ilgili isimler verme
diisiincesinin altinda toplumumuzun igerikten ¢ok sekle ve sdoze onem verdigi gercegi
vardir. Tanpinar gordiigiine ve duyduguna inanma, sorgulama ve 6grenme ¢abasindan
kaginma halimizi incelikle elestirir. Hayri Irdal daha temkinli davranilmas: gerektigine
inanir ve Orgiitlin insan kaynagmin ihtiya¢ oldukca genislemesi taraftaridir. Halit
Ayarcr’nin enstitlinliin insan kaynaklar1 ile ilgili goriisleri Orgiit olusumunda ders
niteligindedir. Ayrintili diisiiniip her kademenin hesaplanmasi gerektigini, en azindan
Oyle goriinmek i¢in caba harcanmasi gerektigini ve teskilat semasinin 6nemini su

cumlelerle savunur:

Siz bana yalniz diimen ve bacasi olan bir gemi ile yolculuga ¢ikmamu teklif
ediyorsunuz. Hayir, gemi dedigin bir biitiindiir. Makinasi, kiipestesi, giivertesi,
daha bilmem her seyi, kamarasi, kaptan kopriisii... Hepsi ile biitiindiir.
Kaptandan farelerine varincaya kadar! Bana, gemime tayfa, yolcu ve fare
bulun, anladiniz m1? Dar kadro demek ¢alismamak demektir. Bir miessese
canli bir mahltktur. Mide, kol, bacak... Hepsi 1azim. Hatta daha ileriye giderek
liizumsuz unsurlar bile bulunmali, diyecegim. Biitlin cesaretimi topladim.

- O da nigin? diye sordum.

- Icabinda cikartmak icin... Siz de bilirsiniz ki diinyanin her tarafinda resmi,
yar1 resmi milesseselere karst bir kiskanglik vardir. Hemen her zaman iktisat,
masrafi kisma gibi laflar ¢ikar, kararlar verilir. Boyle bir tedbiri almak
mecburiyetinde kalsak ne yapacagiz. Lizumlu unsurlarimizi mi1 ¢ikaracagiz?
Yakin akrabalarimizi, dostlarimizi mi feda edecegiz? Hayir. Ben bir iki giinah
kegisi almak niyetindeyim (Tanpinar, 2007, s. 253-254).
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Orgiitiin islevsiz hale gelmis insan kaynag istihdam etmesi ihtiyac oldugunda isten
cikarilmak {iizere gereklidir. Bu savunmadan Tanpinar’in yonetim bilimleri ile ilgili
caligmalar1 takip ettigi ve bu alan ile ilgili mesai harcadigi sonucuna ulagmak
miimkiindiir. Bu goriisii destekleyecek bir 6rnek daha verelim. Lakabinin hakkini veren
Yangeldi Asaf Bey hicbir is yapmamakta iistelik enstitii ¢alisanlarinin islerine engel
olmakta onlar taciz etmektedir. Halit Ayarci bu sorun igin Dilbert ilkesine (Keskin,
Doven, 2018) gore bir ¢oziim iiretmistir. Yangeldi Asaf Bey terfi(!) ettirilir ve ona

gecikmesi gereken isler gonderilecektir.

- Dostumuza kendisine gore bir ig bulun... dedi. Calismamasi icap eden, ataleti
miiessese i¢in faydali bir is. O zaman mesele hallolur... Gecikmesini icap eden
isleri havale edecegimiz bir biiro... Hatta aziz dostunuzun kabiliyetlerine gére
hi¢ yapilmamasini da temin edecegine siiphe etmem! (Tanpinar, 2007, s. 322).

Orgiitiin ana kadrosu digindaki yeni kadrolar da aymi anlayisla sekillenir. Oncelikle
Ayar Istasyonlar1 kurulur. Bu ayar istasyonlarinda saati durmus insanlarin saatlerinin
ayarlar1 yapilacaktir ve ilk istasyonlar Galatasaray ve Tesvikiye’de agilir. Bu
istasyonlarda c¢alisacak personel geng, zeki, sevimli ve konuskan olacaktir. Personelin bir
kismu saat ayar1 yaparken kalan kismi1 da saat ayar1 i¢in gelen miisteriye Saatleri Ayarlama
Enstitlisi’niin sosyal amaclarin1 anlatacaktir. Bu diizeydeki ¢alisan niteliklerinin olusma
siirecinde tiim fikirlerin kaynagi yine Halit Ayarci’dir. Hayri Irdal, segme ve
yerlestirmeden ziyade personelin davranisi, kiyafeti gibi sekil unsurlarinda yonlendirici
olur. Saatleri Ayarlama Enstitiistiniin insan kaynagi zaman i¢inde genisler ve enstitii {i¢

ylize yakin insanin yer aldig1 bir orgiite doniisiir.

Saatleri Ayarlama Enstitiisii 6rgilitleme siirecinin son evresi olan boliimleri cesitli
yatay, dikey ve c¢apraz iliskilerle biitiinlestirme evresinde, Saatleri Ayarlama
Enstitiisii’nlin ¢aligmalarin1 desteklemek halk arasinda fikirlerini yaymak hattd bunlar
icin yaym yapmak amaciyla kurulan Saat Sevenler Cemiyeti etkili olur. Cemiyetin
baskan: Hayri Irdal’in romanin en mizahi 6gelerinden biri olan gdémiilmek iizereyken
yasama doniip yasam seklini bastan sona degistiren halasidir. Hala oldukc¢a varliklidir ve
cemiyet toplantilar1 halanin evinde gerceklestirilir. Bu toplantilarda, enstitiiniin
kurulusunda Oonem arz eden Muvakkit Nuri Efendi ve Muvakkit Nuri Efendi’den
esinlenerek yaratilan hayali kahraman Seyh Ahmet Zamani anilir. Cemiyetin diizenledigi

bu térenler bir eglenceden Gteye gidemese de biitiinlestirici bir 6zellik gosterir:
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Eve girdigimiz zaman iki salonu, holii hincahing kalabalik bulduk. Fakat bu
seferki kalabalik benim aligik oldugum cinsten degildi. Tanidiklarimizdan
bagka, her milletten ecnebi vardi. Simalli, (kuzey) cenuplu, (giiney)
yakinsarkli, sarkli (dogu)...Iste o zaman evin biitiin duvarlarinda Saatleri
Ayarlama Enstitlisi’niin  grafiklerinin ve sloganlarinin asili oldugunu
gordiim... Saat seckize dogru isiklar sondiiriildii ve kisa metraj bir film
gosterildi. Tlk ayar istasyonumuzun agilis resmi idi bu! (Tanpinar, 2007, s.
330).

Ayar Istasyonlarinda ¢alisan personel islerini orgiitsel kiiltiir ¢cergevesinde ortak
tavir ve davranislarla yaparlar hatta hepsi hemen hemen aymi ciimleleri kurarlar.
Kurduklar1 ciimlelerin igerigi de kurulus sekilleri de aymdir. Orgiitte bir davranis
biitiinligli olusturmak hem calisan iliskilerinde kolaylik saglayacak hem de insanlarin
saat gibi isleyen bu orgiite olan giivenini arttiracaktir. Orgiit ¢alisanlarinin bu sekilde
ortak davranmas: fikri romanda Hayri Irdal’a aittir ve Halit Ayarci tarafindan son derece
begenilir.

Konusurken de ayni sekilde yeknesak, tatli ve 6l¢iilii olurlarsa, bilhassa ayni
zamanda son derecede miiltefit, nazik ve ciddi olmay1 da Ogretirsek ragbet
artar. Saatten, enstitiiden hep ayni kelimelerde, biiyiik bir ihtisas iddiasiyla
bahsederlerse, araya higbir sey katmazlarsa ve bilhassa bu is i¢in kurulmus
saatler gibi hareket ederlerse, yaglarina gore tuhaf goriinecek bir ciddilikle
sOyleyeceklerini sdyleyip birden susarlarsa...- Yani bir nevi otomatizm...
Asrmmizin asil biiyiik zaafi ve kudreti. Icten ice hazirlanan aydinlik ve diizenli
yeni Orta Cag’mn temeli ve belkemigi. Haklisiniz. Hayri Bey... Hayri Bey siz
bir dahisiniz. Oyle bir sey buldunuz ki... Tam calar saat gibi konusup susacak
insanlar, degil mi? Plak insan... Harika! (Tanpnar, 2007, s. 256).

Saat Ayarlama Istasyonlarinda calisanlarin bir &rnek kiyafetleri de orgiitiin

kurumsallagsmasina katkida bulunmustur.

Fakat tutmasi i¢in bdyle bir iiniforma bana sart gériiniiyor. Erkeklerde viicudun
biitiin giizelligini gosterecek, kadin veya kizlarda icap ederse yasi 6rtmege ve
bilhassa az ¢ok cins digina ¢ikararak giizelligi daha keskin, 1siric1 daha sinema
yapmaga yarayacak bir {iniforma... Hi¢ olmazsa bir nevi kasketimsi bir sey!
Daha ziyade geng erkek hali verecek bir kiyafet! (Tanpinar, 2007, s. 256).

Hayri Irdal’in iiniforma ile ilgili fikirleri Halit Ayarci tarafindan ufak bir
degisiklikle kabul edilir:
- Oldu diye bagirdi. Kazandiniz! Bir iiniformamiz olacak. Hatta biitiin
personelimiz i¢in bunu yapacagiz... Midiirlerin disinda. Onlar icin de kii¢iik

isaretler buluruz. Hi¢ olmazsa rozetimsi bir sey! Biitiin personelimizin kiyafeti
olacak (Tanpinar, 2007, s. 256).

Bir y1gin geng kiz ve erkek, sirtlarinda Saniye Hanimin icadi tiniformalar,
yakalarinda rozetlerimiz, gidip geliyorlar, umumi hayata nese katiyorlardi.
(Tanpinar, 2007, s. 312).

Halit Ayarci dnce Istanbul’da, sonra tiim Tiirkiye’de hatta diinyada saatlerin dogru

zamani gostermesini saglamak amaciyla bir enstitii kurmayi, bu sekilde insanlarin
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zamanin kiymetini anlamasini ve zamani dogru kullanmasini saglamay1 hayal eder ve bu
hayalini gergeklestirmek i¢in hem toplumsal zaaflardan hem de Orgiitiine dahil ettigi
insanlarin zaaflarindan yararlanmaktan ¢ekinmez. Kisilerin, biirokrasinin ve toplumun
tiim aciklarini kullanarak bir 6rgiit olusturur ve bu orgiitiin 6rgiitleme siirecini itina ile

tamamlar. Kurdugu Enstitliniin amacina ulastigina inanmaktadir:

- Saatleri Ayarlama Enstitiisli simdiye kadar vaat ettigi her seyi yapti, diyordu.
Viékia, sehrin saatleri, ne de hususi saatler hdld geregi gibi muntazam
islemiyor. Fakat insanlarimiz sik sik saate bakmaga ve vakti 6lgmege alistilar,
kdylerimize tamamiyla saati sokmadiksa bile saat zevkini soktuk. Bugiin bir
milyon koyli cocugunun kolunda bizim sattigimiz oyuncak saatler var! Bu
demektir ki biiyiidiikleri zaman Saatleme Bankamizin gdsterdigi kolayliklar
sayesinde hepsi birer saat sahibi olacak... Hatta daha ileriye gidildi.
Milletleraras1 Saat Sevenler kongresinde bazi devlet nisanlarinin saat olmasi
bile benim teklifim tzerine kabul edildi... Bu hususta biyik bir propaganda
bagliyor. Hatta bu yiizden ve sizin son kongrede verdiginiz izahat lizerine
sevdiklerine ve takdir ettiklerine altin saatler hediye eden Tkinci Mahmut biitiin
diinyada aldkay1 celbetti. Hakkinda kitap iizerine kitap yaziliyor (Tanpinar,
2007, s. 359).

Enstitiiniin basariya ulastiginin baska bir 6rnegini de Hayri irdal’m su anlatiminda

gormek mumkandur:

“...geng bir kiz diinyanin en tatlh tebesslimleriyle beni birdenbire yakaladi, bir
ortimcek gibi sardi. Bilegimden ¢ikartmama miisaade etmedigi saatimi kurdu,
tabii kendi saatiyle ayarladigi i¢in ayarii bozdu. Ve biitiin bunlar1 yaparken
de saat hakkinda, insan hakkinda benim bildiklerimden yiiz defa daha ahmakg¢a
sOzleri hep ayni sirin tebessiimle tekrarladi, hattd suallerime cevap verdi, bana
kozmik saat ayarindan bile bahsetti. Bilhassa s6zii saatten gayri bir seye
nakletmeme zerre kadar miisaade etmedi. Ve ¢ikarken de elime enstitliye ait
yine az ¢ok benim kalemimden ¢ikmis bir yigin prospektiis tutusturdu. Ayrica
Hiirriyet Tepesi’nde yapilmakta olan yeni enstitii binamizi behemehal ziyaret
etmemi tavsiye etti ve biitiin bunlar yetmiyormus gibi bir yillik ayar abonesi,
yine enstitiimiiziin bastig1 takvimden ii¢ niisha birden satti” (Tanpinar, 2007,
s. 258-259).

Bu uygulama Ayar Istasyonlarinda calisan her personelin yaptig1 bir uygulamadir.
Enstitii basartya ulasmistir ancak bu basar1 sadece orgiit adinadir topluma yonelik bir
fayda saglamamaktadir. Hatta toplumun ayarim1 bozmustur. “kendi saatiyle ayarladigi
icin ayarmi bozdu.” Ciinkii zaman gibi Ol¢iilen gergcek bir kavram bile baska birinin
kolundaki saate gore ayarlanmis sadece kafa karigikligina yol agmistir. Bu metaforla
Batnin saatine bakarak ayar yapmaya ¢aligan toplumumuzu elestiren Tanpinar Bat1 ve
dogu ikileminden ¢ikip kendi yasantimiza odaklanmamiz gerektigini vurgular. “Bizim
i¢in asil olan miras, ne mazidedir ne de Garp’tadir; 6niimiizde ¢6ziilmemis bir yumak gibi
duran hayatimizdadir” (Tanpmar, 1943). Modern bir Orgiit siireci olarak

degerlendirilebilecek “Saatleri Ayarlama Enstitiisii de onu kurup siirdiiren insanlar da
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Tanpmar’in ¢agimiz, memleketimiz iizerinde, ¢agimizin, memleketimizin insanlari

tizerinde gortsleri, her seyi her yaniyla kavrayan diistinceleridir” (Yiicel, 1962).
Sonug

“Saatleri Ayarlama Enstitiisii'niin konusu, biiyiikk 6l¢iide bir dolandiricilik
olayidir. Sonunda kendi yalam iizerine yikiliveren bu Enstitii, Hayri irdal'in
anlattigina gore, Halit Ayarci'nin dehasindan fiskiran bir fikirdir. ‘Enstitii” bu
fikre ve Halit Ayarci ile Hayri Irdal'in tesebbiislerine ilgi gdsteren bir ortam
icinde, bircok tufeyliyi (asalak) memnun etmek suretiyle gitgide somut bir
kiliga giriyor, kurum oluyor, Halit Ayarci'nin yonetimi altinda resmi sektore
de giriyor, hatta parlak ginler gegiriyor, bu siire icinde pek ¢ok insan devlet
biitgesinden yararlaniyor, ama giiniin birinde Enstitii bir iskambil kagidi gibi
cokiyor, yenen yeniyor, icilen iciliyor” (Tecer, 1963).

Ahmet Kutsi Tecer’in ifadesiyle bir dolandiricilik olaymi konu alsa da Saatleri
Ayarlama Enstitiisii roman1 yonetim bilimi ve insan kaynaklar1 yonetimi disiplini i¢in
kaynak niteliginde bir klasiktir. Is fikri ortaya koymada ve 6rgiitleme siirecinde yapilmasi
gerekenleri yapilmamasi gerekenler iizerinden zitliklar araciligi ile anlatmay1 basarmastir.
Romanda dogru ve yanlig bir arada verilir. Onlar1 segmek okuyucunun kabiliyetine
birakilmistir. Halit Ayarci’nin kurdugu hayal igin gosterdigi ¢aba etik olmayan
davraniglar icerse de her girisimcinin 6rnek almasi gereken bir ¢abadir. Bu ¢abadan
yaptigimiz su ¢ikarimlar tiim girisimcilerde bulunmasi gereken 6zelliklerdir: “Bir hayal
kurun, hayalinizi gergeklestireceginiz yer ve zamani iyi analiz edin, kendinize inanacak
insanlar bulun, zamanin kiymetini bilin, cesur olun, gerekirse insanlarin ve toplumun
zaaflarim1 kullanin, asla vazge¢cmeyin.” Enstitiiniin yOnetim ve insan kaynaklar
konusundaki yanlis uygulamalar1 da her iki alan icin bilimsel olarak ispatlandigi halde
dogru yapilamayan hayati bilgiler icermektedir: “Tutarl1 ve ayrintili planlama ydnetimin
onemli bir fonksiyonudur. Is analizi ve is tanimi, kurallarma uygun yapilmali insana
uygun is degil ise uygun insan aranmalidir. Ise alimda liyakat 6n planda olmalidir.
Reklam bir kurum igin son derece énemlidir. Orgiitiin bilyiime siireci saglam temeller

iizerinde kurulmalidir. Orgiit asla bir kisiye bagimli olmamalidir.”

Gergege ulagsmanin birgok yolu vardir ve sanat bu yollarin en giizelidir. Bilimsel
metotla ve iislupla anlattifimiz ancak yeterince anlamlandirilmadigimi fark ettigimiz
birgok inceligi tiyatro, sinema, edebiyat gibi alanlarda daha etkili ifade etmek
miimkiindiir. Insan1 konu ve kaynak alan tiim bilimsel yaklasimlarda oldugu gibi yonetim
ve insan kaynaklar1 alanlar1 edebiyattan yararlanmalhdir. Bu diisiinceyle

degerlendirdigimiz Tanpinar’in Saatleri Ayarlama Enstitiisii romani1 alan yazinina naif bir
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katki saglayacaktir. Romani alan yazini tarayan bir yaklasimla okuyan her yonetim
bilimci alana 6zgii birgok uygulama, tespit ve tavirla karsilagacaktir. Bu tespitler bizim
tespitlerimizden farkli olabilir ancak eli bos donmeyecektir. Bu noktada toplumlarin
degismesinin bireyin degismesiyle miimkiin olacagina inanan ve bu inangla eser veren
Tanpinar’1 saygiyla antyoruz. “Sanatta kagis yoktur, gayesine adeta dikine kanatlanma
vardir. Biyolojiden cemiyete ve ferde kadar biitiin hamleler icerdendir. i¢ zembereklerle

kimildanarak hayati kurar ve fethederiz” (Tanpinar, 1948).
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