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Oz

Kayseri uzun yillardir 6nemli bir ticaret gehri olarak bilinmektedir. Sehrin
Cumbhuriyet sonrasi gelisimine bakildiginda, aslinda 6nemli bir tiretim merkezi olarak
secildigi goze ¢arpmaktadir. Kayseri, Cumhuriyet sonrasi kurulan ugak ve dokuma
fabrikalarinin zamanla kapatilmasi ya da ozellestirilmesiyle tiretim yapisi mobilya ve
metal iiriinleri seklinde bir degisim gostermistir. Zamanla birlikte gelisen ve degisen
ekonomik yapiya daha hizli uyum saglayan bazi firmalar, kendisini KOBI olmaktan
kurtararak tilkemizde 500 biiyiik sanayi isletmesi listesine girmeyi bagarmiglardir.
Kayseri’de yaratilan katma degere bakildiginda mobilya ve metal iirtinler sektoriiniin
itici gii¢ oldugu ve dis ticarette onemli bir paymnin oldugu gériilmektedir. Ozellikle
Kayseri Organize Sanayi bolgesinde iiretim yapan firmalarin mobilya tizerine
kiimelendikleri hemen goze ¢arpmaktadir. Bunun yaninda makine, el aletleri, gelik ve
ahsap kapr diretimi gibi alanlarda da Kayseri ekonomisinin séz sahibi oldugu
goriilmektedir. Tim bu olumlu gelismelere ragmen Kayseri ekonomisinin Tiirkiye
ekonomisi igindeki paymin yeterli diizeyde oldugunu séylemek giictiir. Iste bu
caligmada Kayseri ekonomisinin {iretim yapisi, bu yapidaki degisme ve gelismeler,
sektorde karsilagilan giiclitkler, avantaj ve dezavantajlar elde edilmis olan veriler
is1ginda ortaya konulmaya calisilacaktir. Ortaya ¢ikan sonucun, o6zellikle Kayserili
miitesebbislerin ileriye yonelik bakislarma ufak da olsa bir katkisinin olacag:
distinilmektedir.

Anahtar kelimeler: Kayseri, Ekonomik yap1, Mobilya sektorii, Dis ticaret.
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THE STRUCTURE OF MANUFACTURING IN KAYSERI ECONOMY:
CHANGES, DEVELOPMENTS AND FUTURE PREDICTIONS

Abstract

Fallowing the privatization or closing down of airplane and textile factories,
established in the early years of the Turkish Republic, the structure of production in
Kayseri has changed in favour of concentration in furniture and metal products.
Having adopted more quickly to changing and developing economic structure, some
of the firms have been able to leap to the list of Turkey’s 500 largest companies and
their SME positions. Furniture and metal products industries have a driving force and
comprised a significant share in foreign trade in terms of the value added created in
Kayseri. Firms located in Kayseri Organized Industrial Zone are particularly clustered
in furniture manufacturing. Kayseri economy has also much to offer in manufacturing
are as like machinery, hand tools, steel & wooden doors. DSespite all these positive
developments it is hard to Express that Kayseri has an adequate share in Turkish
Economy. Motivated by this fact, this paper is intended to analyze the manufacturing
structure of Kayseri Economy, the changes and developments in this structure, as well
as advantages and disadvantages of it. The findings are expected to make at least a
small contribution particularly to the visions of entrepreneurs in Kayseri.

Keywords: Kayseri, Economic structure, Furniture sector, Foreign trade.
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Giris

Cografi olarak Tiirkiye'nin merkezinde bulundugunu séyleyebilecegimiz
Kayseri’de modern anlamda iiretim, Cumhuriyetin ilanindan hemen sonra Tiirk
Tayyare Cemiyetinin teklifi ile kurulan “Kayseri Tayyare Fabrikasi”, Biinyan
dokuma ve bez fabrikasi ve Rus sermayesi ile kurulan Kayseri Stimerbank Bez
fabrikas: ile baglamigtir. Ucak fabrikasinda 1931 yilina kadar yaklasik 200 adet
ucak tretilmis ve Kayseri Tirk havacilik sektoriinde iiretim {issii olarak
belirlenmigtir. Dénem boyunca ortaya cikan birtakim ekonomik ve siyasi
sebeplerle 1950 yilinda ugak fabrikasinin kapatilmasinin ardindan Kayseri'de
ucak {iretimi, askeri araglarin tamir ve bakimin yapildig1 bir sekle doniisiim
gostermistir. Kayseri ve Biinyan Siimerbank Fabrikalari, Stimerbank’in diger
fabrikalar1 gibi 1990’l1 yillarin ortalarinda ozellestirilene kadar sehrin tekstil

tretimi ile de anilmasina katki saglamustir.

Kayseri'de 6zel sektdr onciiliigiindeki iiretim agamasi ise, bugiin KOBI

olarak adlandirdigimiz kiigiik aile igletmelerinin 6zellikle 1950°1i yillardan sonra
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tiretime baslamalariyla gelisme gostermistir. Kayseri ge¢misten gelen birikim ve
tecriibesiyle 2000’li yilarda mobilya, tekstil ve metal iirlinler tiretiminde iilke
¢apinda ilk 500 i¢inde yer alan firmalara sahip olmustur. Bugiin Kayseri 1.
Organize Sanayi Bolgesinde yer alan yaklasik 1200 firmanin yarisimi sézkonusu

alanda faaliyet gosteren firmalar olugturmaktadr.

Kayseri Cumhuriyet sonrasy; ileri teknoloji, Ar+Ge ve kalifiye isgiicii
gerektirdigi gibi yiiksek katma deger yaratarak yayilma etkisiyle bircok farkl
sektorii olumlu etkileyebilecek, uluslararasi pazarlarda yiiksek talep gorebilecek
bir @iriin olan ugak iiretimi avantajindan mahrum kalmus, giiniimiizde teknolojik
gelisme ve istihdama daha sinirli katkisi olabilecek, yurtdisi pazarlarda rekabete
daha agik ve katma degeri daha diisiikk olan bir {iretim yapisi gdstermeye
baglamustir. Bu {iretim yapisina bagl olarak olugan dis ticaret gelirlerinin de son
derece sinirli olmasi, tretimde katma deger yaratilamadiginin da agik bir

gostergesidir.

Bu ¢aligmada Kayseri’de {iretimin yapis1 tek bir baghk altinda genel olarak
ele alinmustir. Bu baghk altinda Kayseri’de ekonominin tiretim yapisinin ne gibi
gelisme ve degismelere ugradig anlatilmis, ekonomide dne ¢ikan sektdrler analiz
edilmis, daha sonra 6ncii bazi sektorlerde karsilagilan bir takim ekonomik
sorunlardan bahsedilmis ve {retimin genel sorunlar1 ve avantajlarina
deginilmistir. Genel bir degerlendirmenin yapildig1 sonug béliimiiyle ¢aligmamiz

tamamlanmigtir.
A. Kayseri’de Uretimin Ekonomik Yapis1

Onemli bir iiretim iissii olma sansini ugak fabrikasinin kapatilmasiyla
kaybetmis olan Kayseri’de 6zel sektorde iiretim, 6zellikle II. Diinya savaginin bitip
sanayilesmenin yeniden ivme kazandigi 1950’li yillarda bugiin KOBI olarak
adlandirlan kiigiik aile isletmelerinin genellikle el isciligine dayanan somya
(kanepe), soba ve ekipmanlari, basit mobilya ve el aletleri vb. liretimi ile gelismeye
baglamistir. Yine 1950 ve 1960’h1 yillarda ozelikle ¢ogu kamu sermayesi ile
Kayseri’de faaliyete baglayan kuruluslar sehrin sanayi iiretiminde Tiirkiye’de soz
sahibi olmasima neden olmustur. Kayseri, 1970’li yillarda gida, tekstil ve metal
triinler tiretiminde 6zel sektor firmalarinin yatirnmlariyla dikkat cekmistir. Bu

donemde kurulan igletmelerin basinda, metal esya-makine dalinda Hema Traktor
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Fabrikasi, TAKSAN Takim Tezgahlari Fabrikasi, CINKUR Cinko-Kursun
Fabrikasi, HES Kablo Fabrikasi, Erciyes Boru Fabrikasi, Biinyan Dékiim Makine
Alet Fabrikasi, Asya Madeni Esya ve Emaye Fabrikasi gibi fabrikalar yer
almaktadir. Dokuma alaninda Birlik Mensucat, Karsu Tekstil, Atlas Hali
Fabrikasi, Saray Hali Fabrikasi, Litks Kadife gibi isletmeler, gida dalinda ise
Meysu, Kemsan, Garipsu meyve suyu fabrikalari, Kayseri Yem Fabrikasi, un

fabrikalar1 ve pastirma-sucuk tiretimi yapan kiigiik isletmeler siralanmistir.

Goruldigi gibi 1980 6ncesi donemde Kayseri 6nemli bir sanayi tiretim
sehri olmakla birlikte tilke ¢apinda sanayi sehri olmaktan c¢ok, alim-satim
islemlerine dayanan bir ticaret sehri olarak bilinmistir. Oysaki Kayseri,
Cumbhuriyetin ilanindan sonra alinan kararlara bagli olarak sanayilesmede éncii
secilmis ve ¢ok onemli olan ucak fabrikasi, Siimerbank Kayseri merkez ve Biinyan
fabrikalarinin kuruldugu bir ilimizdir. Kayseri’de bulunan bu fabrikalarda
tretilen mallarin, kiigiik esnaf tarafindan il icinde satimasi ve il digina
pazarlanmasi konusundaki girisimlerin Kayseri'nin ticaret sehri olarak

anilmasinda roli bityiiktiir.

Tiirkiye’de disa agilma siirecinin basladig1 1980°li yillarin bagindan itibaren
Kayseri ekonomisinde de 6nemli degismeler meydana gelmistir. Bu donemde “24
Ocak Kararlar1”, lilkemizde tiretim yapisinin bundan béyle ihracata yonelik ve
daha rekabetci bir yapiya doniismesi konusunda 6nemli kararlari igeriyordu. Tiirk
ekonomisinin disa agilmasi, tilkemizdeki fabrikalarin da uluslararasi rekabete
agilmalar1 anlamina geliyordu. Ayrica devletin serbest piyasa ekonomisinin daha
saglikli islemesi igin toplam {iretim igindeki agirhginin da azaltilmasi geregi,
tilkemizde Cumbhuriyet sonras1 kurulmusg olan birtakim fabrikalarin 1987 yilindan
sonra hizla 6zellestirilmesi siirecini de baglatmistir. Ozellestirme kelime anlami
itibariyle kamunun elindeki firmalarin iyi yonetime bagli olarak iretim
etkinlikleri ve rekabet giiclerinin arttirilabilmesi amaciyla, 6zel sektére devri
anlamina gelmekteydi. Ozellikle Kayseri i¢in belirtmek gerekirse eger sehrin

tekstil iiriinleri {iretiminde s6z sahibi olmasini ve bu konuda tiretim bilgisi elde

! Diinya ekonomisinde derin izler birakan 1973 1. Petrol $oku, arkasindan 1974 Kibris Barig
Harekati, onun arkasmdan 1978 II. Petrol Soku, 1980 askeri darbesiyle biten sag-sol ¢atigmasi
ve 1970-80 donemi boyunca yasanan siyasi istikrarsizliga ragmen Kayseri, bu donemde yapilan
ozel sektor yatirimlari ile dikkat gekmistir.
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etmesini saglamis olan Siimerbank fabrikalarinin 6zellegtirilmesi, bu fabrikalarin
ozel sektor elinde liretime devam etmesinden ¢ok satin alimip kapatilmasiyla
sonuglanmigtir. Ayrica benzer durum Taksan makine fabrikast ve Cinkur ¢inko
fabrikas: i¢in de kismen gegerlidir. Cinkur ve Taksan fabrikalar1 bugiin her ne
kadar tiretime devam etse de eski giinlerinin oldukga gerisindedir. Ortaya ¢ikan

bu durum, Kayseri igin ciddi bir iiretim ve istthdam kayb1 anlamina gelmektedir.

1979 yilinda yapilan “Yillik Imalat Sanayi Anketi” sonuglarina gore; ildeki
isyerlerinin sektoérel dagiimi dikkate alindiginda % 41 ile metal esya-makine
imalat sanayinin birinci, yiizde 20,6 ile dokuma sanayinin ikinci ve yiizde 18,6 ile
gida sanayinin tiglinci siray1 aldigy goriilmektedir (Kayserikent, 2016). 1980
sonrasi disa agilma siireciyle birlikte ortaya cikan yeni ekonomik yapi, ihracata
yonelik iiretim yapan firmalarin tesvik edilmesini de beraberinde getirmistir.
Birinci Organize Sanayi Bolgesinin 1989 yilinda faaliyete gecerek sehrin ikinci
derece tesvik bolgesi ilan edilmesi, bu dénemden sonra Kayseri’de yavaglamis olan
sanayi yatirimlarinin yeniden hizla artmasina neden olmustur. Kayseri su an
Merkez, incesu ve Mimarsinan olmak iizere 3 organize sanayi ve 11 kiigiik sanayi
sitesinde {iretim yapilan bir sehirdir. Kayseri 1. Organize Sanayi Bolgesinin
a¢ilmasinin ardindan ozellikle mobilya {iretimi ve metal iiriinler iiretiminde
ortaya ¢itkan kiimelenmeyle birlikte bu iiriinlerin {iretiminde de kayda deger bir
artig meydana gelmistir. Asagida verilen tabloda 1. Organize Sanayi Bélgesinin 10.
yilinda sirketlerin sektorel dagilimi gértilmektedir.

Tablo 1. Kayseri 1. OSB’de Firma Sayilari (Temel sektorlere gore)

Sektor Firma Sayis1 Piyasa Pay1 (%)
Dokuma-Mobilya 39 13

Metal Esya 97 33

Gida 16 5

Kimya 7 2
Ambalaj 11 4
Plastik 9 3

Tarim makineleri 11 4

Diger 105 35
Toplam: 295
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Kaynak: imren, S. (1999), Kayseri Sanayi Odas1 Dergisi, 37, 26-27

Tablo 1'de gorildigi gibi, 1979 “Yillik Imalat Sanayi Anketi”
sonuglarindan yaklagik 20 yil sonra Kayseri ekonomisi i¢cindeki paylar1 dikkate
alindiginda benzer sekilde ilk siray1 metal esya, ikinci siray1 dokuma ve mobilya,
Uclincii sirayr da gida sektorii almustir. Tablo 1’e organize sanayi bolgesinde
lretim yapmayan fakat diger sanayi sitelerinde iiretim yapan firmalarin da
eklenmesinin bu siralamay1 degistirmedigi varsayilmistir. Bununla birlikte 2000°1i
yillarin baginda Kayseri i¢in dikkat ¢eken bir gelisme ise, ilin mobilya iiretiminde
Tiirkiye genelinde s6z sahibi olmasidir. 1990’larin ortalarinda baglayan biiyiik
¢apli mobilya iiretimine yonelik yatirimlar, Kayseri’de mobilya {iretiminin hizla
artmasina, hatta 2008 yilinda en biiyiik 500 firma i¢inde Kayseri’de iiretim yapan
mobilya firmalarinin yer almasina neden olmugtur. Ulkemizde mobilya
tretiminin genellikle agag iirlinleri tiretiminin gergeklestigi illerde yogunlagmis
oldugu 1990’lardan sonra, mobilya iiretiminin I¢ Anadolu bélgesine kaydigi
goriilmiistiir. Bir zamanlar mobilya iiretiminde s6z sahibi olan Istanbul, Kocaeli,
Ankara, G.Antep ve Izmir gibi illerin 2000’lerde siralamasi degismis ve yeni
siralama  Kayseri, Istanbul, Kocaeli, Ankara, Tekirdag seklinde olusmustur
(Dogruel ve Dogruel, 2012:243).

Yukarida verilen tabloda Kayseri ekonomisi tiretim yapis1 hakkinda fikir
sahibi olabilmek i¢in 1. Organize Sanayi Bolgesi ve Mimarsinan Organize Sanayi

Bolgesindeki (MSOSB) firma sayilar1 ve sektorel dagilimlari 2015 yili igin

verilmistir.

Tablo 2. Kayseri 1. OSB ve MSOSB’de Firma Sayilari (Temel sektorlere gore)
Sektor Firma Sayis1 Sektordeki pay (%) MSOSB
Ambalaj ve plastik 76 0,07 11
Aydinlatma 1 0,00
Boya-kimya-temizlik tirtin. 23 0,02 1
Elektrik-elektronik 40 0,03 9
Ev egyalari/elektrikli ev es. 32 0,03
Gida 50 0,04 40
Ingaat-yap1 mlz 136 0,12 26
Kagit-baski-reklam 36 0,03
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Makine ve ekipmanlari 56 0,05 2
Metal Girtinler 297 0,25 12
Mobilya 268 0,23 23
Otomotiv yan sanayi 23 0,02

Tekstil 128 0,11 2
Toplam: 1166

Kaynak: OSB Bolge Miid., Kayseri

Tablo 2’de goriildiigi gibi Kayseri’de Mobilya iiretimi son donemde
onemli bir ivme kazanmis ve sektordeki payr metal triinleri tiretiminin %25
paymnin ardindan %23 olarak gergeklesmistir. 1979 yili isyeri sayim1 sonuglarryla
bugiinki durum kargilagtirildiginda, Kayseri’de dokuma, tekstil ve gida
sektorlerinin geriledigi, metal iirtinleri tiretimi sektoriiniin birinciligi korumakla
birlikte toplam il iiretimi i¢indeki payinin %40’lardan %25lere geriledigi, bununla
birlikte mobilya iiretiminin ise geliserek %25’lere dayandigi goriilmektedir.
Gegmisten gelen iretim deneyimi ile Kayseri’de metal iiriinler, makine ve
elektrikli aletler iiretimi ekonomi icinde 6nemini korurken, son 20 yilda mobilya
tiretimi ve bu alanda iretim yapan bazi Kayseri firmalar1 isimleriyle de 6n plana
¢ikmiglardir. Istanbul Sanayi Odasi verilerine gore 2000'li yillarda Kayseri’den
toplam 8 ya da 9 metal iirtinler, tekstil ve gida firmas: en biiyiik ilk 500 firma
arasinda yer alirken, bu sayr giiniimiizde 15 yiikselmis ve aralarmma mobilya
firmalar1 da dahil olmugtur. Kayseri ekonomisini dis ticarette siiriikleyen iki
sektor, metal iiriinleri, makine ve elektrikli aletler iiretimi ile mobilya iiretimidir.
Son yillarda Kayseri, 6zellikle makine ve elektrikli aletler {iretiminde yapilan
Ar+Ge ile, alinan patent sayilarinda artis saglamis ve Tiirkiye’de bu konuda 10.il
olarak siralamada yerini almistir (Késeoglu ve dig., 2014:293). Asagida verilen
tabloda Kayseri'nin 2000’li yillar sonras: dis ticaret performanst ve mobilya dig
ticaretinin gelisimi gosterilmistir. Her ne kadar mobilya tiretim ve dis ticareti
Kayseri’de 6nemli bir gelisme gostermisse de, metal diriinleri, makine ve elektrikli
aletler tiretimi Kayseride toplam {iretim ve ihracatin yaklagitk %50’sini

olusturmaktadir.
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Tablo 3. Kayseri’de Dis Ticaret ve Mobilya Sektérii Dis Ticareti

Yllar Toplam fhracat |Tiirkiye Pay1| Toplam ithalat | Dis Denge | Mobilya ihracat1 | Pay

®) (%) ®) ®) ®) (%)
2003 465.104 0.88 494.161 -29.057 124.820 0,27
2004 639.617 0.92 818.622 -179.005 167.538 0,26
2005 702.969 0.89 913.418 -210.449 168.478 0,24
2006 751.660 0.80 1.095.115 -343.455 171.594 0,23
2007 977.544 0.84 1.291.328 -313.784 221.645 0,23
2008 1.112.165 0.78 1.387.500 -275.335 270.448 0,24
2009 964.320 0.87 1.001.632 -37.312 249.732 0,26
2010 1.164.317 0.96 1.449.619 -285.302 260.895 0,22
2011 1.469.400 1.00 1.724.365 -254.965 314.194 0,21
2012 1.582.410 0.97 1.589.200 -6.790 322.876 0,20
2013 1.765.892 1.00 1.695.272 70.620 335.729 0,21
2014 1.884.807 1.00 1.715.116 169.691 347.229 0,19
2015 1.595.892 1.00 1.470.271 125.621 328.565 0,20

Kaynak: TUIK Dis ticaret bélge istatistikleri

Kayseri 2013 rakamlarina gore ihracatta 12., ithalatta da 11. sirada yer
almaktadir. Kisi bagina yaratilan katma deger de ise Kayseri 6.675 $ ile 16. sirada
yer almaktadir (TUIK, 2013)2 Tablodan da goriildiigii gibi yaklagik son 15 yilda
Kayseri ekonomisinin Tiirkiye toplam ihracatindaki pay1 %1 seviyesinin {istiine
¢ikmamigtir. Tabloda siralanan son 3 yil hari¢ diger yillarda da Kayseri, dis
ticaretinde siirekli agik vermistir. Tiirkiye’de tiretimin temel sorunlarindan biri
olan ihrag tirtin tiretiminde ithal girdiye bagimlilik, Kayseri’deki tiretim yapist i¢in
de gecerli gibi gortinmektedir. Kayseri'nin en ¢ok dis ticaret yaptig: tilkeler ise
Irak, Almanya, ABD, Cin, 1talya, Rusya ve Kazakistan’dir. Bu {ilkelere ihracatta
Ozellikle makine ve elektrikli aletler, mobilya ve tekstil iirtinleri bag1 cekmektedir
(ORAN, 2012). Bununla birlikte 2003 yilinda Kayseri'de yaklagtk 450 olan

ihracatei firma sayisinin 2012°de %100 artigla 900’e ulagsmis olmasina ragmen bu

2 Kisi bagina diisen katma deger Tiirkiye ortalamasi 9.225 $, en zengin bélge olan TR 10
ortalamasi ise 15.000 $’dur.
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durumun ihracat rakamlarina yansimamis olmasi, dis ticarette katma degeri
yiiksek olmayan iirtinlerin yer aldigi manasinda da yorumlanabilir. Ayrica sadece
Kayseri'yi degil, tilkemiz ekonomisini de olumsuz etkileyen Cin faktérii, 6zellikle

fiyat konusunda dig pazarlarda rekabet giictimiizii olumsuz etkilemektedir.

2003 yilindan sonra Cin ile olan dis ticaretimizde ciddi bir degisme ortaya
¢ikmig ve Tiirkiye artan bir seklide ticaret acig1 vermeye baglamistir. Bu agik, her
yil katlanarak artmus ve Tiirkiye 2010 yilinda Cin’e yaklagik 2 milyar Dolarlik mal
ihracati yapmis, karsiiginda da Cin’den 17 milyar Dolarlik mal ithalatinda
bulunmugtur. Son dénemde Cin ile olan dis ticaret agigimiz 20 milyar $'in {izerine
cikmistir. Bunun 6nemli sebeplerinden biri Tiirkiye’de reel sektoriin hentiz Cin
ile fiyat rekabeti yapacak potansiyele sahip olmamasidir. Yukarida bahsettigimiz
gelismeler Tiirk ekonomisi agisindan olumsuzdur. Ciinkii, Cin’de artan iiretim,
Cin’in trettigi mallar1 ithal eden iilkelerde tiretim azalis1 ve dolayisiyla da igsizlik
demektir. Aslinda Tiirkiye Cin’den sadece mal ithal etmemekte, ayn1 zamanda
igsizlik de ithal etmektedir. Cin ile ekonomik manada bu gelismeler yasanirken
ayni donemde yani 2003 yili sonrasinda Kuzey Afrika’da Arap bahari yagayan
tilkelerle aramizda olan dis ticarette son derece olumlu gelismeler yasanmustir.
Kuzey Afrika iilkeleriyle 2000 yilinda karsilikli dig ticaretimiz yaklagik 650 milyon
Dolar agik vermigken, bu agik 2003 yilinda 50 milyon Dolar fazlaya doniigmiis,
2010 yilinda ise Tiirkiye lehine 9 milyar Dolar fazlaya ulasmistir (Celik, 2015). Dis
ticarette Cin’den kaynaklanan olumsuzluk, biraz da olsa kuzey Afrika iilkelerine
yapilan dis ticaretle giderilebilecekken bu iilkelerde son dénemde ortaya ¢ikan
manzara, bu gelismenin 6niine ge¢mis gibi goriinmektedir. Bu durumdan

Kayseri'nin de etkilendigi ortadadur.

Kayseri’de mobilya sektoriinii etkileyen diger bir 6nemli fakt6r de, mobilya
ihracatinin reel déviz kuru hareketlerine cok duyarli olmasidir. Ozellikle mobilya
ihracat1 yaptigimiz Tirk Diinyas: iilkelerinde, mobilya reel d6viz kuru ithalat
esneklikleri degeri (bizim bu iilkelere ihracatimiz) oldukea yiiksektir. Bu durum,
mobilya ihrag ettigimiz bu tilkelerde yurtigi fiyatlarda meydana gelen bir artigin,
bizim mobilya ihracatimiza olumlu etki yaptigi, tersinin de gegerli oldugu
anlamina gelmektedir. Tiirk Diinyas: tilkelerine gore daha zengin olan Avrupa
tilkelerin de ise mobilya dis ticareti reel doviz kuru esnekligi degeri daha diisiiktiir

(Celik ve Aksoy, 2014). Reel kur hareketlerinde Avrupa’ya mobilya dis ticaretimiz
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daha az etkilenirken, Tiirk Diinyasi ve daha diisiik gelire sahip {ilkeler daha fazla
etkilenmektedirler. Avrupa, Tiirk mobilya iirlinlerinde daha gok kalite, estetik ve
kullanighlik ararken, diger iilkeler ise ucuz fiyat1 tercih etmektedirler. Bu durum,
cari agik problemi nedeniyle doviz kuru istikrarinda sorun yasayan

ekonomimizden, mobilya sektoriiniin de etkilenecegi anlamina gelmektedir.

Kayseri; metal iriinler, makine ve elektrikli aletler tiretimi, mobilya tiretimi
ve tekstil iiretiminde iilke iginde rekabetgi bir yapiya sahiptir. Kayserinin
sektorler itibariyle rekabet endeksinin hesaplandig calismalarda, s6z konusu bu
ti¢ sektorde rekabet diizeyinin yiiksek diger sektorlerde ise diigitk oldugu ortaya
cikmistir (Erkekoglu ve dig., 2014). Tiim iller i¢inde dis ticaret ve sanayi rekabet
endeksinde 20.sirada yer alan Kayseri, Hatay, Mugla, Denizli, Konya, Manisa,
Antep, Samsun ve Trabzon gibi illerin gerisinde kalmigstir (Seker ve dig., 2014).
Kayseri’de {i¢ sektorde rekabeti etkileyen faktorler genel olarak, inovasyon,
kalifiye eleman ve i egitimleri, teknoloji diizeyi, yerel ve ulusal talep kosullar,
ithal hammadde bagimliligs, finansman ve biirokrasi sorunlari ve kur riski olarak
siralanmaktadir (ilkay ve dig., 2014). Bu agidan bakildiginda Kayseri’de sanayi
iretiminin ciddi stkintilarla karsi karsiya oldugu agiktir. Uluslararasi piyasalarda
artan rekabet, bu rekabetin gerisinde kalan firmalarin durumunu giin gectikge
zorlastirmaktadir. Enerjide disa bagimlilik, rekabet¢i yapinin siirdiiriilebilirligi
oniindeki 6nemli engellerden birini olugturmaktadir. Ayrica Kayseri’de bir ok
firmanin aile sirketi olmasi ve yonetim anlayisinda yasanan sikintilar da énemli
bir sorun olarak durmaktadir. 1990’li yillarda ikinci neslin yiiksek egitimlerini
tamamlayarak aile sirketleri yonetiminde yer almasi ile, baz1 firmalarin Tiirkiye
genelinde 6n plana ¢iktiklar1 bir gercektir. Tiim bu giizel gelismelere ragmen, su
anki Gretim yapistyla Kayserinin gelismis bir sanayi ekonomisi yapisi gosterdigini
soyleyemeyiz. Katma degeri yiiksek olmayan ve teknolojik irtin {iretimine
dayanmayan bu yapinn, iilkemize déviz kazandiricr etkisinin yeterli olmadig:
ortadadir. Sehrin ekonomisine destek olmasi i¢in son 10 yilda saglik sektorii ve
6zel hastanecilik tesvik edilmis, ¢evre iller icinde Kayseri saglik merkezi olarak
belirlenmistir. Ttrkiye'nin ¢evresinde meydana gelen gelismeler, Kuzey Afrika
Ulkelerindeki belirsizlik, Cin etkisi, iilkemizin cari agik probleminden kaynakl
kur riski, Iran’in Kayseri'deki iiretim alanlarinda iiretim yapmasi, sanayi-
Universite isbirliginin zayif olmasi vb. gibi konular Kayseri sanayinin yakin

gelecekteki onemli problemleri gibi gériinmektedir. Yine yakin gelecekte su an
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siyasi belirsizlik yasayan iilkelerde meydana gelebilecek iyilesmeler, Iran pazarinin
acilmasi, petrol fiyatlarinda istikrar ve diisiik fiyatin siirmesi de Kayseri'de sanayi

tiretimini olumlu etkileyecek gelismeler gibi goriinmektedir.
Sonug

Kayseri, ekonomik yapist itibariyle Cumhuriyet sonrasi yapilan yatirimlara
bakildiginda makine ve teknolojik {iriinler ile tekstil iiriinleri tiretim ssii olarak
belirlenmis gibi gériinmektedir. Sehirde 1926 yilinda agilan ugak fabrikas: ve daha
sonraki yillarda agilan Stimerbank dokuma fabrikalar1 bu kaniya varmamiza
neden olmaktadir. Ge¢miste uygulanan politikalarla Kayseri, bir teknoloji ve
tekstil tretim ssii olma sansindan mahrum kalmigtir. Guniimiizde silah
sanayinde yapilan Ar+Ge faaliyetlerinin, insan hayatini kolaylagtiran diger
teknolojik irtinlerin {iretiminde de 6nemli rol aldig: bilinmektedir. Kayseri’deki
tretim yapisinin yillar itibariyle katma degeri ve talebi yiiksek tiriin iiretiminden,
katma degeri ve talebi diisiik {riin Uretimine donistiigii goriilmektedir.
Giintimiizde 6zellikle makine ve teknolojik {iriin iiretiminde soz sahibi iilkelerin,
silah sanayilerinin de son derece gelismis oldugu bir gercektir. Kayseri
ekonomisinde son 20 yilda mobilya sektdriiniin pay: giderek artmis ve sehrin
toplam ihracatinin %20’sini gergeklestirir duruma gelmistir. Bununla birlikte
metal, makine ve elektrikli aletler iiretimi ile eski {iretim giici olmamakla birlikte
tekstil de sehrin ekonomisinde 6nemli bir paya sahiptir. Bu sektorler, Diinya ya
da yerli ekonomideki dalgalanmalara olduk¢a duyarli ve bir iist paragrafta
belirttigimiz gibi énemli sorunlarla karg1 kargiyadir. Uretim siirecinde yenilik,
cesitlilik ve maliyet avantaji saglamak, hem Kayseri hem de iilke ekonomimizin
rekabet giicliniin artmasi icin vazgecilmez gibi goriinmektedir. Elektrikli ev
aletleri, tekstil ve mobilya tiriinleri talep esnekligi yitksek olan, bu nedenle de
ekonomik bir darbogazda tiiketiciler tarafindan Otelenen harcamalardir. Bu
durum, Kayseri ekonomisinin 6nemli bir kismini olusturan mobilya, metal-
makine ve elektrikli aletler ile tekstil sektorlerini dalgalanmalardan
etkilenmelerinin kaginilmaz olacagini gostermektedir. 2008 yilinda yasanan
kiiresel krizin etkilerinin tlkemizde 2009 yilinda gérildaginii dikkate
aldigimizda, Kayseri’de ihracatin bu yilda azalmig olmasi tesadiif degildir.
Ginimiizde artik {ilkeler birbirinin rakibi degil, benzer iirtin iireten iller

birbirinin rakibidir. Son olarak bir ildeki iiretim yapisinin sadece bir ya da iki ana
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mal tiretimine bagli olmasi da son derece sakincalidir. Sektor cesitliligi, olas1 bir
krizden etkilen sektorlerin ayni olmayacag varsayiminda sehirde siirdiiriilebilir
liretim yapisi i¢in de gerekli olacaktir. Kayseri'nin, tiretimde katma degeri yiiksek
ve farkli alanlarda tiriin ¢esitlendirmesi yapmadi8: siirece bu gibi sorunlarla kars:

karstya kalmasi kaginilmaz gibi gériinmektedir.
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