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Spor Bilimleri Alanindaki Akademisyenlerin Oz Liderlik Diizeylerinin Politik Becerileri ile
Karsilastiriimasi

Cemal Ozman - Selcuk Bora Cavusoglu

Oz: Bu calismada spor bilimleri alanindaki akademisyenlerin 6z liderlik diizeylerinin politik
beceriler ile karsilastirimasi amaglanmistir. Arastirmanin érneklemini Tarkiye’de kamu ve
vakif Universitelerinin spor bilimleri alaninda calisan akademisyenleri olusturmaktadir.
Calismaya 251 akademisyen katilmistir. Arastirma konusuna yodnelik Tabak, Sigri ve Turkoz
(2013)’lin TUrkgeye uyarladigi 6z liderlik 6lgcedi veri toplama araci olarak kullaniimistir. Spor
Bilimleri alaninda gdrev yapan akademisyenlerin politik becerilerini belirlemek amaciyla ise
Ferris ve arkadaslar (2005) tarafindan gelistirilmis ve Ozdemir ve Goéren (2015) tarafindan
egitim érgutlerinde Tirkgeye uyarladidi Politik Beceri Envanteri kullanilmistir. Oz liderlik ve
politik beceri Olceklerine agimlayici faktor analizi kullanilmis olup, 6z liderlik 6lgedi 8 alt
boyuta, politik beceri dlcedi ise 4 alt boyuta ayrilmistir. Oz liderlik boyutunun sosyal zeka
alt boyutu ile ayni yonli ve yiksek bir iliski icinde oldudu; politik beceri boyutunun ise kisi-
etki alt boyutu ile en yuksek ayni yonli iliskiye sahip oldugu bulgusuna ulasiimistir. Faktor
analizi sonucu 6z liderlik 6lcegdi icin 8 alt boyut elde edilmis Croanbah Alpha dederleri %50
nin altinda kaldidi igin disiinme odaklanma ve kendi gozleme calismadan cikartiimistir.
Politik beceri ve 6z liderlik 6lgekleri arasinda ayni yonli %43 orta diizeyde bir iliski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu arastirma 18. Uluslararasi Spor Bilimleri Kongresinde bildiri
olarak sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Oz Liderlik, Spor Bilimleri, Politik Beceri, Akademisyen

Abstract: The aim of this study is to compare the level of self-leadership of sports sciences
academics with their level of political skills. The research sample included academics
working in Sports Sciences in public and private universities in Turkey. This study consists
of 251 academic participants. Regarding the research topic, Tabak, Sr and Tlrkéz (2013)
have used the self-leadership scale as a data collection tool to measure the validity and
reliability tests of Tabak, Sr and Tiurkdz (2013) that have been adapted to Turkish. To
determine the political skills of academics in sports sciences, Ferris et al. (2005) developed
a scale to assess them, and Ozdemir and Géren (2015) used the Political Skills Inventory,
which was adapted to Turkish. Exploratory factor analysis was used to examine self-
leadership and political skill scales. The Scale of Self-Leadership is divided into 8 sub-
dimensions and the Political Skill Scale into 4 sub-dimensions. In the correlation analysis,
when there were no parametric cases, a non-parametric Spearman rank correlation
coefficient was used. The results of the study concluded that there was a moderate
relationship between political skills and self-leadership scales of 43%. This research was
presented at the 18th International Sports Sciences Congress as a paper.

Key Words: Self-Leadership, Sports Science, Political Skill, Academician

GIRIS

Bilim ve teknolojinin gelismesiyle birlikte Gniversiteler duragan yapilardan cikip
aktif ve Uretken bir yapi haline gelmektedirler. Zamanla gerceklesen bu gelismeler
bireyler lUzerindeki stresi artirdidi gibi, Gniversitelerin 6rgit yapilarinda, vizyon ve
misyonlarinda da degisikliklere neden olmaktadir. Alisik oldugumuz hiyerarsik
orgit yénetim anlayisi bir kenara birakilarak, ydnetici/ydénetim 6zelliklerinin takim

Qyeleri arasinda paylastirildigi, kendi dinamigi icerisinde kendi kendini yoneten
takimlarin ortaya cikarildigi bir slirece gecilmistir (Jarson ve King, 2005).

Orgutlerin hedeflerine ulasabilmeleri igin basarili bir politika ve yénetim anlayisi
sergilemeleri gerektiginden politik becerinin 6énemi anlasiimis olmaktadir.
Orgltlerin politik bir yapida olmasi sebebiyle ydneticilerin etkili olabilmeleri icin
politik beceriye sahip olmalari gerekmektedir (Ugurlu ve Bostanci, 2017).
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Turkiye'de politik beceri ile ilgili Gniversite 6rgltlerinde yapilan calismalarla ilgili
alan yazinda yeterli calismaya rastlanilmamistir. Bu calismada spor bilimleri
alanindaki akademisyenlerin 6z liderlik dlzeylerinin politik beceriler ile
karsilastiriilmasi amaclanmistir.

Oz Liderlik

Bireylerin hem 0&rgutsel hem de bireysel basarilarini artirmak icin kendisini
motive etmesi ve ydnlendirmesi, 6z liderlik kavrami ile agciklanmaktadir. Oz liderlik,
bir takim igerisinde kisinin kendi kendini ydnetebilmesi icin oldukca 6nemli ve
gerekli 06zelliklerden biridir (Elloy, 2008). Ayrica 6z liderlik cevresel bazi
degiskenlere karsi, bazi standartlar karsisinda, bireyin kendi kendine ilerleme
becerisi olarak da ifade edilebilir (Godwin vd., 1999). Oz liderlik kavrami, 6z
yobnetim, 6z dizenleme, 6z denetim ve 6z motivasyon tekniklerini kapsayan temel
olarak bireye 6zgi bir kavramdir (Williams, 1997).

Oz liderlikte kisilerin kendi sorumluluklarini almalari hedeflendiginden, liderin isi
daha da kolaylastiracaktir. Lider tarafindan bakarsak eder, davranislarini kontrol
edebilen bir bireyi daha etkili yonetebilecegi stylenebilir (Manz ve Sims, 1980).
Sonug olarak, bireyin 6z liderlik 6zelliklerinin gelismesi, 6érgltin etkililigine katki
saglayacagindan dolayr bu kavram ilgi c¢ekici bir hal almistir (Markham ve
Markham, 1995).

Politik Beceriler

Politik beceri kavraminin ortaya ¢cikmasi konusunda birgok bilim insaninin énemli
katkilari olmustur. Bu bilim insanlari genel anlamda calisma hayatinda politik
davranislarin 6nemli bir yonu oldugunu vurgulamislardir. Politik davranis 6rgitte
calisan bireyin resmi rolinuin bir pargasi olarak nitelendiriimeyen ancak onunla
etkilesim icinde olan bir slire¢ olarak ifade edilmektedir (Robbins ve Judge, 2013:
431). Bu cercevede akademisyenlerin hem 6rgltsel hem de akademik hedeflerine
ulasmak igin politik olarak bazi davraniglar ortaya koyduklar dustnidlmektedir.

Orgiitlerde diger bireyler karsisinda izlenim yéntemlerini uygulayan calisanlarin,
bu izlenim ydntemlerini sergileyecek vyetileri de ellerinde bulundurmalar
gerekmektedir. Bu baglamda politik beceri kavraminin, yeterlilik ve yetenekle ilgili
bir kavram oldugu acikca gérilmektedir. (Alga ve Ozdemir, 2018).

Akademisyenlerin sergiledikleri politik davraniglarin, hedeflenen basariya
ulasmasi ise politik beceri ile iliskilidir. Politik beceriler “bireyin diger bireyler
hakkindaki bilgilerini kullanarak, érglt icerisinde basariyla ilerlemeleri yontundeki
etkileme yetenegi” olarak ifade edilmektedir (Ferris vd., 2005).

Politik beceri temel olarak dort boyuttan olusmaktadir. Bunlar; sosyal zeka,
kisisel arasi etki, iliski agi kurma ve samimi goérinmedir. Bu boyutlara sahip
bireylerin politik becerilerinin st dizeyde oldugu sdylenebilir (Atay, 2010).
Akademisyenlerin politik anlamda becerilerinin yliksek olmasi basariya ulasmalari
konusunda kendilerine olumlu yonde destek saglayacaktir.
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GEREC VE YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada Turkiye'deki vakif Universitelerinde ve kamu Universitelerinde
gérev yapan akademisyenlerinin 6z liderlik dizeylerinin politik beceriler ile
karsilastiriimasi igin betimsel tarama modeli kullanilmistir. Bu model, katilimcilari
bulunduklari sartlar icerisinde ve mevcut durumlariyla tanimlamaya calisir.
Herhangi bir sebeple, katilimclyi etkilemek s6z konusu degildir (Karasar, 2007).

Calisma Grubu

Arastirmanin evreni Tirkiye’de Yiksek Ogretim Kurumu’na bagl iniversitelerde
(vakif, devlet) gbrev yapan akademisyenlerden olusturulmustur. Basit tesadufi
yontem metoduna gdre secilen érneklem Tlrkiye’de Marmara Bdlgesinde yer alan
Yiksek Ogretim Kurumu’na bagl universitelerde spor bilimleri temel alaninda
calisan akademisyenler tarafindan olusturulmustur. Arastirmamiza, Yulksek
Ogretim Kurumu arama web sitesinde yer alan, vakif ve kamu Universitelerinde,
2020 yih itibariyle gérev yapan 480 akademisyenden 251’i katilmistir. Arastirma,
Marmara Boélgesi‘nde spor bilimleri temel alaninda gbérev yapan akademisyenlerin
0z liderlik ve politik beceri dizeylerinin ortaya konulmasi ile sinirlidir.

Veri Toplama Araci

Veriler anket teknigi ile toplanmistir ve gerekli analizler gergeklestirilmistir.
Yapmis oldugumuz arastirmanin konusuna uyan ve gerekli glivenilirlik ve gegerlilik
analizleri yapilan akademisyenlerin politik becerilerini ortaya koymak amaciyla
Ozdemir ve Goren (2015) tarafindan egitim kurumlarinda Tirkceye uyarlanan ve
Ferris ve arkadaslari (2005) tarafindan gelistirilen Politik Beceri Envanteri
kullanilmistir. Oz liderlikle ilgili verileri elde etmek icin Tabak, Sigr ve Tiirkédz
(2013)’Un Turkge diline gore cevirdigi 6z liderlik 6lcegi gerekli verileri toplamak
maksadi ile kullaniimigtir.

Oz liderlik 8lcedi alt boyutlari; kendini ddillendirme, hedef belirleme, kendini
cezalandirma, kendini g6ézlemleme, hatirlatici belirleme, basarili bir performans
hayali etme, dusince/fikirleri dederlendirme ve kendi kendine konusma olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Politik beceri Olgcedinde ise alt boyutlar; sosyal zeka, iliski
agl kurma becerisi, bireyler arasi etki ve samimi goérinme olarak ifade
edilmektedir.

Verilerin Analizi

Veriler SPSS istatistik programi ile analiz edilmistir. Verilere, standart sapma,
aritmetik ortalama, korelasyon, ANOVA ve regresyon analizler uygulanmistir.
Politik beceri ve 6z liderlik ile ilgili 6lgeklere faktér analizi uygulanmis olup, alt
boyut olarak, 4 alt boyut (politik beceri) ve 8 alt boyut (6z liderlik 6lcegi) olarak
karsimiza gikmaktadir.

Bu iki 6lcegin alt boyutlarina Shapiro Wilk ve Kolmogorov-smirnov normallik
testleri uygulanmis olup, 6élceklerin ortalamalarin karsilastiriimasi amaciyla non-
parametrik testlerden yararlanilmistir. Bunun sebebi kullanilan d&lgeklerin alt
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boyutlarinin dagihmlarn normal dagilima uymadigindandir. Korelasyon analizi icin
parametrik olmayan Spearmann sira korelasyon istatistik katsayisi kullaniimistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu bdlimunde bulgu ve yorumlara yer verilmektedir.

Tablo 1: Katiimcilarin Betimsel Istatistikleri

Degiskenler Gruplar N %
Kadin 70 27,9

Cinsiyet Erkek 181 72,1
Toplam 251 100,0

23-28 12 4,8

29-34 53 21,1

35-40 58 23,1

Yas 41-46 61 24,3
47-52 30 12,0

53-58 22 8,8

58 Ve Uzeri 15 6,0
Toplam 251 100,0

Antrendrlik Egitimi 56 22,3

Beden Egitimi ve Spor

o e Ogretmenligi 85 33,9
Akademik Birim Spor Yoneticiligi 85 33,9
Rekreasyon 25 10,0
Toplam 251 100,0
Prof. Dr 23 9,2
Dog. Dr 72 28,7
Dr Ogr. Uyesi 74 29,5
. Ogr. Gor. Dr 13 5,2
Akademik Unvan O3r. Gor. 21 8.4
Ars. Gor. Dr 8 3,2
Ars. Gor. 40 15,9
Toplam 251 100,0
0-3 Vil 23 9,2
4-7 Yil 53 21,1
8-11 Yil 30 12,0
12-15 Yl 29 11,6
Mesleki Kidem 16-19 Yl 30 12,0
20-23 Yl 24 9,6
24-27 Y 33 13,1
28 ve Uzeri 29 11,6
Toplam 251 100,0
idari Goreviniz Var mi? Hayir 28 39,0
(Universite Icinde) Evet 153 61,0
Toplam 251 100,0
Gorev Yapmis Oldugunuz Hayir 64 25,5
Universite Disinda Evet 187 74,5
(Federasyon, Bakanhk
vs.) Idari Goreviniz Var Toplam 251 100,0

mi?

Tablo 1’de spor bilimleri alanindaki akademisyenlerin betimsel istatistiklerine yer
verilmistir. Arastirmamiza katilan akademisyenlerin %?27,9’'u kadin, %72,1'inin
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cinsiyeti erkektir. Arastirmamizda yer alan akademisyenlerin %4,8'i 23-28 yas
araliginda, %?21,1'i 29-34 yas araliginda, %23,1'i 34-40 yas araliginda, %24,3’l
41-46 yas aralidinda, %8,8'i 53-58 yas aralidinda ve %6’s1 58 yas ve lzerindedir.
Akademisyenlerin %22,3'l antrenorlik egitimi, %33,9'u spor ydneticiligi ile beden
egitimi ve spor 6gretmenligi, %10’u ise rekreasyon bolimiinde gérev yapmaktadir.
Arastirmamiza katilan akademisyenlerin mesleki kidemine bakacak olursak;
%9,2'si 0-3 yil, %21,1'i 4-7 yil, %12'si 8-11 yil ile 16-19 yil, %11,6's1 12-15 yil,
%9,6's1 20-23 vyil, %13,1'i 24-27 yil ve %11,6’si 28 vyil ve Ulzeri olarak
gorulmektedir. Akademisyenlerin %61‘inin Universite icinde idari gérevi varken,
federasyon ve bakanlik gibi kurumlarda idari gérevi olan akademisyenlerin orani
%?25,5ir.

Tablo 2: Oz Liderlik Alt Boyutlarina Iliskin Faktér Analizi

Varyans Aciklama

Toplam Faktor yiikleri
Orani

Hedef Belirleme 6,068 24,271 24,271
Kendi Kendine Konusma 2,651 10,605 34,876
Kendini Odiillendirme 2,027 8,108 42,984
Kendini Cezalandirma 1,604 6,418 49,402
Fikirlerini Degerlendirme 1,546 6,185 55,586
Hatirlatici Belirleme 1,315 5,261 60,848
Kendini Gozlemleme 1,065 4,259 65,107
Basarih Performans Hayal

,911 3,646 68,753
Etme

Tablo 2'de 6z liderlik alt boyutlarina iliskin faktér analizlerine yer verilmistir.
Buna gore; 6z liderlik dlgegine iliskin uygulanan faktor analizinde boyutlarin toplam
varyansinin %68,753 oldugu goérilmektedir. Aciklanan varyans dederi 6lcedin
gecerli oldugunu gdstermektedir.

Tablo 3: Politik Beceri Alt Boyutlarina Iliskin Faktdr Analizi

Toplam Varyans Acgiklama Faktor Yiikleri
Orani
Iliski Agi 6,560 38,587 38,587
Kisiler Arasi Etki 1,848 10,872 49,459
Sosyal Zeka 1,751 10,300 59,759
Samimi 1,206 7,094 66,853
Goriinme

Tablo 3’de politik beceri 6lgedi alt boyutlarina iliskin faktér analizlerine yer
verilmistir. Politik 6lcedine iliskin uygulanan faktér analizinde boyutlarin toplam
varyansinin %66,853 oldugu gorilmektedir. Aciklanan varyans dederi 6lcegin
gecerli oldugunu gostermektedir.
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Tablo 4: Oz Liderlik ve Alt Boyutlari Cronbach Alfa Degeri

Oz Liderlik 0,85

Hedef Belirleme 0,81

Kendi Kendine Konusma 0,81
Kendini Odiillendirme 0,89
Kendini Cezalandirma 0,74
Fikirlerini Degerlendirme 0,51
Hatirlatici Belirleme 0,72
Kendini Gozlemleme 0,39
Basarihi Performans Hayal Etme 0,40

Tablo 4'te 6z liderlik ve alt boyutlarinin Cronbach alfa dederi gecerlilik ve
glvenilirlik analizlerine yer verilmistir. Cronbach Alpha dederleri %50 nin altinda
kaldigi icin basarih performans kendini goézleme ve hayal etme calismadan
cikartilmistir.

Tablo 5: Politik Beceri Olgedi ve Alt Boyutlari Cronbach Alfa Dederi

Politik Beceri 0,89
Iliski Ag 0,70
Kisiler Arasi Etki 0,89
Sosyal Zeka 0,87
Samimi Goriinme 0,77

Tablo 5te politik beceri ve alt boyutlari Cronbach alfa degeri gecerlilik ve
glvenilirlik analizlerine yer verilmistir. Politik beceri Olgedi icin 4 alt boyut elde
edilmis olup, iliski agi alt boyutu icin cronbach alfa dederi %70, kisiler arasi etki
alt boyutu icin cronbach alfa degeri %89, sosyal zeka alt boyutu icin cronbach alfa
degeri %87 ve samimi goriinme alt boyutu icin cronbach alfa degeri %77 olarak
elde edilmistir.
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Tablo 6: Spearmann Korelasyon Analizi

w

-g:" . = 4] o =] "
g F 8 : = f& Ep fp &E pr ¥ &
Spearman's rho & 1 & a L 2 EE FE EE =2 & o
5 B ¢ % Rp FEFE O FE R B
5 B E E 5
[ g ® H
Correlation Coefficient 1,000 64 101+ 1664+ 137* 1317 109 112 111 261** 230
Tiigld A Sig_ (2-tailed) 000 a0z o8 031 038 084 oan 078 000 000
N 151 151 351 151 151 151 351 b 151 151 31
Corralation Coefficient 364+ 1000 2374+ 710" 2014+ 004 073 -7 211%+ 218+ 168+
Kijiler Aras Ftli Sig_ (2-tailed) o o 000 000 851 137 60 o0l 001 008
N 151 151 351 151 151 151 351 31 151 151 31
Corralation Coefficient 101+ 2374 1000 3340 1% 01+ 558 31ee S45** Ex] g 207+
Sosyal Teka Sig_ (2-tailed) 02 . o oo Juln] 000 000 000 000 000
N 151 11 151 151 151 351 11 151 151 11
Corralation Coefficient 166%* e 1,000 264%* 1g4+= i g -4l Al 2T+ 300+
Samimi Goriinme Sig_ (2-tailed) 008 000 . 000 003 007 288 000 000 000 000
N 151 11 b3l 151 151 351 11 151 151 11 1
Corralation Coefficient 137+ J1%* 264+= 1000 e 73 056 A63** A0+ il A01e*
Hedef Sig- (2-tailed) 031 000 000 000 000 an 000 000 000 000
N 151 151 11 151 151 151 351 11 151 151 11 1
Corralation Coefficient 131+ 004 2% 154+= A35%e 1000 337+ 2154+ 26 300+ it 234+
Kendi Kendine Konnyma Sig- (2-tailed) 38 851 000 003 000 00 000 o0 0] 000 00
N 151 151 11 151 151 151 351 11 151 151 11 1
Correalation Coefficient 109 073 538** 1710 3734 337+ 1,000 080 180 210+ 12 227+
Kendini Odiillendirme Sig_ (2-tailed) 84 137 00 007 000 000 158 ] 000 000 000
N 151 151 351 151 151 151 351 31 151 151 31 251
Cerrelation Coefficient 112 -071 331 -001 056 2254 il] 1,000 005 087 A0 54
Kendini Ceralandirma Sig_ (2-tailed) 077 260 00 984 a1 000 154 938 167 000 183
N 151 151 351 151 151 151 351 31 151 151 31 251
Cerrelation Coefficient 111 211+ 5454 AN 463+ 260+ 150% 003 1,000 243+ 402+ 3540
Fikirlerini DeZerlendirme Sig. (2-tailed) 78 1 Jond 000 000 000 004 938 000 000 000
N 151 151 21 151 151 151 351 351 151 151 351 51
Cerrelation Coefficient 261+ 218+ 5364 2774 A2 300+ 215 087 2430+ 1,000 A7 401+
Hatirlaticy Belirleme Sig_ (2-tailed) 000 01 000 000 000 000 000 167 000 . 000 000
N 151 151 21 151 151 151 351 351 151 151 351 51
Cerrelation Coefficient 230 1684 a074+= 3004 A0 S04 Al1e A 4014 A37e 1000 A0+
0z Liderlik Sig- (2-failed) il 008 il il il 0K 000 o 0 000 ) 00
N 151 151 351 151 151 151 351 31 151 151 31 251
Correlation Coefficient 57+ J61e A5pe S710 A01e a34% 207+ 084 3540 An1e 4300 Loa0
Politik Beceri Sig_ (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 183 000 000 000
N 151 251 351 151 151 351 351 31 151 151 31 251
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Tablo 6’da Spearmann korelasyon analizlerine yer verilmistir. Korelasyon,
iki serinin birlikte hareket etme egiminin bir 6lglsi olup, (-1,1) aralidinda degisen
degerler almaktadir. Korelasyon katsayisinin -1 veya 1’e yaklasmasi, dediskenler
arasindaki iliskinin glgli oldugunu, 0’a vyaklasmasi ise zayif oldugunu
gostermektedir (Colak, 2014). Buna gére; Oz liderlik ve politik beceri élcekleri
arasinda ayni yonli %43 orta diizeyde bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu
iliski (0.00<0.05) oldugundan anlamh bir iliskidir. Politik beceri ve iliski agi
arasinda ayni yonli %75 yiksek dizeyde bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir.
Bu iliski (0.00<0.05) oldugundan anlamli bir iliskidir. Politik beceri kisiler arasi etki
arasinda ayni yonlli %76 ylksek dizeyde bir iliski oldugu sonucuna ulasiimistir.
Bu iliski (0.00<0.05) oldugundan anlamli bir iligkidir. Politik beceri kendini
cezalandirma arasinda ayni yonli %76 ylksek dizeyde bir iliski oldugu sonucuna
ulasiimistir. Bu iliski (0.00<0.05) oldugundan anlaml bir iliskidir. Oz liderlik ve
sosyal zeka arasinda ayni yonli %90 yliksek diizeyde bir iliski oldugu sonucuna
ulasiimistir. Bu iliski (0.00<0.05) oldugundan anlamli bir iliskidir. Oz liderlik ve
hedef belirleme arasinda ayni yonli %69 orta dizeyde bir iliski oldugu sonucuna
ulasiimistir. Bu iliski (0.00<0.05) oldugundan anlamlh bir iliskidir. Oz liderlik ve
kendi kendine konusma arasinda ayni yonli %69 orta dizeyde bir iliski oldugu
sonucuna ulasiimistir. Bu iliski (0.00<0.05) oldugundan anlamh bir iliskidir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada spor bilimleri alaninda gbérev yapan akademisyenlerin politik
becerilerinin 6z liderlik dizeyleri ile karsilastiriimasi amacglanmistir.

Spor bilimleri alaninda akademisyenlerin 6z liderlik durumlari ve politik becerileri
tablo 6’da analiz edilen spearmann korelasyon analizlerine gére (r; 0,430) %43
oraninda orta seviyede oldugunu sdyleyebiliriz. Korelasyon analizinde korelasyon
0,4-0,6 arasinda ise orta siddette korelasyon oldugu anlamina gelmektedir
(p005.net). Alanyazinda bu calismaya benzer calismalarin olmamasi sonuclarin
tartisiimasini giiclestirmektedir. Ancak Ozgenel ve Bozkurt’'un (2020), yaptiklari
arastirmada politik beceri ile mutluluk dizeyi arasinda orta diizeyde anlamli bir
iliski bulunmus olup calismamizla paralel bir sonug oldugu sdylenebilir.

Alanyazinda politik beceriler ve liderlikle ilgili editim sektorinde ilk ve orta
ogretimde 6gretmenler ve okul midurleriyle ilgili calismalar oldugu gorilmektedir.
Spor bilimlerindeki akademisyenlerde farkh bir platformda fakat yine egitim
sektériinde yer almaktadirlar. Ozgenel ve Bozkurt (2020), égretmenlerin politik
beceri ve okul mutlulugu, Ozgenel ve Nair (2020), liderlik stilleri ve politik
becerileri, Garipagaoglu ve Guloglu (2015), 6gretmen adaylarinin 6z liderlik ve
denetim odadi, Aslan, Galilk ve Er (2019), Ilkokul 83retmenlerinin dJretmen
liderligi ve politik beceri algilarinin incelenmesi, Ugurlu ve Bostanci (2017),
ogretmenlerin politik yetileri ve 6rgltsel muhalefet diizeyleri ile ilgili arastirmalar
bulunmaktadir.
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Tablo 6’da yapilan analizlere gore politik beceri ve iliski agi arasinda ayni yonlu
%75 yliksek diizeyde bir iliski oldugu gorilmektedir. Baska bir ifade ile politik
beceri ve iliski agi 6z liderlik acisindan aciklanmaktadir. Akademisyenlerin 6z
liderligi ve politik beceri kavramlarinin sosyal bilimlerde uygulama alani bulmasi
oldukca yenidir. Akademisyen 6z liderliginin Universitelerdeki halinin tespiti ve
akademisyenlerin 6z liderlik rollerine iliskin beklentilerinin agiklanmasi bakimindan
daha fazla arastirma yapilmasi gerekmektedir.

Tablo 6’da politik beceri ile kisiler arasi etki arasinda ayni yonli %76 ylksek
dizeyde bir iliski oldugu gorilmektedir. Bu sonuca gore akademisyenlerin kisiler
arasi iligkisinin ylUksek diizeyde olmasi okulda bireyler arasi iligkilerin daha saglikli
yurdtilmesi agisindan énemli olabilir.

Tablo 6’da 6z liderlik ve sosyal zeka arasinda ayni yonli %90 ylksek diizeyde,
0z liderlik ve hedef belirleme arasinda ayni yonli %69 orta diizeyde bir iliski oldugu
ve 0z liderlik ve kendi kendine konusma arasinda ayni yonlU %69 orta dizeyde bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Oz liderlik ve politik beceri arasinda orta
seviyede bir iliski cikmasina karsin alt boyutlarda iliski dizeyinin daha yuUksek
oldugu goritlmektedir.

Genel anlamda politik beceriler liderlik davranislarinin kalbi olarak kabul
edilmektedir (Tanrndéden vd., 2014). Bu bakimdan &drencilerine karsi lider bir
konumda bulunan akademisyenlerin politik becerilerinin iyi seviyede olmasi énem
arz etmektedir. Akademisyenlerin politik becerilerinin yluksek olmasi Universitenin
paydaslari, 6grenciler ve ailelerinin glvenini kazanma noktasinda da 6nemlidir
(Ozgenel ve Nair 2020).

Spor baglaminda degerlendirecek olursak spor bilimleri alaninda 6grenim goéren
ogrenciler bir 6zel yetenek sinaviyla geldikleri icin ve bir sporcu gecmisleri oldugu
icin spor bilimlerinde alaninda gérev yapan akademisyenlerin bir antrendr gibi
ogrencilerine liderlik yapmasi gerekmektedir. Bu sebeple iyi bir liderlik yapmasi
icin politik becerinin énemi daha ¢ok ortaya ¢cikmaktadir.

Akademisyenin bir lider olarak kendini tanimasi, isini ¢ok iyi bilmesi, dogru
kararlar vermesi, iyi bir 6rnek olusturmasi, odgrencilerine karsi sorumluluk
hissetmesi, takim olma ruhunu sirdirmesi, o6grencilerini iyi tanimasi ve
ogrencilerine 6zen gostermesi gerekmektedir.

Spor alaninda liderlik, genel olarak bir takimin davranisina rehberlik eden ve
uygun enerjiyi yaratarak en iyi sonucu elde etmeyi yarayan kavram olarak ifade
edilmektedir (Dumangéz ve Ozman, 2022). Spor bilimlerinde yetisen 6§renciler
Ulkemizde spor alaninda hizmet vereceklerdir. Bu sebeple bu égrencilerin liderlik
Ozellikte olmalari gerekmektedir ve bunu da ancak derslerine akademisyenlerinden
ogreneceklerdir. Bu bakimdan da dederlendirecek olursak akademisyenlerin 6z
liderlikleri ve politik becerileri iyi seviyede olmasi gerekmektedir.

Liderinin kendini tanimasi ve iyilestir me arayisinda olmasi, isinin amacini gok
iyi bilmesi, basarisizliklarinin sorumlulugunu almasi ve baskalarini suglamamasi,
dogru kararlar vermesi, sporculari kararlarindaki degisikliklerden haberdar etmesi,
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iyi bir 6rnek olusturmasi, sporcularina karsi sorumluluk hissetmesi, takim ruhunu
korumasi, sporcularini iyi tanimasi ve onlara 6zen goéstermesi.

Politik becerileri ve 06z liderlikleri ylksek olan akademisyenler, Universite
calisanlari 6grenciler ve paydaslari istedikleri gibi yonlendirirler. Samimi ve dirust
olduklarinda rahatlikla arkadaslklar kurabilirler (Ozgenel ve Nair 2020).

Arastirmada spor bilimleri alaninda akademisyenlerin sahip oldugu politik
beceriler ve 6z liderlik arasindaki iliski Gzerinde durulmus ancak akademisyenlerin
bu politik becerilerinin nasil gelistirilecegdi, politik becerilerin artmasi icin nelere
ihtiyac duyacaklar tGzerinde bir gorts beyan edilmemistir. Gelecekteki calismalar
spor bilimleri alaninda akademisyenlerin politik becerilerinin gelistiriimesi igin neler
yapilmasi gerektigini konu edinebilir. Tablo 6’ya gore politik beceriler ve 6z liderlik
durumunun orta dizeyde cikmis olmasi bu konuda cgalisma yapilmasinin dnemini
ortaya koymaktadir.

Politik beceriler ile 6z liderlik durumlarina ek olarak farkl degiskenler eklenerek
ve farkh drneklemler lizerinde veri toplanarak yeni calismalar yapilabilir. Ozellikle
spor bilimleri alaninda akademisyenlerin politik becerilerini, ydnetsel slireclerde
nasil kullandiklarini daha iyi anlayabilmek igin nitel ve nicel arastirmalar yapilabilir.
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GENISLETILMIiIS OZET: Bilim ve teknolojinin gelismesiyle birlikte liniversiteler duragan
yapilardan cikip aktif ve lGretken bir yapi haline gelmektedirler. Bu gelismeler Universiteler
ve bireyler lizerindeki stresi artirmakla beraber, bir 6rgit yapisinda Utniversitelerin misyon,
vizyon ve 0Orglt yapilarinda dedisiklikler olmasina sebep vermektedir. Sikga kullanilan
hiyerarsik 6rgit yonetim anlayisindan vazgecilerek, yoneticilerin birgok 6zelliginin takimda
bulunan Uyeler tarafindan paylasildigi, kendi dinamiginde kendini yoneten takimlara dogru
ilerleyen bir siire¢ ortaya cikmistir. Orgitlerin hedeflerine ulasabilmeleri icin basarili bir
politika ve ydnetim anlayisi sergilemeleri gerektiginden politik becerinin dnemi anlasiimis
olmaktadir. Orgutlerin politik bir yapida olmasi sebebiyle ydneticilerin etkili olabilmeleri igin
politik beceriye sahip olmalari gerekmektedir. Tlrkiye’'de politik beceri ile ilgili Gniversite
orgltlerinde yapilan galismalarla ilgili alan yazinda yeterli calismaya rastlaniilmamistir. Bu
galismada spor bilimleri alanindaki akademisyenlerin 6z liderlik dizeylerinin politik
beceriler ile karsilastirimasi amaclanmistir. Bireyin kendisini motive ederek ve
ybnlendirerek, drgltin ve kisinin kendisinin basarisini elde etmek igin 6z liderlik kavrami
ortaya cikmisti. Oz liderlik kavrami takimlarda kisinin kendi kendisini yénetmek igin ihtiyag
duyulan o6zelliklerden birisi olarak karsimiza cikmaktadir. Ayrica 6z liderlik cevresel bazi
dediskenlere karsi, bazi standartlar karsisinda, bireyin kendi kendine ilerleme becerisi
olarak da ifade edilebilir. Oz liderlik kavrami Manz tarafindan 1986 yilinda ‘kisinin érgitsel
ve bireysel basari elde etmesi icin kendini yonlendirmesi ve motive etmesi siireci’ olarak
tanimlanmistir. Oz liderlik kavrami, 6z ydnetim, 6z dizenleme, 6z denetim ve 6z
motivasyon tekniklerini kapsayan temel olarak bireye 6zgl bir kavramdir. Politik beceri
kavraminin ortaya cikmasi konusunda birgok bilim insani 6énemli derecede katkilar
saglamiglardir. Bu bilim insanlari genel anlamda calisma hayatinda politik davraniglarin
onemli bir yoéne oldugunu vurgulamislardir. Politik davranis 6rglitte calisan bireyin resmi
roliintn bir parcasi olarak nitelendirilmeyen ancak onunla etkilesim iginde olan bir slireg
olarak ifade edilmektedir. Bu gercevede akademisyenlerin hem o&rgitsel hem akademik
amaclarini basarmak adina politik anlamda bazi davraniglar ortaya koyduklari
distinilmektedir. Orgitlerde diger bireyler karsisinda izlenim ortaya koyma yéntemlerini
uygulayan c¢alisanlarin bu izlenim yodntemlerini sergileyecek vyetilere ellerinde
bulundurmalari gerekmektedir. Bu baglamda politik beceri kavrami, yeterlilik ve yetenekle
ilgili bir kavram oldugu goérilmektedir. Bu arastirmada Turkiye'de vakif Universitelerinde
ve kamu Universitelerinde gérev yapan akademisyenlerinin 6z liderlik dizeylerinin politik
beceriler ile karsilastirlmasi icin betimsel tarama modeli kullaniimistir. Arastirmanin
evrenini Turkiye'de Yiksek Ogretim Kurumu’na badl Universitelerde (vakif, devlet) gérev
yapan akademisyenlerden olusturulmustur. Basit tesadifi yéntem metoduna goére secilen
orneklem Tirkiye’de Marmara Bolgesinde yer alan Yiksek Ogretim Kurumu’na bagl
Universitelerde spor bilimleri temel alaninda c¢alisan akademisyenler tarafindan
olusturulmustur. Arastirmamizda Yiksek Ogretim Kurulu arama web sitesinde vakif
Universitelerinde ve kamu (Universitelerinde 2020 vyili itibariyle gérev yapan 480
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akademisyenden 251 akademisyen katiimistir. Arastirma, Marmara Boélgesi'nde spor
bilimleri temel alaninda gbérev yapan akademisyenlerin 6z liderlik ve politik beceri
dizeylerinin ortaya konulmasi ile sinirhdir. Veriler anket teknigi ile toplanmistir ve gerekli
analizler gergeklestirilmistir. Yapmis oldugumuz arastirmanin konusuna uyan ve gerekli
glivenilirlik ve gegerlilik analizleri yapilan akademisyenlerin politik becerilerini ortaya
koymak amaciyla Ozdemir ve Géren (2015) tarafindan egitim kurumlarinda Tirkge ‘'ye
uyarlanan ve Ferris ve arkadaslari (2005) tarafindan gelistirilen Politik Beceri Envanteri
kullanilmistir. Oz liderlikle ilgili verileri elde etmek icin Tabak, Sigri ve Tiirkdz (2013) ‘in
Turkce diline gore cevirdigi 6z liderlik o6lgedi gerekli verileri toplamak maksadi ile
kullanilmistir. Veriler SPSS istatistik programi ile analiz edilmistir. Verilere, standart sapma,
aritmetik ortalama, korelasyon, ANOVA ve regresyon analizler uygulanmistir. Bu iki 6lgedin
alt boyutlarina Shapiro Wilk ve Kolmogorov-smirnov normallik testleri uygulanmistir olup,
Olceklerin  ortalamalarin  karsilastirlmasi  amaciyla  non-parametrik  testlerden
yararlaniimistir. Korelasyon analizi igin parametrik olmayan Spearmann sira korelasyon
istatistik katsayisi kullanilmistir. Bu arastirmada spor bilimleri alaninda goérev yapan
akademisyenlerin  politik becerilerinin 6z liderlik dlzeyleri ile karsilastirimasi
amaclanmistir. Spor bilimleri alaninda akademisyenlerin 6z liderlik durumlari ve politik
becerileri tablo 6’da analiz edilen spearmann korelasyon analizlerine gére %43 oraninda
orta seviyede oldugunu soyleyebiliriz. Alanyazinda bu calismaya benzer galismalarin
olmamasi sonuglarin tartisiimasini giiclestirmektedir. Ancak Ozgenel ve Bozkurt’un (2020),
yaptiklar arastirmada politik beceri ile mutluluk diizeyi arasinda orta dizeyde anlamli bir
iliski bulunmus olup calismamizla paralel bulgu olabilir. Genel anlamda politik beceriler
liderlik davranislarinin kalbi olarak kabul edilmektedir. Bu bakimdan 6grencilerine karsi
lider bir konumda bulunan akademisyenlerin politik becerilerinin iyi seviyede olmalari 6nem
arz etmektedir. Akademisyenlerin politik becerilerinin ylksek olmasi UGniversitenin
paydaslari, 6grenciler ve ailelerinin glivenini kazanma noktasinda o6nemlidir. Politik
becerileri ve 6z liderlikleri yuksek olan akademisyenler Universite calisanlarn 6grenciler ve
paydaslar istedikleri gibi ydnlendirirler. Samimi ve dirist olduklarinda rahatlkla
arkadaslhklar kurabilirler. Arastirmada spor bilimleri alaninda akademisyenlerin sahip
oldugu politik beceriler ve 6z liderlik arasindaki iliski Uzerinde durulmustur. Ancak
akademisyenlerin bu politik becerilerinin nasil gelistirilecedi, politik becerilerin artmasi igin
nelere ihtiya¢ duyacaklar lzerinde bir gbris beyan edilmemistir. Gelecekteki galismalar
spor bilimleri alaninda akademisyenlerin politik becerilerinin gelistiriimesi icin neler
yapilmasi gerektigini konu edinebilir. Tablo 6’ya goére politik beceriler ve 6z liderlik
durumunun orta dlizeyde ¢ikmis olmasi bu konuda calisma yapilmasinin énemini ortaya
koymaktadir. Bu arastirma nicel bir calisma olup, érneklemini spor bilimleri alaninda gérev
alan akademisyenler olusturmustur. Politik becerilerin 6z liderlik becerileri arasindaki iliski
arastinlmistir. Politik beceriler ile 6z liderlik durumlarina ek olarak farkli dediskenler
eklenerek ve farkh érneklemler Gizerinde veri toplanarak yeni calismalar yapilabilir.

EXTENDED ABSTRACT: With the development of science and technology, universities get
out of static structures and become active and productive structures. While these
developments increase the stress on universities and individuals, they cause changes in
the mission, vision and organizational structures of universities in an organizational
structure. By abandoning the frequently used hierarchical organizational management
approach, a process has emerged, in which many characteristics of the managers are
shared by the members of the team, and progressing towards self-managing teams in their
own dynamics. The importance of political skill is understood as organizations need to
exhibit a successful policy and management approach in order to achieve their goals. Since
organizations have a political structure, managers need to have political skills in order to
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be effective. There are not enough studies in the literature related to the studies carried
out in university organizations on political skills in Turkey. In this study, it is aimed to
compare the self-leadership levels of academics in the field of sports sciences with political
skills. The concept of self-leadership emerged in order to achieve the success of the
organization and the person himself by motivating and directing the individual himself. The
concept of self-leadership emerges as one of the features needed for self-management in
teams. In addition, self-leadership can be expressed as the ability of an individual to
progress by himself, against some environmental variables, against some standards. The
concept of self-leadership was defined by Manz in 1986 as 'the process of directing and
motivating one's self to achieve organizational and individual success'. The concept of self-
leadership is basically an individual-specific concept that includes self-management, self-
regulation, self-control and self-motivation techniques. Many scientists have contributed
significantly to the emergence of the concept of political skill. In general, these scientists
emphasized that political behavior is an important aspect in working life. Political behavior
is expressed as a process that is not considered as a part of the official role of the individual
working in the organization, but interacts with it. In this context, it is thought that
academicians exhibit some political behaviors in order to achieve both their organizational
and academic goals. Employees who apply the methods of making impressions against
other individuals in organizations should have the skills to exhibit these impression
methods. In this context, it is seen that the concept of political skill is a concept related to
competence and ability. In this study, a descriptive survey model was used to compare the
self-leadership levels of academics working in foundation and public universities in Turkey
with their political skills. The universe of the research was composed of academicians
working in universities (foundation, state) affiliated to the Higher Education Institution in
Turkey. The sample selected according to the simple random method method was created
by academics working in the basic field of sports sciences at universities affiliated to the
Higher Education Institution in the Marmara Region of Turkey. 251 academicians out of
480 academicians working in foundation universities and public universities as of 2020
participated in our research on the Higher Education Council search website. The research
is limited to revealing the self-leadership and political skill levels of academics working in
the basic field of sports sciences in the Marmara Region. The data were collected by
questionnaire technique and necessary analyzes were carried out. The Political Skills
Inventory, which was adapted into Turkish in educational institutions by Ozdemir and
Goren (2015) and developed by Ferris et al. (2005), was used in order to reveal the political
skills of the academics who fit the subject of our study and whose reliability and validity
analyzes were performed. In order to obtain data on self-leadership, the self-leadership
scale translated into Turkish by Tabak, Sigri and Tirkdz (2013) was used to collect the
necessary data. The data were analyzed with the SPSS statistical program. Standard
deviation, arithmetic mean, correlation, ANOVA and regression analyzes were applied to
the data. Shapiro Wilk and Kolmogorov-Smirnov normality tests were applied to the sub-
dimensions of these two scales, and non-parametric tests were used to compare the means
of the scales. Non-parametric Spearmann rank correlation statistical coefficient was used
for correlation analysis. In this research, it is aimed to compare the political skills of
academics working in the field of sports sciences with their self-leadership levels. We can
say that the self-leadership and political skills of academicians in the field of sports sciences
are at a moderate level by 43% according to the spearmann correlation analysis analyzed
in Table 6. The absence of studies similar to this study in the literature makes it difficult to
discuss the results. However, in the study of Ozgenel and Bozkurt (2020), a moderately
significant relationship was found between political skill and level of happiness, which may
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be a finding parallel to our study. In general, political skills are considered to be the heart
of leadership behaviors. In this respect, it is important that the political skills of the
academics, who are in a leading position towards their students, are at a good level. The
high political skills of academics are important in gaining the trust of the university's
stakeholders, students and their families. Academics, university employees, students and
stakeholders with high political skills and self-leadership can guide students and
stakeholders as they wish. When they are sincere and honest, they can easily form
friendships. In the research, the relationship between the political skills of academicians in
the field of sports sciences and self-leadership was emphasized. However, no opinion has
been expressed on how to develop these political skills of academics and what they will
need to increase their political skills. Future studies may focus on what needs to be done
to improve the political skills of academics in the field of sports sciences. According to Table
6, the medium level of political skills and self-leadership reveals the importance of working
on this issue. This research is a quantitative study and its sample consists of academicians
working in the field of sports sciences. The relationship between political skills and self-
leadership skills was investigated. In addition to political skills and self-leadership, new
studies can be done by adding different variables and collecting data on different samples.
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