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Oz: Bu calismada demiryolu tasimaciligiin diger tasimacilik modlar ile karsilastirilmasi yapilarak
sagladig1 avantajlar iizerine bir degerlendirme gergeklestirilmistir. Bu baglamda, oncelikle ulastirma
sistemleri genel olarak anlatilmig, sonrasinda iilkemizde gerceklesen demiryolu tagimaciliginin tarihi
gelisimi ele alinmigtir ve devaminda, diger tasimacilik modlarinin demiryolu tasimaciligi ile kiyaslamasi
baglaminda 130 kisiyle ¢evrimigi olarak gerceklestirilmis anketin sonuglarma yer verilmistir. Anket
sonuglarina dayanan analizlerin ¢iktis1 olarak demiryolu yatirimlarinin artirilmasi ve altyapi sorunlarinin
giderilmesi  gerektigi tespit edilmistir. Demiryolu tahvillerinin ihra¢ edilerek i¢ piyasaya
borglanilabilmesinin degerlendirilmesine ve devlet eliyle yapilan tesviklerin artirilmasina ihtiyag
duyuldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar kelimeler: Demiryolu tasimaciligi, Anket calismasi, Tagimacilik modlarinm Kkiyaslanmasi,
Tiirkiye

Comparison of Railway Transportation with Other Transportation Modes and its Advantages

Abstract: In this study, an evaluation was made on the advantages of railway transportation by comparing
it with other transportation modes. In this context, firstly transportation systems are explained in general
and then the historical development of railway transportation in our country is discussed. In the following,
the results of the online survey conducted with 130 people in the context of comparison of other
transportation modes with railway transportation are included. As a result of the analysis based on the
survey results, it was concluded that railway investments should be increased, infrastructure problems
should be resolved, borrowing in the domestic market by issuing railway bonds should be evaluated and
state incentives should be increased.

Keywords: Railway transportation, Survey study, Comparison of transportation modes, Tiirkiye
1. Giris
1.1. Tiirkiye’nin demiryollarindaki mevcut durumu ve istatistiki veriler

Tiirkiye simrlari icindeki ilk demiryolu hatti 1856 yilinda Aydin-izmir arasinda isletmeye
acilmustir. Cumbhuriyetin ilk yillarinda demiryolu agirlikli ulagtirma politikalar1 sonucunda
Tiirkiye Cumhuriyeti'nde 1923 yilinda 4.138 km olan demiryolu hatlarinin uzunlugu 1938 yil
sonunda 7.153 km'ye ¢ikmigtir [1]. Bu politika 1950 yillara kadar siirdiirilmiis ve
demiryollarinin pay1 yolcuda %42'ye, yiikte ise %68'e ¢cikmistir. Ancak 1950'li yillardan sonra
artan karayolu odakli politikalar nedeniyle demiryollarinin mod pay1 sirasiyla %3 ve %S5'e
diismiistiir. Neredeyse 50 y1l boyunca ihmal edilen demiryolu agi, 2000'li yillarin baginda harap
bir duruma gelmistir [2]. 2003 yilindan itibaren demiryolu tekrardan devlet politikasi haline
gelerek demiryolu icin yiiksek miktarda 6denek ayrilmigtir. Yatirnm gerceklesmelerinde
demiryolu sektdriiniin 2013 yillindaki pay1 %33 iken bu oran 2022 yil1 Eyliil ay1 yillik kiimiilatif
verilere gore %52’ye ulagmistir [3].

Atif icin/Cite as: U. EKici, T. Fersadoglu, “Demiryolu tagimaciliginin diger tasimacilik modlariyla
karsilastirilmasi ve sagladig1 avantajlar” Demiryolu Miihendisligi, no. 19, pp. 121-132, Jan. 2024.
doi: 10.47072/demiryolu.1385217
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Tiirkiye’de yeni hat yapimlar1 ve modernizasyon ¢aligmalarinin sonucu olarak, 2022 yili sonu
itibariyle resmi kayitlara gére 1.460 km’si hizli tren olmak iizere toplam 13.128 km’lik hatta
isletmecilik yapilmaktadir [4]. Boylelikle, yiiksek hizli tren projeleri vasitasiyla eski ve yavas
tren imaj1 degismistir. Mevcut sistem yenilenmis, tren hizlart modern bir seviyeye getirilmis ve
hizmet kalitesi artirilmistir. Yiik tasimaciliginda ise blok tren isletmeciligine gecilmistir. Bu
baglamda yiik merkezleri ve Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ana demiryollarina baglanirken,
13 bolgede lojistik merkez kurulmus ve bu sayinin 25’e ulasmasi hedeflenmektedir [5]. Mevcut
durumda toplam 1.460 kilometresi YHT (Yiiksek Hizli Tren) hatti olmak {izere iilke sathinda
13.050 kilometre demiryolu hatt1 bulunmaktadir [3].

Diinya'da ve Tirkiye'de gerceklestirilen tasima sayilarina bakildigi zaman demiryolu ile
gerceklesen tasima rakamlarinda hem yolcu tagimaciliginda hem de yiik tasimaciliginda yillar
bazinda devamli artis meydana geldigi anlasiimaktadir. Ozellikle yiik tasimaciligina bakildig
zaman, kiiresel 6l¢ekte yapilan dis ticaretin 6nemli bir kisminin denizyolu vasitasi ile yapildigi,
karayolu ile yapilan yiik tasimaciliginin ise ikinci sirada ve demiryolu ile gerceklesen yiik
tasimaciliginin {igiincii sirada bulundugu anlasilmaktadir. Kombine tagimacilik birden ¢ok
tagimacilik tiiriiniin birlikte kullanilmasi olarak ifade edilmektedir. Demiryolu, denizyolu ve
havayolu ile gergeklesen tasimalarda, tasimanin baglangic ve varig yerinde karayolunun
kullanilmasi bir zorunluluktur. Bu yiizden kombine tagimacilik bu tiir tasimalarda 6n plana
¢ikmaktadir [6].

Sekil 1’deki grafik ve degerler incelendiginde, yolcu tasima sayisinda nicelik olarak bir
biiylimeden soz edilse bile demiryollar1 bazinda oransal olarak bir biiytimeden s6z etmek zordur.
2000’1 yillarmn bagslarinda %2 nin {istiinde olan yolcu tagimaciligindaki demiryollarinin pay1 2021
yilinda %0,6’ya diismiistiir [7].
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Sekil 1. Yurt i¢i yolcu tasima oranlari
1.2. Ulastirmamin literatiirdeki genel tanimlart ve Tiirkiye’nin ulastirma sektorii hedefleri

Tarihin baslangic donemlerinde tekerlegin kesfiyle baslayip giiniimiize kadar uzanan siirede
ulasim, insanlarin en baglica gereksinimlerinden birisi olmustur. “Yolcu ve yiiklerin bir noktadan
bagka bir noktaya hareketi” olarak tanimi yapilan ve sosyo-ekonomik gelisimin esas itici
giiclerinden biri olan ulasim giinlik yasamimizda; demiryollari, karayollari, denizyollari,
havayollar1 ve boru hatlar1 gibi alt sistemlerle gergeklestirilmektedir.

Ulastirma en basit olarak “kisilerin, esyalarin, enerjinin, haberlesme ve bilginin, zaman ve/veya
yer faydasi saglamak amaciyla ekonomik, giivenli ve hizli yer degistirmesi” seklinde
tanimlanabilir [8]. Ulastirma faaliyetlerinin esas amaci, iilkenin kalkinmasi ve biiyiimesi i¢in
gerekli olan sosyal ve ekonomik hedeflerinin gerektirdigi hizmeti; kullanacaklara en uygun
sekilde saglamaktir. Bunu saglarken iilkemizin ulusal glivenligine zarar gelmeyecek bicimde,
cevre dostu ve giivenli olmak sartiyla, en uygun maliyete katlanarak, yeni teknolojileri kullanarak,
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uluslararast politikalarla ve uluslararasi anlagmalarla uyumlu sekilde ve kesintisiz bir halde
hizmet vermek gereklidir. [9].

Ulkeler igin etkili ve verimli bir ulastirma sistemi, ekonomik gelisimin &n kosuludur. Mallarin
serbest¢ce dolasimi ve insanlarin hareketliligi, toplumlar i¢in zorunlu ve gerekli bir esastir. Diinya
serbest ticaretinin biiylimesi, ekonominin gelismesi ve daha iist diizeylerdeki gelirlerin
biitiinlesmesi ile ulastirma nitel ve nicel olarak tanimlanan énemli bir ekonomik sektor olmustur

[10].

Ulagtirma sistemleri, her birisi kendine mahsus igletme, tasit filosu ve ag o6gelerini igeren
demiryolu, karayolu, havayolu ve denizyolu gibi alt sistemlerin birlesmesi ile olusmaktadir. Bu
alt sistemlerin her birisi birbirinden bagimsiz bi¢imde ulastirma islemini gerceklestirebildikleri
gibi beraber kullanilarak da ¢ok modlu tasimacilik (aktarmali tasimacilik, kombine)
yapilabilmektedir [11]. Bu ¢alismanin konusunu olusturan demiryolu isletmeciligi ise bir¢ok
disiplinin bir arada yiiriitiildiigii bir sistem miihendisligi olarak tanimlanmaktadir [12].

Bu kapsamda, On Birinci Kalkinma Planindaki Lojistik ve Ulagtirma Sektorii Hedefleri Tablo
1.’de gosterilmigtir. Gorilldigi tizere, hizli tren ve demiryolunun geneline bir tesvik
yapilmaktadir. Yeni hizli tren hatlar1 yapilarak, demiryollarinin toplam tasimacilik i¢indeki
payinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 1. Lojistik ve ulagtirma sektorii hedefleri [13]

2018 2023
Hizli Tren Hat Uzunlugu (km, Kiimiilatif) 1.213 5.595
Demiryolu Yolcu Tagimacihiginm Toplam Igerisindeki Pay1 (Karasal, %) 1,3 3,8
Cift Hatli Demiryolu Uzunlugunun Toplam Anahat igerisindeki Pay1 (%) 12,4 26,3
Kabotaj Hattinda Elleglenen Yiikiin Toplam Elleglemeler igerisindeki Pay1 (%) 12,9 18
Havaliman1 Toplam Yolcu Sayisi (Direkt Transit Dahil) (Milyon) 211 266
Boliinmiis Yol Uzunlugu (Otoyol Dahil) (km, Kiimiilatif) 26.642 29.514
Otoyol Uzunlugu (km, Kiimiilatif) 2.842 3.779
BSK (Bitiimlii Sicak Karigim) Kaplamali Yol Ag1 (km, Kiimiilatif) 25.215 31.478
Iyilestirilen Kaza Kara Noktasi 70 75
Trafik Kazalar1 Sonucu Hayatin1 Kaybeden Kisi Sayisi 6.675 4.900

Kalkinma planinda demiryollarina 6zel bir 6nem verilmis, tasimacilik igerisindeki payinin
artirllmasina yodnelik politika ve tedbirler olusturulmus, demiryolu ulastirmasinda emniyet
standartlarinin artirilmasi, hizli, giivenli, konforlu demiryolu ulasimimnin tesis edilmesi, gar ve
istasyonlarda engelsiz ulagim olanaklarinin artinlmasi, daha dengeli bir tiirel dagilimin
olusturulmasina yonelik maddeler yer almigtir [13].

2. Demiryolu Tasimaciligi ve Diger Tasimacilik Modlarimin Karsilastirilmasi Anketi

Bu boliimde, demiryolu tagimaciliginin diger tagimacilik modlariyla karsilastirilmasi ve sagladig
avantajlarinin incelenmesi amaci dogrultusunda, sektor temsilcileri ve paydaslar arasinda yapilan
ankette elde edilen veriler analiz edilmis ve demiryolu tasimaciligimin avantajlar1 ve
dezavantajlar1 ortaya konulmus ve sonug kisminda bu analizlerin sonucu olarak ¢esitli 6neriler
sunulmustur. Boylece, demiryolu tasimaciligi sektoriiniin daha iyi anlasilmasi ve gelecekteki
gelisimine katki saglanmasi hedeflenmektedir. “Demiryolu Tasimaciligi ve Diger Tasimacilik
Modlarinin Karsilagtirilmasi” anketi dijital olarak diizenlenmis olup toplamda 130 kisi katilim
saglamistir.
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Ankete katilanlarin;

%73,8’inin 31-64 yas araliginda, %24,6’sinin 18-30 yas araliginda oldugu tespit
edilmistir. En az katilim gosteren yas araliginin ise %1,5 ile 65 ve fiizeri oldugu
gOrilmustiir.

%356,9’unun erkek, %43,1’inin kadin oldugu goérilmiistiir.

%67,7’si lisans mezunu, %27,7’si yiiksek lisans mezunu ve %4,6’s1 doktora mezunudur.

Demiryoh: tasmnaciligmn hangi Gzelliklerini diger tasmacibk modlarmdan iistiin
buluyorsunuz?

Guventi | (1.5
Matiyet | 70
Gevee dosty | .
Kapasite [N <
Zamaoians | )
Hava kosullan etist | <
Konfor [N ¢

Sekil 2. Anket — Demiryollarinin istiin yonleri

Sekil 2’de anketin katilimcilarina “Demiryolu tasimaciliginin hangi 6zelliklerini diger
tagimacilik modlarindan {istiin buluyorsunuz?" sorusuna verilen cevaplar ile ilgili olarak
dagilim grafigi gosterilmektedir.

Ankete katilanlar %70,8 oraninda maliyeti ilk siraya koymus, %53,8 ile hava kosullarindan
etkilenmemeyi ikinci siraya almistir. Ugiincii sirada ise %43,1 ile gevre dostu olmas tercih
edilmigtir. Birden fazla secenegin secilebildigi bu soruda kullanicilarin demiryolu
tasimaciligint diger modlardan en iistiin gordiikleri 6zellik maliyet olmustur. Bu sasirtict
degildir, ciinkii iilkemizde demiryollarina yapilan siibvansiyonlarla tren bileti fiyatlart
oldukea diisiik seviyelerde tutulmaktadir.

1.

Cevre dostu: Demiryolu tagimaciligi, diger tasimacilik modlarina kiyasla denizyolu ile
beraber en az karbon salinimi yaratir. Bu, dogal kaynaklarin korunmasina ve gevre
kirliliginin azaltilmasina katki saglar [14].

Kapasite: Demiryolu tagimaciligi, karayolu ve havayolu modlarina gore daha yiiksek
kapasiteye sahiptir. Bu, biiyiik hacimli yiiklerin daha hizl1 ve daha verimli bir sekilde
taginmasina olanak tanir.

Guvenlik: Demiryolu tagimaciligi, karayolu moduna gore daha gilivenli bir se¢enektir.
1996 yilina ait istatistiklerde Tiirkiye genelinde milyar yolcu-km bazinda kaza sayisi
karayollarinda 2.200 iken demiryollarinda yalnizca 100’diir. Bu durum, demiryollarinin
karayollarina gére 22 kat daha giivenli oldugunu géstermektedir [15].

Maliyet: Demiryolu tasimaciligi, diger tasimacilik modlarina goére daha diisiik
maliyetlidir. Bu, 6zellikle biiyiik hacimli yiiklerin taginmasi i¢in ekonomik bir segenek
olarak tercih edilir [16].

Zamanlama (Dakiklik): Demiryolu tagimaciligi, diger tagimacilik modlarina gére daha

dakik bir seg¢enektir. Bu, belirli amagla yapilan planli yolculuklar gibi zamanin kritik
oldugu islerde 6zellikle tercih edilir.
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6.

Hava kosullarindan etkilenmeme: Demiryolu tasimaciligi, diger tagimacilik modlarina
gore daha az hava kosullarindan etkilenir. Bu, hava kosullarinin tagimacilik sektdriinde
sikint1 yarattigi bolgelerde 6nemli bir avantaj saglar [17].

Konfor: Demiryolu tasimaciligl, karayolu ve havayolu ulasim modlarina gore daha
konforlu bir segenektir. Yolcular, genis koltuklar ve yemek vagonu, kafeterya, kantin gibi
konforlu 6zelliklerden faydalanabilirler.

Demirvolu tasmmacihgmn dezavantajlan nelerdir?

[k vatium malivetinin

viiksek olmasi (9%38.5)

Altyap: eksikligi

Kapidan-kaprya tagima g
vapilamamasi [%58,5)

Sekil 3. Anket — Demiryolu tagimaciliginin dezavantajlari

[%70.8)

Katilimcilara “Demiryolu tagimaciliginin dezavantajlar1 nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. %70,8
oraninda altyap: eksikligi en ¢ok vurgulanan dezavantaj olmustur. %58,5 ile kapidan-kapiya
taginamamast bir eksiklik olarak goriilmiis son sirada ise %38,5 oranda ilk yatirim maliyetinin
yiiksek olmasi segilmistir (Sekil 3). Yine baskin olarak 6ne ¢ikan cevaplar altyapinin ve
demiryolu agimin yetersiz diizeyde olduguna yoneliktir. Buna iligkin ¢esitli tedbirler alinmali ve
altyap1 yatirimlar artirilmalhidr.

1-

[Ik yatirim maliyetinin yiiksek olmasi: Demiryolu tagimaciligi igin &ncelikle raylh
altyapmin yapilmasi gereklidir. Bu altyapt yatirimlarn ilk etapta oldukca yiiksek
maliyetlidir. Bu nedenle, demiryolu tagimaciligi i¢in yatirim yapmak isteyen sirketler icin
ilk yatirrm maliyetleri, diger tasimacilik modlarina gére daha yiiksek olabilir.

Altyap1 eksikligi: Bazi bolgelerde demiryolu altyapisi yetersiz olabilir. Geg¢mis
donemlerde yapilan diisiik miktarli yatirnmlar, cografik kosullarin elverissiz olmasi,
biitceden demiryollarina yiiksek biitge ayirilamamasi gibi hususlar yiiziinden iilkemizde
altyapr eksikligi hissedilmektedir.

Kapidan kapiya tagima yapilamamasi: Demiryolu tasimacilifi genellikle belirli
istasyonlara ve terminal noktalara kadar yapilabildigi icin, tasimacilik zincirinin diger
asamalarinda, Ozellikle son kilometrelerde veyahut baglangic yerlerinde bir bagka
tagimacilik moduna ihtiya¢ duyulur. Bu nedenle, mal sahipleri ve lojistik sirketleri i¢in
ek maliyet olusturabilir.
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Demirvoln tasimacihfimda yasanan sorumnlann ¢dzimmii icin hangi admnlarm
atimasi Snerirsiniz?

Ezitim ve -
bilinglendirme (%52.3)
Mevruat "

diizenleme A

Tutlanim o

Sekil 4. Anket — Demiryolu tasimaciliginda yasanan sorunlarin ¢oziimii

Sekil 4’te katilimcilara “Demiryolu tasimaciliginda yasanan sorunlarin ¢6ziimii i¢in hangi
adimlarin atilmasini Onerirsiniz?” sorusuna verilen cevaplar ile ilgili olarak dagilim grafigi
gosterilmektedir. Katilimeilar %80 oraninda altyap: yatirimlarinin artirilmasi gerektigini, %63,1
oraninda teknolojik gelismelerin kullanilmas1 gerektigini, %52,3 ile egitim ve bilin¢lendirme
saglanmasi gerektigini diisiinmektedir. Katilimcilarin %33,8’1 ise mevzuat ve yonetmelikler ile
bir ¢oziim saglanacagini distinmektedir. Altyap: yatirimlar1 yeni yollarin yapimi, gar-istasyon
binalarimin iyilestirilmesi, elektrifikasyon ve sinyalizasyon ¢alismalarim1 kapsamaktadir.
Teknolojik gelismeler ise rayl sistemlerde yine en modern sinyalizasyon ve elektrifikasyon
sistemleriyle donatim, maglev, hyperloop gibi yeni teknolojik gelismelerin takibi, yiiksek hiz
maksimum verim gibi uygulamalar1 ifade etmektedir. Egitim ve bilinglendirme ise cesitli
kampanyalarla halkin farkindaligin1 artirma ¢aligmalar1 olarak degerlendirilebilir. Mevzuat ve
yonetmeliklerde serbestligin saglanmasi, demiryollarina tesviklerin artirilmasi konular ise
mevzuat diizenleme maddesinin igerigini olusturmaktadir.

Devletin demirvollan icin saglacig siibvansivonlar haklonda ne

dusiniryorsunuz?

® Oldukga veterli
® Yeterli

Ne yeterli ne vetersiz
@ Vetersiz
® Oldukca yetersiz

Sekil 5. Anket — Devlet siibvansiyonlari

Sekil 5’te katilimcilara “Devletin demiryollar i¢in sagladigi siibvansiyonlar (desteklemeler)
hakkinda ne diigiiniilyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar ile ilgili olarak dagilim grafigi
gosterilmektedir. Katilimcilar %48,8°1 verilen slibvansiyonlar yetersiz veya oldukca yetersiz
bulurken sadece %13,8’1 bu siibvansiyonlar i¢in yeterli goriisiinde bulunmustur.

Tiirkiye'de devletin demiryolu sektoriine sagladigi siibvansiyonlar, diger iilkelerle
karsilastirildiginda hala yetersiz goriilebilmektedir. Ozellikle Avrupa iilkelerinde demiryolu
sektoriine saglanan destekler oldukca fazla ve sektoriin gelismesi i¢in Onemli bir katki
saglamaktadir. Birgok AB iilkesi, tren bilet fiyatlarmi diislirmek i¢in siibvansiyon desteginde
bulunmaktadir. Ornegin Slovakya ve Macaristan, belli bir yasim iistiindekilere bedava tren bileti
vermektedir. Avusturya ise, giinliigii 3 avroya gelen y1llik tren kart1 kampanyasi baslatmigtir [18].
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Son yillarda Tiirkiye'de demiryolu sektoriine yapilan yatirimlarin artmasiyla birlikte, devletin bu
alanda sagladig1 siibvansiyonlarin da artacagi umulmaktadir.

Demiryolu sektorii, stirdiiriilebilir bir tasimacilik segenegi olarak 6nemli bir role sahiptir. Bu
nedenle, sektoriin gelisimi ve yayginlastirilmasi icin devletin destegi oldukca dnemlidir. Yiiksek
maliyetli yatirnmlarin gerektigi demiryolu sektdrii, 6zel sektdriin tek bagina finanse edemeyecegi
bir sektordiir. Bu nedenle, devletin demiryolu sektdriine sagladigi siibvansiyonlar, sektoriin
stirdiiriilebilirligi ve gelisimi agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir.

Hazinenin, *demiryols tahvilleri® ach altinda degerli kagit cikarmasi haklonda ne

diisiiniiyorsunuz?

® ok dnemli
® Onembi
Ne énemli ne dnemsiz
® Onemsiz
® Cok snemsiz

36,9%

Sekil 6. Anket — Demiryolu tahvilleri

Sekil 6°da katilimeilara “Hazinenin, ‘demiryolu tahvilleri’ adi1 altinda degerli kagit ¢ikarmasi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar ile ilgili olarak dagilim grafigi
gosterilmektedir.

Katilimcilarin %47,7’si bu fikrin 6nemli ya da ¢ok 6nemli oldugunu belirtmistir. %40°lik bir
kistm ‘ne Onemli ne Onemsiz’ diye diisiiniirken yalmzca %12,3’ii ‘Onemsiz’ oldugunu
diisiinmektedir.

Hazinenin demiryolu tahvilleri adi altinda degerli kagit c¢ikarmasi, Tiirkiye'nin demiryolu
sektoriine yatinm yapmak isteyen yatirimcilara cazip bir secenek sunma potansiyeline sahip
oldugunu gostermektedir. Demiryolu yatirimlart genellikle biiyiik sermaye gerektirdigi igin bu tiir
tahviller yoluyla yatirimeilar bu yatirimlara ortak olabilmektedir. Ancak, demiryolu tahvillerinin
cikarilmasinin avantajlarinin yaninda dezavantajlar1 da bulunmaktadir.

Avantajlart:
e Demiryolu tahvilleri, hazine tarafindan ¢ikarilacag i¢in yatirimcilar i¢in glivenilir bir
yatirim araci olarak gorilebilmektedir.
e Demiryolu tahvilleri yoluyla hazine, demiryolu sektoriinde yatirim yapabilmekte ve bu
yatirimlarin finansmanini saglayabilmektedir.
e Demiryolu tahvilleri, yatinmeilara sabit bir getiri sunar ve risk diizeyi daha dusiiktiir.

Dezavantajlart:

e Demiryolu tahvilleri, yatirnmcilarin tahvilleri aldiktan sonra yiiksek bir likidite sorunu
yasamasina neden olabilmektedir. Yatirimcilar, tahvilleri elden ¢gikarmak istediklerinde,
bu tahvillerin piyasa degerindeki dalgalanmalar nedeniyle kayiplar yasayabilmektedir.

e Demiryolu tahvillerinin getirileri, piyasa kosullarina baghdir ve bunlar, genellikle sabit
getirili tahvillerden daha yiiksek risk tasimaktadir.
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e Demiryolu tahvilleri, hazine tarafindan ¢ikarildig: i¢in hazineye bagimlidir. Hazine,
demiryolu yatirimlarinin finansmanin1 saglamak icin bu tahvilleri ¢ikarmak zorunda
kalabilmekte ve bu da yatirimcilarin getirilerini etkileyebilmektedir.

Sonug olarak demiryolu tahvilleri hazine i¢in demiryolu yatirimlarim finanse etmek icin bir
secenek olabilir ancak yatirnmeilarmn risk istahlarina bagh olarak ¢ekiciligi degisebilmektedir.
Hazine tarafindan ¢ikarilan bu tahvillerin yatirimcilara sunulan getirileri, piyasa kosullarina bagh
olarak degisebilmektedir.

Demirvollaninda serbestlesme sonrast sektére veni isletmecilerin girmesi haklondakd
diisiinceniz nedir?

® Cok nemli
® Oneml
Ne tnemli ne nemsiz
® Onemsiz
® Cok nemsiz

Sekil 7. Anket — Demiryollarinda serbestlesme

Sekil 7°de katilimcilara “Demiryollarinda serbestlesme sonrasi sektore yeni isletmecilerin girmesi
hakkindaki diisiinceniz nedir?” sorusu yoneltildiginde alinan cevaplar sonrast olusan dagilim
grafigi gosterilmektedir.

Katilimeilarin %68,8°1 yeni isletmecilerin sekt6re girmesini ¢ok dnemli veya dnemli bulmustur.
Ote yandan %13,8’1 bu gelismeyi 6nemsiz ya da ¢ok dnemsiz diye nitelemistir.

Demiryollarinda serbestlesme sonrasi sektdre yeni igletmecilerin girmesi, sektoriin rekabetci bir
yapiya kavusmasimi saglayabilmektedir. Bu da sektordeki verimliligi artirabilmekte ve hizmet
kalitesini yiikseltebilmektedir. Bu a¢idan bakildiginda, yeni isletmecilerin sektore girmesi olumlu
bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Tiirkiye'de demiryolu sektdriinde serbestlesme caligmalart
devam etmektedir ve bu baglamda, yeni isletmecilerin sektore girisi miimkiin olabilmektedir. Bu
siiregte, sektoriin rekabetci bir yapiya kavusmasi, hizmet kalitesinin artmasi ve maliyetlerin
disiiriilmesi agisindan olumlu sonuglar doguracaktir. Ancak, yeni isletmecilerin sektore girisi
oncesinde, altyap1 yatirimlari, finansman, diizenleyici ¢ergeve gibi konularin detayl bir sekilde
ele alinmasi gerekmektedir.

Ulkemizde halihazrda yapilan demiryoln yatmmlarmm (Ankara-Sivas, Ankara-Izmir, Ankara-Bursa
gibi YHT projeleri diisiiniilerek) ne kadar yeterli oldugunn diisinityorsumiz?

® Oldukea veterli
@ Yeterli
Ne veterli ne vetersiz
@ Yetersiz
® Oldukca yetersiz

Sekil 8. Anket — Ulkemizdeki demiryolu yatirimlar
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Sekil 8’de katilimeilara “Ulkemizde halihazirda yapilan demiryolu yatirimlarmnin (Ankara-Sivas,
Ankara-izmir, Ankara-Bursa gibi YHT projeleri diisiiniilerek) ne kadar yeterli oldugunu
diisiiniiyorsunuz?” sorusu ydneltilmesi sonucunda alinan cevaplar ile olusan dagilim grafigi
gosterilmektedir.

Bu soruya katilimcilarin %12,3’i oldukga yetersiz cevabini vermis, %50,8’1 yetersiz buldugunu
ifade etmistir. Ankete katilanlarin sadece %23’ yapilan yatirimlar: yeterli bulmustur.

Ulkemizde son yillarda yapilan demiryolu yatirimlari, iilke genelinde demiryolu agmin
modernizasyonu ve genigletilmesi agisindan 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. YHT
projeleri gibi biiylik 6l¢ekli yatinmlar, kentler arasindaki ulasimin hizlandirilmasi ve konforunun
artirtlmasi agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak, halihazirda yapilan demiryolu
yatirnmlarinin yeterli olup olmadigina dair bir degerlendirme yaparken, bazi faktorlerin dikkate
almmasi gerekmektedir. Oncelikle, demiryolu ag1 genisletme ve modernizasyonu, uzun vadeli bir
planlama ve yatirim siireci gerektirir. Bu nedenle, halihazirda yapilan yatirimlarin yeterli olup
olmadigin1 degerlendirirken, daha biiyiik bir resmi ele almak gerekmekte ve gelecek yillarda
yapilacak yatirimlarin da dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir.

Ikinci olarak, demiryolu yatirimlarimin yeterli olup olmadigimmi degerlendirirken, iilkemizin
demiryolu altyapisinin mevcut durumunu ve gelecekteki ihtiyaclarini da dikkate almak
gerekmektedir. Bu baglamda, mevcut demiryolu hatlarinin modernizasyonu, yeni hatlarin
yapilmasi, altyap1 yatirimlarinin artirilmasi ve demiryolu tasimaciliginin ¢evreye olan etkilerinin
azaltilmasi gibi konular ele alinmalidir.

Son olarak, halihazirda yapilan demiryolu yatirimlart 6nemli bir adim olsa da iilkemizin
demiryolu tasimaciligi alaninda daha ileriye gitmek icin daha fazla yatinm yapmasi
gerekmektedir. Demiryolu tasimaciligi, siirdiiriilebilir bir ulasim segenegi oldugu igin
iilkemizdeki demiryolu aginin genisletilmesi ve modernizasyonu, daha fazla yatirnm yapilmasi
gereken bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.

3. Sonug ve Oneriler

Biitiin ulasim modlarimin tek bir tasima zinciri olusturacak bir bigimde entegre edilerek yeterli
imkanlara ve fiziki kapasiteye sahip aktarma, yiikkleme ve bosaltma terminallerinin kurulmasi
gereklidir. Bunlarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi ve gerekli islemlerin
hizlandirilabilmesi amaciyla sektdr paydaslari arasinda elektronik islemler standartlastirilarak
yayginlagtirilmalidir.

Demiryollarina yapilan yatirim kademeli bir sekilde artirilmalidir. Bu karayoluna yapilmakta olan
yatirimlar1 kademeli olarak azaltmakla miimkiin olabilir. Yatinm maliyetleri, ¢evreye verilen
zarar, emisyon, enerji tiiketimi, giivenli olmasi gibi degerler diisiiniildiigiinde, gelecege yonelik
artan talepleri karsilayabilmek i¢in demiryoluna oncelik verilmeli ve demiryollarinin etkin-
verimli kullanilmas1 ve yenilenmesine yonelik yatirim ataklar1 devam ettirilmelidir.

Egitim ve bilinglendirme faaliyetleri kapsaminda, TCDD (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1) nitelikli ve kaliteli personel yetistirilmesi amaciyla paydaslar ve {iniversiteler ile is
birligi yapmali, meslek ici egitim programlarini gelistirmelidir. Demiryolu hatlar biitiinciil bir
sekilde onarilarak gozden gecirilmeli, sinyalizasyon ve elektrifikasyon eksiklikleri hizli bir
sekilde tamamlanmalidir. Ulasimda giivenlik problemlerini azaltmak ve artan trafik talebini
daraltmak i¢in kentler arasi ulasim ile kent i¢i ulasimin entegrasyonu saglanmali, sehir ici ve
sehirler arasi ulasimda toplu tasimacilik projeleri hayata gecirilmelidir. Yolculuk aligkanliklarinin
degistirilmesine yonelik programlar hazirlanmalidir. Basta demir cevheri ve kdmiir olmak iizere
kamu yiiklerinin tasinmasinda, demiryolu tasimaciligi birincil dncelik olarak benimsenmelidir.
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Demiryollarinin devlet tarafindan desteklenerek tesvik edilmesi i¢in hazineden aldigt
stibvansiyonlarin artirilmasi saglanmalidir.

Devlet, 6zel sektoriin demiryolu isletmeciligine daha ¢abuk entegre olmasi i¢in gesitli tesvikler
ve politikalar uygulayabilir:

*Mali Tesvikler: Devlet, demiryolu isletmeciligi sektdriine yatirim yapmak isteyen 6zel sektor
firmalarina mali tesvikler saglayabilir. Ornegin, diisiik faizli krediler, vergi indirimleri, serbest
ticaret bolgeleri ve diger tesvikler gibi destekler saglayabilir. Bu tesvikler, 6zel sektdriin
demiryolu isletmeciligine daha ¢abuk entegre olmasini saglayabilir.

*Diizenlemeler: Devlet, demiryolu isletmeciligi sektoriinde faaliyet gosteren Ozel sektor
firmalarmin faaliyetlerini kolaylastirmak icin uygun diizenlemeler yapabilir. Ornegin, izin
stirelerini kisaltabilir, lisanslama siireclerini basitlestirebilir ve diger idari engelleri azaltabilir. Bu
diizenlemeler, 6zel sektoriin demiryolu isletmeciligine entegrasyonunu hizlandirabilir.

*Altyapr Gelistirme: Devlet, demiryolu tasimacilig1 altyapisimi gelistirerek, 6zel sektoriin daha
kolay ve ucuz bir sekilde isletmelerini gerceklestirmelerine yardimei olabilir. Ornegin; devlet,
demiryolu hatlarinin modernizasyonu, yeni hatlarin insas1 ve diger altyap1 projeleri gibi konularda
yatirim yapabilir.

*[s birligi ve Ortakliklar: Devlet, demiryolu isletmeciligi sektoriinde 6zel sektdr firmalariyla is
birligi ve ortakliklar kurarak, sektoriin daha verimli hale gelmesini saglayabilir. Ornegin, kamu-
0zel ortakligi modeliyle, devletin sahip oldugu demiryolu hatlarinin 6zel sektdr firmalarina
kiralanmas1 miimkiindiir.

*Egitim ve Is Giicii Gelistirme: Devlet, demiryolu isletmeciligi konusunda egitim programlar1 ve
diger is giicli gelistirme programlari saglayarak, 6zel sektor firmalarinin islerini daha verimli bir
sekilde yiirlitmelerine yardimci olabilir. Bu programlar, 6zel sektoriin demiryolu isletmeciligine
entegrasyonunu hizlandirabilir.

Demiryollar1, uzun vadeli ve biiyiik 6l¢ekli yatirimlar gerektirir. Bu yatirimlarin finanse edilmesi
icin demiryolu sirketleri genellikle bor¢lanma yoluyla finansman saglarlar. Ancak, bazen bu
finansman kaynaklar1 yetersiz kalabilir. Bu nedenle, hiikiimetin hazine tahvilleri yoluyla
borglanmasi, demiryollarinin finansman ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in alternatif bir kaynak
saglayabilmektedir.

Tahviller, bir hiikiimetin bor¢lanma araci olarak kullanabilecegi borg senetleridir. Bu senetler,
onceden belirlenmis bir faiz oram1 ve vade siiresi ile ihra¢ edilirler ve genellikle yatirimcilar
arasinda ¢ok popiiler bir yatirim aracidirlar. Demiryollarma ek finansal destek saglamak amaciyla
hazine “demiryolu tahvilleri” ad1 altinda devlet kagidi ihrag ederek i¢ piyasaya bor¢lanabilmesi
degerlendirilmelidir.

Bu 6neri, hiikiimetin demiryolu projelerine yatirim yapmasini kolaylastirmak ve iilkenin ulasim
aginin gelisimine katkida bulunmak i¢in kullanilabilecek bir aragtir. Ayrica, bu degerli kagitlarin
yiiksek likidite 6zellikleri sayesinde, bu tahviller yatirnmeilar tarafindan kolayca alinip satilabilir
ve hazineye diizenli bir gelir akis1 saglayabilir.

Sonug olarak, demiryollarinin finansman ihtiyaglarimi karsilamak i¢in hazine tahvilleri kullanimi,
demiryolu sektoriiniin biiylimesi ve gelismesi i¢in bir firsat yaratabilmekte ve hiikiimetin ulagim
sektbriine yatirim yapmasini kolaylastirabilmektedir. Demiryollarinin  yonetimine gegecek
kisilerin kisa, orta ve uzun vadeli planlarini ve projelerini hazirlamalari istenmelidir. Bu plan ve
projeler ile ilgili hedef siireler verilerek durum takibi yapilmalidir. Konulan siirelerin bitiminde
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hedefler ile basarimlar kiyaslanmali buna gore stratejik kararlar verilmelidir. Yeni yiizyilda
Tiirkiye'de demiryollarmin sorunlarinin ¢6ziilmesinin ve saglikli bir yapiya kavugmasinin
ekonomik gelismeyi de beraberinde getirecegi diisiiniilerek demiryollarina hak ettigi onem
mutlaka verilmelidir.
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