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OKULLARDA iSYERI RUHSALLIGI GELiSiMi UZERINE BiR
INCELEME'

AN EXAMINATION OF WORKPLACE SPIRITUALITY DEVELOPMENT IN SCHOOLS

Ahmet GOCEN? @ “Habib OZGAN? @

Oz

Bu ¢aligmanin amaci, 6gretmenlerin ruhsallik, benlik ve orgiitsel deger algilari, iste agskinlik ve anlam bilincini
artirmaya yonelik olusturulan Okul Ruhsallik Programi (ORP) hakkindaki goriislerini belirlemektir. ORP temel
olarak “Tanigma, Isyeri Ruhsalligi, Anlaml Is, Askmlik, Ozalgi ve Orgiitsel Degerler” oturumlarindan
olugsmakta ve 6 hafta siirmektedir. Calisma kapsaminda 2016-2017 egitim yilinda igyeri ruhsalligt odaklt ORP’ye
katilan 19 kisi ile yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir. Katilimeilarin isyeri ruhsallik programina
iliskin goriisleri igerik analizinden sonra temalar halinde sunulmustur. ORP’nin etkililigine iligskin yapilan nitel
goriismeler sonucunda programin “Hayat, Okul Ici iliskiler, Ozbenlik, Amagclar, Anlam” temalarinda
Ogretmenler acisindan olumlu etkilere yol agtigi goriilmiistiir. ORP sonunda bu bes alanda etkiler belirten
Ogretmenler, egitim programini faydali bulduklarini, programin hayatlarina farkindalik kattigini, islerine yeni bir
bakis acis1 yiikledigini ve ise odaklanmada artis sagladigini belirtmistir. Katilimcilar ayrica programda ruhsal

olgular ile daha derinden tanistiklarini, kendilerini daha iyi tanidiklarin1 ve okul calismalarinda ve iliskilerinde
amag biitiinliigii, gergek anlam bilinci kazandiklarini ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Isyeri Ruhsalligi, Okul Ruhsallik Programi, Orgiitsel Gelisim, Anlamli Is, Ogretmen

Abstract

The purpose of this study is to determine the opinions of teachers about the School Spirituality Program (SSP),
designed to increase their spirituality level, perceptions of self and organizational values, and sense of
transcendence and meaning at work. SSPis mainly composed of the sessions titled “Getting to Know,"
"Workplace Spirituality,” "Meaningful Work," "Transcendence,” "Self-Identity," and "Organizational Values”
and lasts six weeks. Within the study, semi-structured interviews were conducted with 19 participants on
workplace spirituality-based SSP in the academic year of 2016-2017. The participants' opinions about the
workplace spirituality program were presented in themes after the content analysis. In qualitative discussions on
the effectiveness of SSP, it was seen that the program positively affected the teachers in themes of "Life,"”
"School Relations,” "Self-Identity," "Goals," and "Meaning.” At the end of the SSP, the teachers noted an impact
on these five areas and indicated that they found the training program useful; it raised awareness in their lives,
provided a new perspective and an increasing focus on their work. They also expressed that they learned more
deeply about spiritual phenomena, got to know more about themselves, and acquired integrity of purpose and a
real awareness of meaning in their schoolwork and relationships.

Keywords: Workplace Spirituality, School Spirituality Program, Organizational Development, Meaningful Job,
Teacher.
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1. GIRIS

Hayatin belli bir evresinden sonra insanlar kendilerini bir arayis i¢inde bulmakta ve
yaptiklar1 iste anlam arzulamaktadir. Bu arayis insanlarin kendi potansiyellerini, asil
amaglarii ve kendilerinden {istliin olan varlikla olan iligkilerini derinlemesine arastirdiklari
dinamik bir siiregtir. Bu siirecin anlamsizlikla sonug¢landigi durumlarda c¢alisanlarin is
heyecanlarinda, isi anlamlandirmalarinda ve motivasyonlarinda 6nemli Olglide bir azalma
gorilmektedir (Kriger ve Seng, 2005). Calisanlar anlam ve askinlik arayislarini tatmin eden
olanaklari artik ¢alistiklart orgiitlerden beklemektedirler (Konz ve Ryan, 1999).

Giiniimiizde orgiit davraniglarinin yorumlanmasinda genel olarak pozitivist bir bakis
acist géormek miimkiindiir. Maddi kaygilarin 6nde tutuldugu modern yasam bigimi insanlar
icin Olgtilebilir, kontrol edilebilir bir yasam tarzi sunmaktadir. Bu durumun kokeni, maddenin
yiikseldigi sanayi devrimine ve daha Oncesi aydinlanma cagina kadar uzanmaktadir.
Aydinlanma hareketi ile bilimsel bakis agisinda meydana gelen biiyiik degisim (pozitivizm,
ampirizm, rasyonalizm vb.) sonucunda bilim adamlar1 genellikle laboratuvar ortaminda kanit
aramakla mesgul olmus, Fehner ve Freud gibi diisiiniirler insan1 karanliktaki bir varlik olarak
incelemistir(Atak, 2016, s.7). Toplumu bilimsel prensipler iizerinden mantiksal g¢ercevede
yonetmeyi arzulayan klasik iktisadi anlayisin hiikkim siirdiigli  Orgiitler Hawthorne
Aragtirmalart ile degisim yasamig, insanin {retimdeki ve c¢alismadaki roliini farkl
yorumlamaya baslamistir. Sanayi devriminde kendini maddeye, kati bir hiyerarsiye hapseden
kurumlar zamanla “mutlu ¢alisan - iiretken insan” siirecine, daha sonrasinda bireysel ve
metafizik kaynakli sdylemlere tanik olmustur. Bu baglam; viicut (fiziksel), akil (mantiksal),
kalp (duygusal) ve ruh (i¢sel diinya) gibi dort temel alani i¢ceren daha biitiinciil bir anlayisin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir (Moxley, 2000).

Modernizmin savundugu “akil” neyse, “ ruh” ve “kalp” de insan varli1 i¢in en az o
kadar 6nemlidir. Bu agidan, yeterli fiziki altyapiya sahip ve egitim diizeyi yliksek calisani
olan kurumlarin muhtemel basarisinin, sadece fiziki ve akli 6zelliklere baglanmasi ihtimal dis1
durmaktadir. Nitekim Summak ve Ozgan (2007) arastirmalarinda ydneticinin birtakim somut
olmayan kisisel ve ruhsal yetilerinin, yonetim siireglerini kullanma yeterliliginde destekleyici
oldugunu ifade etmektedir. Mitroff ve Denton (1999, s.91) ise ruhsalligin kurum/orgiit
anlayisina entegre edilmesi gerektigini aksi takdirde higbir organizasyonun ruh olmadan uzun
slire ayakta kalamayacagini belirtmistir.

RUHSALLIK

Ruhsallik kavrami alanyazinda insanlarin ekonomik veya materyal kaygilarindan
bagimsiz sekilde islerinde ve hayatlarinda anlam aramasi olarak ge¢cmektedir (Brooke ve
Parker, 2009). Mitroff ve Denton (1999) ruhsallig1 insanlar ve evrenle bir olma, yasamdaki
nihai hedefi bulma ve amaca gore yasama olarak tanimlamigtir. Anlam, arayis, askinlik,
Yaratici-yaratilan, benlik otesi iliski lizerine kurulu ruhsallik olgusu ayni zamanda kisinin
derin duygu durumunu igermektedir. Vaillant’a (2008) gore ruhsallik ask(baglanma), sagirma,
giiven (inang), merhamet, siikran, bagislama, seving, umut gibi temel duygulardan
olusmaktadir. Nitekim baz1 “pozitif” duygularin din ve ruhsallik olgularina iliskin algiy1

giiclendirdigi ifade edilmistir (Saroglou, Buxant and Tilquin, 2008).

“Ruhsallik” kimi zaman din ile ilgili konular ¢er¢evesinde ele alinmis, kimi zaman da
dinden bagimsiz olarak algilanmistir. Bu da farkli goriislerin ayni tanim {izerinde uzlagsmasini
zorlastirmaktadir (Diizgiiner, 2013, s.232). Hill, Jurkiewicz, Giacalone ve Fry (2013, s.619)
"din i¢in ruhsalligin gerekli oldugunu, ancak dinin ruhsallik i¢in gerekmeyebilecegini"
belirtirken Streib ve Klein (2016) ruhsalligin "din" ile rekabet edebilecek veya din yerine
gecebilecek bir bilimsel kavram olarak sunulmamasi gerektigini vurgulamistir.
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Bu caligmada, arastirmacilarin benimsedigi tutum ise, ruhsalligin ve dinin “ayri
kapsamlar dahilinde, birbiriyle oOrtiisen kavramlar” oldugu ve giiniimiiz baglaminda
“ruhsalligin genel olarak dinden ve organize inang sistemlerinden beslendigi icin, iki
kavramin birbirinden tamamen ayr1 tutulmasimin mantikli olmayacagidir”’(Gogen ve Ozgan,
2018). Ayrica yurtdis isyeri ruhsallik ¢alismalarinda “spirituality” seklinde gecen kavram bu
calismada ruhsallik olarak g¢evrilmis ve maneviyat kelimesi ile esdeger kabul edilmistir.
Tirkce alanyazinda isletme, din psikolojisi vb. alanlardaki isyeri ruhsallik caligmalarinda,
“ruhsallik” yerine “maneviyat” kelimesi tercih edilmistir (6rn. Seyyar, 2009; Bekis, 2013;
Berzah ve Cakir, 2015). Diizgiiner (2013) Tirkgede, 6zellikle de sosyal hayatta ruhsallik
kelimesinin yaygin bir kullanima sahip olmadigini ifade etmis, maneviyat kelimesini
“spirituality” kelimesinin Tiirk¢e karsiligi olarak kullanmay1 uygun bulmustur. Buna karsin
bu calismadaki yazimda ruhsallik kelimesinin tercih edilmesi, aslinda iki kelimenin ayni
olguya isaret ediyor olmasi1 ve Tiirkiye’deki egitim baglamindaki isyeri ruhsalligi
calismalarinda maneviyat yerine ruhsallik kelimesinin kullanilmis olmasidir (6rn. Karadag,
2009; Baloglu ve Karadag, 2009; Barut, 2017). Bu ac¢idan, egitimsel alanyazinda biitiinliik
korunmak istenmistir.

ISYERi RUHSALLIGI

Isyerinde ruhsallik, i¢sel hayat gibi kavramlar degisen yiizy1l ve yeni calismalar ile
yonetim teorilerinde ve liderlik anlayislarinda yer edinmeye baslamistir. Cunha, Rego ve
D'Oliveira’ya (2004, s. 2) gore her bir yonetim teorisi aslinda bir 6rgiitsel ruhsallik teorisidir.
Isyerinde ruhsalligin oOrgiit teorileri kapsaminda ele alinmaya baslanmasiyla ruhsallik
kavramina benzer sekilde konuya iligskin farkli tanimlar ve farkli goriisler ileri stirilmiistir.

Giacalone ve Jurkiewicz (2003, s.13) igyeri ruhsalligini ¢alisanlarin askinlik
deneyimini is slireci boyunca tesvik eden, biitiinliilk ve nese hissi icerisinde bagkalariyla bir
olma duygusunu kolaylastiran, kiiltiir icerisindeki oOrgiitsel degerlerin bir ¢ercevesi olarak
tanimlamistir. Ashmos ve Duchon’a (2000, s.137) gore, igyerinde ruhsallik, calisanlarin
toplum tarafindan anlamli olarak kabul edilen islerle beslenen ve bunu besleyen bir i¢ yasama
sahip olduklarinin taninmasidir. Mitroff ve Denton (1999) calismasinda katilimc1 goriislerine
dayanarak, igyeri ruhsalligin1 insanlarin nihai amacini bulma, ¢aliyma arkadaslariyla, diger
kisilerle ve evrenle gii¢lii bir baglanti kurma ve kendi inanclar1 ile isyeri degerleri arasinda
uyum saglama ve anlam bulma kapsaminda agiklamistir. Kolodinsky vd. (2008, s.466)
acisindan igyeri ruhsalligi en temel ve bireysel diizeyde kisinin ruhsal idealleri ile ¢alisma
ortamindaki degerlerin biitiinlesmesi olarak goriilebilir. Tiim bu agilardan bakildiginda “isyeri
ruhsallig1 calisanlarin igyerinde iistiin bir amaca hizmet etme bilinciyle iste anlam bulmalarina
olanak saglayan, insanlarin arayista olmalarina, agkinlik hislerini yagamalarina ve calisanlar
aras1 biitiinliik kurmalarina ortam hazirlayan ortak bir anlayis” olarak tanimlanabilir.

Ashmos ve Duchon (2000) isyeri ruhsalliginin ii¢ ana boyuttan olustugunu belirtmistir:
Anlamli s, Topluluk Duygusu ve I¢sel Hayat. Milliman vd. (2003) ise isyeri ruhsalligini,
Olcek gelistirme calismalarinda, anlamli 15 (meaningful work), topluluk duygusu (sense of
community), orgiitsel degerlerle uyum (alignment with organizational values), Orgiitsel
baglilik (organizational commitment), isten ayrilma niyeti (intention to quit), i¢sel is tatmini
(intrinsic work satisfaction), ise dahiliyet (job involvement) ve organizasyonel tabanli benlik
saygis1 (organizational based self-esteem-OBSE) boyutlarinda incelemislerdir. Petchsawang
ve Duchon (2009) ise isyeri ruhsalligim “Sefkat, Anlaml Is, Oz-Farkindalik, Askinlik”
seklinde boyutlandirmistir. ORP programinda kullanilan Ozgan’in (2017) Isyeri Ruhsallig
Olgegi “Anlamli Is, Orgiitsel Degerler, Ozalg1 ve Askinlik” boyutlarindan olusmaktadir. Bu
arastirmada konuya iliskin yapilan g¢alismalarda en ¢ok vurgulanan boyutlar se¢ilmis ve
asagida aciklanmistir:
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Anlamhhk

Anlamlilik kisinin inang ve degerleriyle dogrudan ilgili olup kiiltiirden etkilenmektedir
(Baumeister, Vohs, Aaker, Garbinsky, 2013). Ise verilen degerin en 6nemli belirleyicilerinden
biri olan anlamlilik kavrami, yapilan igin topluma veya kisinin kendisine ne kadar katki
sagladig ile ilgilidir. Maddi kazangtan 6te yapilan isin, sonunda insanlarin fayda gérmesi
veya kisinin i¢sel huzuruna katki saglamasi yoniiyle anlamlilik olgusu, insanlarin bir seyi elde
etmekten ¢ok, bir sey vermeleriyle ilgilidir. Frankl’a (1985) gore insanin temel motivasyon
giicli anlamdr.

Anlamli is, calisanlarin gorev amaclari ugruna, 6z-benliklerini her yoniiyle siiregte
ifade edebilmesidir (Cline, 2015, s.21). Insan hayatinda temel amag, mutlu sonlardan gok
ugruna calisabilecek bir amag¢ veya yon bulmaktir. Mutluluk, bir seyin elde edilmesiyle son
bulan bir duyguyu ifade ederken anlam, kisinin kendisinden bir seyler vermesiyle bazen daha
stresli bir duygu durumu ile de devam eder. Kimi zaman aci veren, ama anlamli olan1 en giizel
sekilde agiklayan dizeler, Niyazi Misri’nin (2014) siirlerinde goriilmektedir:

Derman arardim derdime
Derdim bana derman imig
Burhan sorardim aslima
Aslim bana burhan imig

Ariely, Kamenica ve Prelec’a (2008, s.672) gore iste anlamin kavramsallastiriimasinda
veya anlasilir kilinmasinda, “isin bilinmesi” ve “amag¢” rol oynamaktadir. Bilinmeden kasit
isin tamamlandiginin digerleri tarafindan goriilmesidir. Amag ise, ¢alisanlarin igin sonucunun
daha baska neler ile baglantili oldugunu anlamasidir. Nitekim Ariely vd. (2008) bu konuyu
test etmek icin yaptiklari anlamli ve anlamsiz etkinlikler dizisini iceren deneysel c¢alismada,
kisilerin katildiklar etkinliklerde isin diizgiin tamamlandiginin baskalari tarafindan bilinmesi
ve bir amaca hizmet ettiklerini diisiinmeleri gruplar arasinda etkinlik grubu lehine anlamli
sonuclar dogurmustur.

Calisanlarin mesleki olarak en iist diizeye ¢ikabilmeleri i¢in islerinin anlamli ve kisiler
i¢in amacinin olmasi énemlidir. Grant, Campbell, Chen, Cottone, Lapedis ve Lee’nin (2007)
yapmis olduklar1 deneysel c¢alismada, G8renciler i¢in burs toplayan bir ¢agri merkezi ele
alinmustir; burs almalarina katki sagladiklar1 bir 6grenci ile iletisime gecirilen ¢agri merkezi
calisanlarinin sonrasinda %171 daha fazla burs topladiklar1 gézlemlenmistir. Grant’a (2012)
gore, calisanlar yaptiklar1 isin sonuglarindan haberdar olsa da, yararlanan kisiyle iletisime
gectiklerinde, yaptiklari isin daha somut ve anlamli etkilerini gérmektedirler.

Topluluk Duygusu

Insanlar, kendi degerleriyle uyumlu bir topluluga inandiklarinda, kendilerini o
topluluk ile tanimlar ve topluluk amaglarn ile kendi amaglarini timiiyle esdeger
gormektedirler (Gangadharan, 2014, s.29). Kimi zaman insanlar, o degerler icin kendinden
fazlasini verir; nitekim M. Akif’in “Toplu vurdukga yiirekler, onu top sindiremez.” (akt. Erol,
2014) dizesi, grupga inanilmis bir amag karsisinda, hicbir fiziksel giliclin duramayacagini ifade
etmektedir.

Topluluk duygusu, kisilerin kendilerinden daha biiyiik bir grubun parcasi olma istegini
tanimlar. Bu duygu kisilerin ait olma, baglanma ve giiven duygularmi kapsayan aidiyet
kavrami iizerine kuruludur. Aidiyet duygusu, Maslow basta olmak iizere bir¢ok yazar
tarafindan karsilanmasi gereken temel bir insan ihtiyaci olarak belirtilmistir (McClure &
Brown, 2008). Bu ihtiyaca cevap olmak i¢in, modern yonetim kitaplari, artik calisanlar1 karar
alma siireglerine dahil etme, paylasilmis vizyon ve paylasilmis liderlik gibi konulardan
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bahsetmektedirler. Isinde karar siireclerine katilan, fikirleriyle deger goren ve takim lideri
kadar s6z sahibi olan kisiler o kurumun Onemli bir pargasi olarak calismaya devam
edeceklerdir. Bu gelismelere ek olarak ruhsalligin da orgilitlerde bir yonetim gergegi olarak
yer edinmesiyle birlikte, i¢ diinyasin1 kap1 Oniinde birakmayan ve oldugu gibi deger goren
calisanlar, zincirin daha giiclii halkalar1 haline gelmektedir.

Neal’e (2000) gore isyerinde ruhsallik topluluk duygusu gerektirir; ¢iinkii boyle bir
igyerinde insanlar birbirlerine goniilden baglidir, birbirlerine saygi duyar ve karsiliksiz ilgi
gosterirler. Insanlar modern ¢agda, hayatlarmin biiyiik bir boliimiinii isyerinde gegirmektedir.
Calisanlar agisindan hayatlarin1 bu denli yogun gegirdikleri ortam, giiclii grup degerleri
tizerine oturtulmadik¢a, kuruma veya kisiye finansal ve ruhsal anlamda fayda saglamasi
beklenmez. Bu agidan topluluk duygusunun hakim oldugu isyeri kiiltiirii, “ruh-dostu” ¢alisma
ortamina Oncii olur (Duchon ve Plowman, 2005, s.814).

Askinhk

Ruhsallik, i¢sel motivasyon sekli ve bir akis deneyimi olarak da kabul gérmektedir
(Dehler ve Welsh, 1994, s.21). Askinlik ise giinliikk diinyanin daha derinine inme ve her sey
ile bir olma duygusudur (Richardson, 2014, s.362). Piedmont (1999, s.988) ruhsal askinlig
“bireyin zaman ve mekan duygusunun disinda durabilme yetenegi ve hayati daha biiyiik, daha
objektif bir perspektiften izleme imkanini temsil etmesi” seklinde agiklamigtir. Havel (1985)
post modern diinyada askinligin gerekliligini vurgulayarak modern bilimin ve kurumlarin
gerekliligi sorgulanamazken bunlarin insanlik i¢in sadece regetenin yarisini olusturdugunu
ifade etmistir. Nitekim ruhsallik ve askin deneyimlerin gerekliligi recetenin diger kismini
olusturmaktadir.

Askimlik, kisinin, insan benligi Gtesinde olan ile baglanti kurmasi, kendisini ve
kavrayabildigimiz aklin ve mantigin sinirlarint agmasidir. Agkinlik durumunda kiside derin ve
sonu gelmez bir haz durumu vardir. Kiiltiir, tarih, mevcut durum ve benlik ile beraber
zamanda kaybolustur (Kendall, 2012). Diger agidan agkinlik, kisinin kendisini agmasindan
cok daha {istiin varlik veya gii¢ ile farkli bir biling boyutunda biitiinlesmesi demektir. Maslow
agisindan askinlik, 6z-bilincin aradan ¢ekilmesi veya kaybolmasidir. Oz askinlik kisinin 6z-
bilincin 6tesine gegebilme ve insan dogasi ile esyalari, olaylar1 biyolojik ve sosyal sartlardan
ote, derin bir farkindalik i¢inde gorebilme yetenegi anlamina gelir (Maslow, 1971°den aktaran
Le ve Levenson, 2005, s.444). Benligin askin olmasi, genellikle Maslow'un ihtiyag
hiyerarsisinin kendini gerg¢eklestirme boyutu kapsaminda tartisilmaktadir (Pardasani, Sharma,
& Bindlish, 2014, s.851). Nitekim, Maslow (1969) ihtiyaglar hiyerarsisi modelinin son
basamagina “askinligi” eklemis ve konuyu daha derin tartigmalara agmuistir.

Askinlik, goriilen ve bilinen deneyimsel diinyanin 6tesine gecerek list bir diinyayla
bulusmanin ruh ahvali iginde yazilmis sanat-edebiyat eserlerini nitelemek i¢in de
kullanilmaktadir; hatta iyi sanat eserleri, cogu zaman izleyicisine bu askinligi yasatir
(Agcabay, 2010). Bu nedenle bir resim oniinde dakikalarca hayranlik iginde bekleyen ve basit
gorlinen bir imgeyi aciklamak icin kelimeleri sayfalarca kagida doken sanatseverler
bulunmaktadir.

Kisilerin ruhsal deneyim yasamalar1 kendi benlikleri ile alakalidir. Bir 6gretmen
insanlar1 otantiklige, benliklerini ve diger insanlari anlamaya davet edecek bir ortam
olusturabilir; fakat burada ruhsal anlarin yasanip yasanmamasi ani gelisebilen ve kisiyle
alakali bir durumdur (Tisdell, 2003, s.35). Ornegin klasik bir okul sistemi olarak kabul
edilebilecek tasavvuf okulu, yapisi geregi sistemsel olarak ruhsal deneyimlere ve askinliga
yoneliktir; fakat her ferdinin tasavvufi etkinliklerin gergeklestigi ortamda ruhsal zirve
yasamasi kisiyle alakalidir. Askinlik biraz kisinin evrenle olan ruhsal baglantisinin gelismesi
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ve {istlin bir biling durumuna ¢ikmasiyla ilgili olup tasavvufta takva ve istikamet ile
aciklanmaktadir. Benlikten daha 6te biitiinliiglin parcasi olma istegi ile ortaya ¢ikan askinlik,
Anadolu’daki tasavvuf geleneginde ve Mevlana’nin dgretilerinde uzun zamandir kendine yer
bulmustur (Kantag, 2013, s.7). Dogu toplumunda alim sifatindan ¢ok arif olarak bilinen
kisiler, agkin birey ornekleridir. Nitekim anlamak i¢in alim olmak yetmez, ayn1 zamanda arif
olmak gerekir. Baz1 durumlar vardir ki onlar1 zahiri ilim ile anlamak miimkiin olmaz ve
bilinenin gerisindeki sebepleri ve iliskileri kavramak gerekir. Bu hal pek ¢ok mutasavvifta
karsimiza ¢ikmaktadir (Omerustaoglu, 2016).

Icsel Hayat

Fry’in (2008) ruhsal liderlik modelindeki igsel yasanti kavramina vurgu yapan Ertiirk
ve Donmez (2017, s.16) kurum fiyelerinin fiziksel, rasyonel ve duygusal ihtiyaglarinin
yaninda ruhsal ihtiyaclari oldugunu ve bu ruhsal ihtiyaglarin kisinin i¢sel yasantisinin bir
parcast oldugunu igsel yasantinin da ruhsal liderligin 6nemli bir kismini olusturdugunu ifade
etmislerdir. Bir i¢ yasamin varligi, iki orgiitsel davranis boyutu ile ilgilidir: Bireysel kimlik ve
sosyal kimlik. Bireysel kimlik, bir kisinin benlik kavraminin bir parcast ya da kendilerinin i¢
gorlinligliniin bir parcasidir ve bu i¢ hayatin ifadesi kismen sosyal kimligin bir ifadesidir
(Duchon ve Plowman, 2005, s.811).

I¢ diinya kisinin ruhsal yéniiyle ilgilidir ve kisilerin dis diinyalar1 ve yasayislari
kisilerin her zaman agiklamak istemedikleri i¢ diinyalar1 veya ruhsal inanglari ile sekillenir. I¢
diinya goreceli vicdani kurallar ¢ercevesinde kisiyi yonlendiren ve ruhsalliga kaynaklik eden
bir igsel kuvvettir (Seyyar, 2008). I¢ diinya iste veya hayatin her aninda davramslarimizi
yoneten ve gelecegimizi yonlendiren bir olgu konumundadir. Cogu zaman ayni g¢evrede
yetisen bireyleri bir o kadar benzer veya farkli kilan yine bireylerin i¢ diinyasidir.

Kisinin i¢ diinyas1 bulundugu is ortaminda kendini tatmin etmek ister, nitekim kiginin
isi ve igsel yasayisi ayni dogrultuda oldugunda kisi yiiksek motivasyon gostermektedir
(Duchon ve Plowman, 2005, s.811). Isyeri ruhsalligi, genelde calisanlarin yaptiklari is
araciligiyla toplumla bag kurmalari ve kendi i¢ diinyalarmi kesfetmelerini bu agidan
desteklemektedir (Bekis, 2013, s.22).

OKULLARDA iSYERi RUHSALLIGI

Isyeri ruhsalliginin okullar agisindan incelenmesi okul sorunlarinin ¢dziimiinde
ogretmenlere destek saglayabilir (Gogen ve Ozgan, 2017, 5.204). Son yillarda arastirmacilar
ruhsalligin 6gretmen ve 6grenci {izerindeki 6nemini incelemeye baslamiglardir (Cook, 2017,
s.37). Ogretmenler egitim verdikleri ¢ocuklarin yasamlarma yogun bir sekilde dahil
olduklarindan, kalplerine ve ruhlarina 6nem vermek, yalnizca 6gretmenlerin kendi 1yiligi i¢in

degil, ayn1 zamanda ¢ocuklar, aileler ve toplum igin de ciddi 6énem tasimaktadir (Forsythe,
2016, 5.48).

Ruhsalligin etkili 6grenme, Ogretmen liderligi ve dinamik orgiit hayatina katkisi
konusunda 6neme sahip oldugunu vurgulayan c¢aligmalar bulunmaktadir (Boone vd. 2010,
S.43). Aslinda bir¢ok alanda ruhsalligin temel bir yap1 olduguna iliskin ¢aligmalar artmaktadir.
Ornegin, tip alaninda farkli bir bakis acis1 gelistiren doktorlardan Patch Adams fiziki veya
kimyasal ¢oziimlerin hasta iizerinde iyilestirici etkisinin yeterli olmadig1 fikriyle kurdugu
Gesundheit Enstitiisiinde farkli bir yontem takip etmis ve sunu belirtmistir:  “On iki yil
boyunca hastalarin ¢cogunun yasamlarinda ilaglarin étesinde bir seylere ihtiya¢ duyduklarin
gozlemledik. Saglik, bireyin hayatin kalitesini algilayis bicimiyle gegiyordu. Siklikla, ig
hayatinda ve ailede kisinin kendisiyle ilgili hissettigi doyumsuzluk tedaviyi onliiyordu ya da
saghgim kazanmasina engel oluyordu. Hastalari, saglik sorunlarinda etkili olabilmek igin,
diger konulara da yéneltmemiz ve etkilememiz gerekiyordu. Bu konular, geleneksel olarak
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felsefe, psikoloji, sanat, din ve maneviyat alanlariydi. Biz de bu alanlari derinlemesine
aragtirtyorduk” (akt. Ozdogan, 2005, s.143)

Aslinda okullar etkili 6gretimde 6grencilerin deneyimlerini, duygularin1 ve inanglarini
“yansitmalar1” i¢in firsatlar sunmasi gereken 6zgiir kurumlar olmalidir (Boone vd. 2010, s.47)
ve bu siirecte okul liderlerine, politika yapicilara ve 6gretmenlere onemli gorevler dustiigii
bilinmelidir. Ogretmenler, 6grenme topluluklarini insa eden sanatkarlardir. Etkili 6gretmenler
kendi derin heyecan ve vizyonlarii yansitacak sekilde 6grenci gelisimi icin derin bir anlayis
ve tutkuya sahiptir (Forsythe, 2016, s.10). Okullar igin igyeri ruhsalligi diger orgiitlerde
oldugu gibi 6gretmenlerin islerinde anlam ve {istiin bir ama¢ bulmalarina olanak saglayan, i¢
diinyalarinin kabul gormesi ile islerinde biitiinsel bir haz duygusu yasatan bir anlayisi igerir.
Isyeri ruhsallig1, bir okulda 6gretmenlerin bir zincirin halkas1 olmas1 aidiyetiyle dgrencileri ve
toplumun gelecegi i¢in maddi agidan karsiliksiz sekilde {istiin ve anlamli bir amaca hizmet
etme siirecini kapsar. Ruhsal bir 6gretmen “kendisinden feda ettiginin” uzun veya kisa vadede
toplum ve insanligin yararina olacagini bilir. Holistik bir bakis acistyla iste kendi kazanimina
degil, evrenin hepsine hizmet etme askinlifim1 hisseder. Zaten bu siirecte ruhsal bir
Ogretmenin aldigi en biiylik kazang, hissettigi ruhsal hazdir. Hi¢bir maddi karsiligin bu hazzin
ve agkinligin 6niine gegmeyecegini bilir ve bunu da pek diisiinmez.

Ruhsallik, hayatta anlam ve nihai amag¢ arama ag¢isindan incelendiginde, 6gretmenlerin
ogrettikleri i¢in anlam olusturan bir temel vazife gérmektedir(Gibson, 2011, s.47). Bununla
birlikte, baz1 ¢aligmalarda da 6gretmenlerin genel olarak mesleginden memnun olmadiklari
gorlilmektedir (Forsythe, 2016, s.1). Van Soelen (2013, s.22) bu konuya deginerek bir meslek
olarak egitimin siirdiirebilir basar1 konusunda eksikliklerinin oldugunu vurgulamas,
egitimcilerin karmasay1r mesleki normal bir durum gibi kabullenerek sikayetler ve tartismalar
ile gecirdigi bazi zamanlarin oldugunu belirtmistir. Aslinda 6gretmenlik sahip oldugu anlam
ve kutsallik yoniiyle her seyin 6tesinde ¢ok giiclii motive edici bir kaynaga sahiptir.

Okul baglaminda ruhsalliktan bahsedildiginde, ruhsalligin 6gretmenler ve yonetim
acisindan ne anlam ifade ettigi onemlidir. Cok farkli fikir ve inanglarin oldugu ortamda
kisilerin ruhsallik baglaminda biraz Gtekilesmesi mi gerekir yoksa herkesin kendi i¢ diinya
goriisiinii korumasi i¢in biraz daha bireysellesmesi mi? Bu tip sorularin tartisilip herkesin
ailede yeri olacak sekilde okul kiiltiirtine dahil edilmesi gerekmektedir. Dini veya ©6znel
pratikleri yapmasi sebebiyle dislanan bir kisinin Otekilestirilmesi, grubun geneliyle ayni
ruhsal anlayis1 paylasmadigi i¢in grup i¢inde bir kisinin gizil bireysellestirilmesi, yoneticinin
sahip oldugu ruhsal kimligini gruba yiiklemeye ¢alismasi ile olusan durumun, okul bazinda
nihai amag¢ yoniinden ne kazandirdigi ve insanhifa ne tiir firsat sundugu yoniiyle
tartisilmalidir. Cogulcu bir anlayisin ve saygmin pek yer bulmadigi orgiitlerde ruhsalligin
pekismesi pek miimkiin goriilmemektedir. Shah ve Sachdev’e (2014, s.879) gore ydnetim
miifredat1 etik, merhamet, sevgi, alcakgoniilliiliik ve kisisel gelisim gibi ahlaki degerlerin
caligmasini ve uygulamasini igerebilirse, egitim kurumlart bireyler ve toplum i¢in gercekten
daha faydali bir duruma ve {istiin bir amaca hizmet edecektir. Ayrica, Kolodinsky vd.’ne
(2008, s.467) gore calisanlar, aciklik, birlik, diiriistliik, kisisel gelisim ve biiylime, hizmet,
paylasim, is araciligiyla anlam ve amag¢ bulma gibi ruhsal degerleri savunan ve modelleyen
bir organizasyon i¢in ¢alistiklarinda, kendilerini kuruluslariyla birlikte tanimlayabilecektir.

Calismanin Amaci

Insan dogasinin genetik ve biyolojik bir parcasi olan ruhsalligin (Hamer, 2004; Hardy,
1966) gelisimi, desteklenmesi ve tatmin edilmesi oOrgiitsel ve kisisel anlamda yarar
saglayacaktir. Nitekim Woods (2007, s.152) bunun i¢in farkli baglamlarda okul ¢alisanlarinin
veya liderlerinin bir araya gelmesini, ortak bir anlayis ¢ergcevesinde olusturulan programlar
dahilinde ruhsalligt destekleyici firsatlarin ve diyalogun olusturulmasini  Onermistir.
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Calismada onerilen ORP, bu noktadan hareketle 6gretmenlere sunulacak uygulamalar ile
isinde anlam bulan, daha uyumlu ve igsel bir motivasyonla calisacak 6gretmen modelini ve
okul atmosferinin, bireylere yapilan ruhsal yatirnmlar ile gelistirilmesini ve egitim
kurumlarina askin bir degerin katilmasini hedeflemektedir. Bu calismada tiim bu bilgiler
dogrultusunda Okul Ruhsallik Programinin (ORP) 0Ogretmenler tarafindan nasil
degerlendirildigi temelinde asagidaki soruya yanit aranmustir.

- Katilimeilarin Okul Ruhsallik Programi hakkindaki goriisleri (etki, degisim vb.

acisindan) nelerdir?

2. YONTEM

Calismada yapilan goriismeler ile “ni¢in ve nasil”’a odaklanan nitel veriler
toplanmustir. Ilgar ve Ilgar’a (2013, 5.199) gore nitel arastirmada bir durum iliski baglantilari
icinde anlasilmaya calisilir. Kisilerin tecriibeleri, kanaatleri, algilari, duygular1 gibi 6znel
verilerle ilgilenilir ve yorumlamaci bakis agisi temel alinir. Nitel arastirma desenleri, olgu
bilim (fenomenoloji), kiiltiir analizi (etnografya), durum (6rnek olay) caligmasi, gémiilii teori
(kuram olusturma), eylem arastirmasi ve saha taramasi yontemlerinden olugmaktadir. Okul
Ruhsallik Programi’na iliskin olarak katilimci 6gretmenlerin goriislerini belirlemek amaciyla
nitel arastirma yontemine basvurulmus ve deney grubundaki katilimci 6gretmenlerin ORP’yle
ilgili goriislerini incelemek i¢in nitel arastirma yaklagimi olan durum caligmast (6rnek olay
incelemesi) yontemi kullanilmistir. Ornek olay, gergek hayat ile ilgili durumlarda tercih
edilen, genelde nasil ve nicin sorularina cevaplarin arandigi derinlemesine arastirmalarda
kullanilagelen bir ydntemdir (Yin, 2003). Iyi yapilandirilmis érnek olay (durum) caligmalari
biitiinciildiir ve baglamsal hassasiyete sahiptir (Patton, 2014, s.447). Bu arastirmada, ornek
olay incelemesi kullanilarak katilimcilarin Okul Ruhsallik Programi hakkindaki goriisleri
derinlemesine incelenmistir. Katilimcilarin uygulanan programla ilgili goriisleri goriisme
yontemi kullanilarak alinmis ve igerik analizi ile temalandirilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin c¢alisma grubunun belirlenmesinde 6l¢iit 6rnekleme tercih edilmistir ve
katilimcilar devlet okulunda ¢alisma, ayni okulda bir yildir gérev yapma vb. kriterlere gore
secilmistir. Bu sekilde ORP deney grubuna katilarak egitimlerini tamamlayan katilimcilar
(N=19) 1ile yari-yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir.  Goriismeler, ORP
programinin bitisinde 6gretmenlerin belirledikleri saate gore gergeklestirilmis ve bu
goriismeler arastirmaci tarafindan hazirlanan ORP Yari-Yapilandirilmis Goriisme sorular
esliginde gerceklestirilmistir. Katilimcilar ruhsallik konusunu 6zel hayatlar1 kapsaminda
algiladiklar1 i¢in arastirmaci katilimci isimlerini veya Ozelliklerini vermek yerine higbir
ozellik veya sira gdzetmeden D1...D19 seklinde kodlamistir.
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Tablo 1. ORP Katilimc1 Demografik Bilgileri

" Deney Grubu
Degisken Gruplar N %
Kadin 11 57,9
Cinsiyet Erkek 8 42,1
Toplam 19 100,0
20-29 yas 15 78,9
Yas 30-39 yas 4 211
. Evli 8 42,1
Medeni Durum Bekar 11 579
o . 1-4 y1l 18 94,7
Okul Gorev Siiresi 5-9 yil 1 5.3
1-4 yil 13 68,4
N . 5-9 yil 4 21,1
Meslek Gorev Siiresi 10-14 yil 1 5.3
15 ve lizeri yil 1 5,3
. 20 ve alt1 kisi 7 36,8
(S);(ullsclia Ogretmen 21-40 aras1 kisi 5 26,3
y 41 ve tizeri kisi 7 36,8
Tlkokul 6 31,6
Okul Tiirti Ortaokul 10 52,6
Lise 3 15,8

Tablo 1°de verilen bazi degiskenlere bakildiginda ORP grubunda yer alan
ogretmenlerin %57,9’unun kadm, %42,1°nin erkek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
cogu 20-29 (%78,9) yas araligindadir. Katilimcilarin medeni durumlari géz oniine alindiginda
ise evli olanlar % 42,1 ve bekar olanlar % 57,9’dur. Katilimcilarin okulda ve meslekte gorev
stirelerinin genel olarak 1-4 yil arasi oldugu goriilmektedir. Katilimcilara okullarinda gorev
yapan O0gretmen sayist da sorulmus, 20 ve alt1 kisi 7 kisinin (%36,8) , 21-40 aras1 kisi 5
kisinin (% 26,3) ve 41 ve tizeri kisi 7 kisinin (%36,8) okulunda oldugu goriilmektedir. Okul
tiiriine gore Ogretmenlerden 6’sinin (%31,6) ilkokul, 10’nun (%52,6) ortaokul ve 3’niin
(%15,8) lise 6gretmeni oldugu goriilmiistiir.

Okul Ruhsallik Programm

ORP’nin 6 haftalik igerik ve amaclarina kisaca bu bdliimde deginilmistir. ORP, 1
haftalik tanigma ve koordinasyon toplantisindan ve isyeri ruhsallifi, anlamli is, 6zalgi,
orglitsel degerler temal1 5 haftalik oturumlardan olugsmaktadir. ORP yaklasik 20 saat siirmiis
ve katilimcilar bu deneyimler dogrultusunda ORP’yi yorumlamustir. Tablo 2’de verilen
bilgiler sadece konu basliklari olup detayli bilgi, amag, kazanim ve igerik i¢in Gogen’in (2017
ss. 204-219) tez calismasi incelenebilir.
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Tablo 2. ORP Haftalik Konu Basliklar1

Oturumlar Bashklar

Birinci Oturum Tanigsma

(Program Koordinasyon Beklenti Belirleme
Toplantisi) Genel Igerik Aktarma

Makale/Kitap Onerileri/Tartisma (Seyyar, 2009., Seyyar ve
Evkaya, 2015., Atak, 2016 ve Merter, 2016)

Ikinci Oturum Tanigma Pekistirme (Drama etkinligi)
(Isyeri Ruhsalligina Giris) Ruhsallik Metafor
Ruhsallik Sunum/Tasavvuf Siirleri
Isyeri Ruhsallik Sunum
Rahatlama Calismasi/Takim etkinligi
Ornek Olay inceleme
Ruhsal Regete (Easwaran, 1978)

Uciincii Oturum Sunum ve Video Gosterimleri

(Anlamli Is) Isi Ne Anlamli Kilar ve Hikayeler
Dan Ariely ve Grant (Ornek Arastirmalar1 inceleme)
Yaptigimiz Iste Bize Kendimizi Iyi Hissettiren Nedir?
Rahatlama Etkinligi/Takim Calismasi
Omek Olay incelemesi
Kisa Video Gosterimleri
Se¢me Film Tavsiyeleri

Dordiincii Oturum Gegmise Yolculuk

(Askinlik) Hayat Beklenti Coziimleme
Askimlik Sunum / Oz askinlik / Hal Mertebeleri
Meditasyon/Derin Diislince
Rahatlama Etkinligi/ Yar1 Takim Caligmasi

Diinyaya Mektup

Oz Askimlik Videosu
Besinci Oturum Kendimizi Tanidigimiz Gibi Miyiz?
(Ozalgr) Alg Testi

Sabir ve Fedakarlik Hikayeler ve Kisa Film
Hayattaki Yerimizi Sorgulama/Tartisma
Kisisel Degerler ve Okul Algisi

Altinc1 Oturum Takim Ruhu Sunum ve Kisa Videolar
(Orgiitsel Degerler) Makarna/Margsmelov Oyunu
Helyum Sopa Oyunu
Panyee Futbol Takimi- Ornek Olay
Isyeri Degerleri Konusmasi

Her bir oturum kendi temasina gore sunum, etkinlik, video vb. c¢alismalar ile
diizenlenmistir. Ornegin {iiincii oturumda (Anlamli Is) ise doniik anlam gelistirmeye ydnelik
sunumlar, ger¢ek hayattan hikayeler ve drnek olay ¢alismasi yapilmistir. Bu oturumda Ariely,
Kamenica ve Prelec (2008) ve Grant’in (2012) anlam ve motivasyon caligmalar
derinlemesine incelenmistir. Ariely’e ait “Yaptigimiz Iste Bize Kendimizi Iyi Hissettiren
Nedir?” konulu videosunun bazi boliimleri izletilmis ve konuya iliskin katilimcilarin giinii
analiz etmeleri saglanmistir. Takim ruhunu gelistirecek bir etkinlik diizenlenerek
koordinasyon ve giiven vurgulanmustir. Ornek olayda meslege dair anlamini kaybetmis bir
O0gretmenin hayati sunulmus, ardindan bir 6gretmenin hayatindan kisa bir kesit izletilmis ve
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sorular ile katilimcilarin kendi duygularini ifade etmesi saglanmistir. Odev olarak 5 film
tavsiye edilmis ve katilimcilar filmlere iligskin bir rapor ile diger oturuma katilmislardir.

Veri Toplama Araci ve Analizi

Arastirmaci tarafindan uygulanan ORP sirasinda tiim katilimc1 goriisleri “yart
yapilandirilmis form” ile alinmistir. Formun gelistirilesinde alan uzmanindan ve program
gelistirme alaninda c¢alisan uzmanlardan destek alinmistir. Bu ¢alismada asagidaki sorulara
verilen cevaplar igerik analizine tabi tutulmus, kodlama ve temalandirma yapilmis ve
sonuclar1 bulgular boliimiinde sunulmustur.

Soru 1) Katildiginiz egitimin size bir katkisinin oldugunu diistiniiyor musunuz?
a) (Varsa) nasil bir katki sagladigini diigiiniiyorsunuz?

b) Programa katildiktan sonra program 6ncesine kiyasla kendinizle ilgili nasil bir
degisim gozlediniz? (olumlu veya olumsuz)

Katilimcilarin  kendinde gozlemledigi degisimleri, duygu durumlarini, goriislerini
program oncesi ve sonrasina gore irdelenmistir.

Arastirmanin Gecerlik ve Giivenirlik Calismalari

Nitel arastirmalarda gegerlik, arastirmacinin ilgilendigi olguyu veya olayr yansiz
gozlemle, oldugu bicimiyle ve ger¢ege uygun aktarabilmesi anlamina gelmektedir (Yildirim
& Simsek, 2016, s.269). Nitel arastirma daha c¢ok bir olgunun “varligina ve anlamina”
yonelmektedir (Karatas, 2015, s.76). Nitel arastirmalarda 6znel sonuglar igerdigi i¢in bilginin
dogru aktarimi, verilerin tutarli sekilde slizgecten gecirilmesi biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu
kapsamda arastirmacilar nitel arastirmalarda niteligi artirmaya yonelik alanyazinda tavsiye
edilen stratejileri ¢alisma kapsaminda takip etmistir. Yildirim (2010, s.85), ¢aligmasinda
gecerlik ve gilivenirligini  etkileyen ve nitel arastirmalarda niteligi artirmak igin
kullanilabilecek katilimei teyidi, ¢arpik durumlart gésterme, arastirmanin sinirlarini ortaya
koyma, ayrintili alintilar yapma vb. stratejileri takip etmistir. Nitekim goriisme sonucunda
raporlanan sonuclar katilimcilara yeniden sunulmus ve katilimer teyidi alinmistir. Calisma 6
hafta slirmiis, goniillii katilimcilar ile programin igerigini ve kalitesini sorgulamak amaciyla
haftalik goriismeler yapilmis ve program sonrasi final goriismeler ile tiim katilimc1 goriisleri
analiz edilmistir. Program icerigi tiim katilimcilara amaglariyla birlikte verilmis, her hafta
arastirmact program Oncesi goniillii psikolojik danmisman esliginde on toplant1 yaparak
calismanin daha etkin hala gelmesi i¢in fikir aligverisinde bulunmustur. Psikolojik danigsman
tim egitim programina katilmis, isimleri kapali olarak goriisme form ciktilar1 kendisi
tarafindan okunmus ve arastirmacinin sonuglari ile tutarhiligini irdelemistir. Ayrica
arastirmact ¢alisma boyunca roliinii sorgulamis, asil program 6ncesi yapmis oldugu hazirlik
program uygulamalar ile bu konuda deneyim saglamistir. Kendini sorgulama konusunda
ozellikle psikolojik danigman etkili rol oynamis, danismanin haftalik verdigi doniitler ile
arastirmact hangi konulara eksik veya fazla vurgu yaptigini irdelemistir.

Calismada arastirmacilar ¢alismanin ilgili béliimlerini 2 program gelistirme, 1 6lgme
degerlendirme uzmani ve 1 egitim yonetimi alan uzmanina gondererek ¢alismanin ilgililigini,
tutarliligini, kapsamini ve sonuglarin dogru analizini/igerik analizi bulgularini teyit etmistir.
Nitekim Yildirim ve Simsek (2016, s.279) uzman incelemesini inandiricilik konusunda
aliabilecek oOnlemlerden birisi olarak Onermektedirler. Calismada ayrica her katilimci
bilgilendirilmis Goniillii Onay Formu doldurmus ve bu sayede ¢alismadaki etik kaygilarin
Oniine geg¢ilmesine destek olmugtur.
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3. BULGULAR

Katilimeilarin ORP kapsaminda aldigi egitime iliskin yaptiklart yorumlarin igerik
analizi sonrasinda katkilar kapsaminda yogunlastig1r goriilmiistiir. Programin, katilimcilara
ozellikle “hayatlarina, okul ici iliskilerine, benlik/kisisel gelisimlerine, ama¢ ve anlamlarina”
katkida bulundugu goriilmiis, ilgili “temalar ve kodlar” Tablo 3 ve 7 arasinda gosterilmistir.
Her tablodan sonra genellikle frekansi yiiksek katkilara iliskin dogrudan alintilar siralanmastir.

Tablo 3. Okul Ruhsallik Programi’nin Hayat Bazinda Katkilari

Tamamlayici rol oynama

Siire¢ odakli olma

Her seyi bilir olmadigimizi vurgulama
Ufuk agma

Ana tema ORP’nin Katkilar
Alt tema Kodlar f
Farkindalik saglama 9
Yeni bakis acist sunma 6
Sorunlarin ¢6ziimiinde destek saglama 6
Hayat Degisim saglama 5
Bazinda Ruhsalliga 6nem verme 4
2
2
1
1

Tablo 3 incelendiginde katilimci1 6gretmenler acisindan programin en fazla kabul
goren katkilar1 konuya iligkin hayatlarinda ORP’nin “farkindalik saglamasr” (f=9) ve “farkl
(veni) bakis acist sunmasr” (f=6) ile ilgilidir. Katilimcilar ayrica “sorunlarin ¢oziimiinde
destek saglama” (f=6), “degisim saglama” (f=5), “ruhsalliga onem verme” (f=4),
“tamamlayici rol oynama” (f=2), “siire¢ odakli olma” (f=2), “her seyi bilir olmadigimizi
vurgulama” (f=1), “ufuk agma” (f=1) katkilarina da deginmistir.

“Egitim genel anlamda bazi konularda farkindalik olusturmasi agisindan onemli
katkilarda bulundu. Bazi dogru bildigimiz seylerin aslinda yanlis oldugunu, bazi kavramlara
dogru agidan bakmadigimizi gormemizi sagladr” seklinde goriis ifade eden D17 programin
farkindalik saglama yoniine dikkat ¢cekmistir.

Ruhsallik programi sayesinde 1limli bir bakis acist kazandigimi belirten D2
diisiincelerini su sekilde ifade etmistir: “Bu egitimle bakis a¢im daha tlimli oldu diyebilirim.
Ayrica farkh fikir ve diisiinceleri dinlemek ve anlamaya c¢alismak, sabit bakis agilart
olusturmaya basladigim bir siirecte oldugumu fark ettirdi.” D2 ayrica farkindalik kazanim
stirecinin “bencil benlikten hi¢lige dogru” seklinde oldugunu ve “her seyi bilirim” modundan
cikilmas1 gerektigini vurgulayarak sunlar eklemistir: “Bizler oJncelikle bazi seyleri
bilmedigimizi, kafadan kendimizi her seyi bilir moduna aldigimizi fark etmemiz lazim.
Bilmediklerimiz bizi mutlu etmis bir kosede alay ediyorlar bildiklerimizle.”

“Ruhsalliga onem verme” Kkatkisi kapsaminda kelebek etkisine deginen D15
“Ruhsallik yeterli olmadigimiz ancak onemli bir konu. Bu alanda kiiciik de olsa birkag sey
ogrenmek insanin hayatinda kelebek etkisi yaratabilir.” seklinde goriisiinii ifade etmistir. D15
ayrica “Egitimin kazamimlar: a¢isindan bu yolda ne tarafa yonelecegim konusunda daha
bilgiliyim artik.” diyerek yeni bir farkindalik ile igsel gelisiminin yOniine dikkat ¢cekmis ve
“ruhsallik, i¢sel gii¢ ve i¢ diinyamizi destekleyici pratikler” konusunda da goriis bildirmistir:
“Ruhsallik nedir, nasil edinilir sorularmmin cevabini buldum. Farkli ogretilerle ruhsalligin
nasil gii¢lendirilebilecegine yonelik on bilgiler edindim, bunun yamnda i¢sel farkindaligimin
arttigimi diistintiyorum.”
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“Sorunlarin ¢éziimiinde destek saglama” katkist boyutunda goriis bildiren D2
egitimde kazanilan bilgi, farkli bakis agis1 ve becerilerin bazi1 okul sorunlarmin ¢éziimiinde
destekleyici olduguna dikkat ¢ekerek: “Egitimin olduk¢a katki sagladigini diistiniiyorum,
onceden okul ortaminda yasanan olumsuz durumlarin (¢ekismeler diyebiliriz bunlara) iizerine
gidilmemesi gerektigini diisiiniiyordum. Ancak simdi daha biiyiik kitleleri tetikleyerek kisisel
meselelerden uzak, uzlasmalar saglanabilecegini diistintiyorum.” Ayni sekilde sorunlarin
varligindan ve gormezlikten gelindiginden bahseden D10 “Egitimde bunlar igin nasil daha
kalict ¢oziimler iiretebilecegimi diisiindiim. Eger bulundugumuz ortam kotiiyse gormezden
gelip, idare etmek yerine buna bir dur deyip farkli yontemler denenebilecegini diistiniiyorum.
En giizel kismi ise aldigim bu egitimden bahsettigim birka¢ arkadagimin da bu konuda
destekleyici fikirler sunmast oldu.” seklinde goriis belirterek hem ¢6zlimiin pargasi olmay1
hem de kendi okulundan ayni derdi paylasanlarla birlikte olmanin manevi hazzin1 yasama
duygusuna isaret etmistir.

“Degisim” katkis1 konusunda da fikir belirten D17 kisaca egitim ile “dogru bildigim
seyleri degistirmem gerektigini anladim.” seklinde goriis bildirmistir. D4 ORP’nin “degisim
saglama” konusundaki katkisini su sekilde ifade etmistir: “Tek bir dokunusla ¢ok boyutlu
katki saglayacagim diisiiniiyorum. Iki calisanin birbirine giiliimser hale gelmesi dgrenci,
idare, hizmetli, giivenlik personeli ve veliyle olumlu etkilesim saglanmasina onciiliik
edecektir.” D4’¢ gore ORP’nin okullarda uygulanmasi ile ¢ok boyutlu bir degisim
baslayabilecektir. D14 ORP ile olusabilecek degisim olgusunu iligkiler veya somut anlamda
degil de bilissel acidan yorumlamistir, ona gore ruhsallik ile “Ogretmenler ve égrencilerin
kafalarindaki okul kavrami biraz olsun degisebilir.”

Okul i¢in iliskiler kapsaminda belirtilen katkilar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul Ruhsallik Programi’nin Okul i¢i Iliskiler Bazinda Katkilari

Ana tema ORP’nin Katkilar

Alt temalar Kodlar f
Takim ruhu gelisimi 11

Okul i¢1 Okul ortaminin iyilestirilmesi 6

Miskiler Performans gelisimi 4

Bazinda Cok yonlii degerlendirme 4
Yapici iletisim saglama 4
Profesyonellik saglama 1

Okul ici iligkilerin nasil olmas1 gerektigini ve egitimde bu konulara iligkin nasil bir
bakis acis1 gelistirdigini agiklayan katilimcilar bu konuda en ¢ok “takim ruhu gelisimi”
(f=11), “okul ortamimin iyilestirilmesi” (f=6), “performans gelisimi” (f=4), “cok yonlii
degerlendirme” (f=4), “vapict iletisim saglama” (f=4) ve “profesyonellik saglama” (f=1)
katkilarina deginmistir. Program kapsaminda her iki haftada bir en az bir takim ¢aligmasi
yapilmig, son hafta ise iki takim ¢alismasi yapilmistir. Genelde katilimcilarin ilgi ile
katildiklar1 orgiitsel degerler boyutunda takim ruhu gelistirme etkinliklerine iligkin katilimei
gortsleri kisaca sdyle siralanabilir:

“Takim ¢alismasmmin daha ¢ok nasil arttirilacagi konusunda bilgi sahibi olmami
sagladi, bu manevi olarak haz doyumumu artirdr ve takim ¢alismasimin ortami nasil olumlu
hale getirdigini ogrendim.” (D5).
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“Takim ruhunun ve birlikte hareket edebilmenin ne oldugunu ve etkilerinin neler
olabilecegini gérmemi sagladi.” (D17).

“Bence aldigimiz egitim biitiin okullarda biitiin egitim ¢calisanlara verilmeli. Ciinkii
egitimde basarili olmak istiyorsak takim ruhunu olusturmamiz gerekli ve takim ruhunu da
aldigimiz egitimde ¢ok iyi 6grendigimizi diisiiniiyorum.” (D11)

Calismadaki katilimci grubunun bireysel basvuru iizerine olusturulmus olduguna
deginen D10 takim ruhunun okulda tam anlamiyla gelismesi i¢in farkli okullardan bireyler
yerine “Bir okulun tamami, eksiksiz katilirsa giizel bir farkindalik olusturur. Kaybolmak iizere
olan takim ruhunun canlanmasinda etkisi olacagin diistiniiyorum.” seklinde goriis belirterek
takim ¢aligmalariin ayni ortami paylasan kisiler ile yapilmasi durumunda okul agisindan
daha basaril1 olacagmi vurgulamistir. Egitim 6ncesinde bireysel ugraslarin kismen karsiliksiz
kalmasina ragmen egitim sonrasinda “takim ruhu ile birlikte bagarma duygusu” ile bu durumu
yenecegini belirten D10 ayrica sunlan dile getirmistir: “Ogrenci potansiyeli, idarecilerin
yaklagimlari... Isinizi cok sevseniz bile bir doyum alamiyorsunuz maalesef. Egitim sonrasini
diigtindiigiimde ¢evremizle yalniz miicadele etmektense yanimiza birkag kisi daha alarak yeni
bir ¢cevre olusturabiliriz.”

“Takim ruhu ve okul ortanminin iyilestirilmesi” kapsaminda goriis bildiren D12, ORP
ile 6gretmenlerin yasayacag aidiyet ve okul i¢indeki iyilesmeye su sekilde vurgu yapmustir:
“Kendilerini okula ait hissederler ve bizim de aidiyet hissetmemize engel olmazlar.
Osrenciler icin bir seyler yapmayr zaman kaybi olarak gormekten vazgecerler. Okullarda
olusan negatif ortam azalir.” D18 kisaca ORP’deki etkinliklerin 6gretmen-6gretmen ve
ogretmen-ogrenci iligkilerinin olumlu yonde gelismesine yardimet olacagini belirtmistir. Okul
ortaminin iyilesmesi i¢in farkli diisiincelere saygi gostermeye ve asil amaca odaklanmaya
dikkat ¢eken D2 “Egitim sistemimiz 6gretmenlerimizin okullardaki sikayetleri ve mutsuzlugu
ile icinden ¢ikilmast daha zor bir hal aliyor, bu vatamin evladi olarak yapabileceklerimizi
gormezlikten gelemeyiz. Iste ogretmenlerimizi, potansiyellerini kullanmalarini engelleyen
Ahmet’in fikri, Mehmet’in isi gibi aklimizi kurcalayan bos fikirlerden uzaklastirmaliyiz.” D9
da bu konuya ¢oziim olarak “Ortak amaglarin tiim ¢alisanlar tarafindan oncelenmesinin bu
tip sorunlarin oniine gececegini” vurgulamistir.

“Performans gelisimi” Xkatkisina iligkin olarak D5 ve D8 ORP ve igeriginin
uygulanmasi ile okullarda performans artisinin saglanacagini belirtmistir. D13 “Calistigim
okuldaki 6gretmen ve idarecilerin davramslarinin nedenleri hakkinda daha fazla fikrim
oldu.” diyerek ORP ile farkindalik kazandigina dikkat ¢ekmis, ayni aktarimin okul ortamina
yapilmast durumunda kalitenin de etkilenecegini su sekilde belirtmistir: “Idareciler bu
programin igeriginin farkinda olsalar 6gretmenin mutlulugu artar, egitim kalitesi de artar.”

“Cok yonlii degerlendirme” kapsaminda D3 ORP ile elde ettigi farkindalifin
ogrenciler hakkindaki bakis agisini degistirdigini belirtmistir: “Bu egitimin bana sagladig en
onemli katki; farkindalik. Ogrencilerin durumunu tek yonlii degerlendirmemem gerektiginin
farkina canli ornekler gorerek vardim... Ogrencilerimin akademik basar: durumlaring
elestirirken iki kez diisiiniiyorum.” D18 de benzer sekilde sunu ifade etmistir: “Ozellikle
ogretmen ve ogrencilerimle iligkilerimde ¢ok yonlii diisiinerek hareket etmeye calistyorum.
Osrenci veya dgretmenle yasanacak bir problem durumunda problemi biiyiiten degil de nasil
olumlu bir sonuca baglarim diigiincesine gore hareket etmeye ¢alisiyorum.

Ozbenlik boyutundaki katkilar Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Okul Ruhsallik Programi1’nin Ozbenlik Bazinda Katkilari

Ozelestiri saglama
Katk1 saglama istegi

Ana tema ORP’nin Katkilar
Alt temalar Kodlar f
Kendimizi daha iyi tanima (i¢sel kesif) 8
Duygu ve tutum gelisimi 7
Ozbenlik Giiglendirme 6
Bazinda Mesleki doyuma ydnlendirme 4
3
1

Katilimcilarin kisisel acidan edindikleri katkilara gelindiginde ise sirasiyla en cok
bahsedilen faydalar program agisindan katilimeilarin “kendilerini daha iyi tanimalar:” (f=8),
“duygu ve tutum gelisimi” (f=7), “giiclendirme” (f=6), “mesleki doyuma yonlendirme” (f=4),
“ozelestiri saglama” (£=3), ve “katki saglama istegi (Ogrenci Ogretmene)” (f=1) ile ilgilidir.

Katilimcilardan D18 igsel farkindaliga dikkat cekerek goriislerini su sekilde
belirtmistic “Egitim ozellikle oz farkindaligimi kesfetme konusunda yararl oldu.” Kendini
daha iyi tanimaya olanak saglama maddesi konusunda D17 “Oz benlik algimin yanlis ya da
eksik oldugunu fark ettim. Bu durum devaminda aslinda meslek ve okul ruhsalligi anlaminda
nasil biri oldugumu gérmemi sagladi.” diyerek ruhsal gilice deginmis “Bireyin kendini
tamimast ve isini daha iyi yapabilmesi agisindan gerekli olan ruhsal giiciin nasil
saglanacagimin anlasilmasi i¢in onemli bir egitim oldugunu diisiiniiyorum.” seklinde
goriiglerini ifade etmistir. D4 ise egitim programinda 6rnek olarak sunulan teknik bir ressamin
portre cizimine atif yaparak “Cizilen resmimize baktigimizda bizi tanimayan bir yabancinin
tarifi ile kendi tarifimiz arasinda bulunacak yedi farkimiz olmasin.” seklinde “kendini eksiksiz
fazlasiz tamimayla ilgili” gorislerini belirtmis ve “bu tip egitim programlarimin yayginlasmasi
gerektigini ve normal sartlarda insanlarin kendilerine iligkin fiziksel ve duyussal oz algist ile
cevresinin o kisive karsi algilarimin  arasinda  bir¢ok  uyumsuzlugun/tutarsizligin
olabilecegini” vurgulamistir. DI ise “katildigim bu is yeri ruhsalligi egitimi bana kendimi
tammayt, ig¢sel bir yolculuk yapmayr ve bu yolculuk sonunda sahip oldugum ve farkinda
olmadigim cahil mutlulugumu hatirlatti bana” seklinde goriis belirterek hem igsel kesfine
hem de modern diinyanin sunmus oldugu suni mutluluklar sonucunda olusan duygu
durumuna deginmistir.

“Duygu ve tutum gelisimi” kapsaminda goriis bildiren D7 programda sabrin degerine
vurgu yaparak sunu belirtmistir “Programa katildiktan sonra bazi beklentilerimizin ya da
emeklerimizin sabwrli davrandigimizda sonuglarimin iyiye gidebilecegini gosterdi.” D15 ise
ORP ile kendinde birka¢ alanda degisimler gordiigiinii ifade etmistir “Olumlu diigiinme,
pozitif bakis agisi, dinginlik anlaminda hizli bir gegis gézlemliyorum.” D17 program ile
fedakarlik ve empati agisindan bir gelisim hissettigini ifade etmistir: “Egitim bana empati ve
fedakarlik anlaminda yeterli olmadigimi gosterdi. Bu durum ilk etapta okul igcindeki manevi
durumumun diismesine sebep olsa da degisim anlaminda kendime bazi sozler vermemi
sagladi.”

“Giig¢lendirme” katkis1 ise programin 6gretmenlerin mevcut durumlarina gii¢ katan ve
enerjilerini korudugu etkileri icermektedir. D15 programin kendisinde miithis bir etki
birakmadigini ama ORP’nin mesajlart ve caligmalariyla icindeki enerjinin diismemesine
yardime1 oldugunu belirtmistir “Oyle miithis bir etki birakti divemem ama dénem icerisinde
enerjimin diismesine izin vermedi bu bile bu egitimin diger ogretmenlere de verilmesini
gerekli kilyyor bence.” D10 da ORP ile kendini biraz daha giiclii hissettigini belirtmistir:
“Egitim oncesine gore az da olsa bir umudum var. Goéreve baslayali ¢ok olmad fakat
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bulundugum ortam beni yavas yavas bitirmeye baslamisti.” D6 bu konuda “Egitimde bize
sunulan bilgiler ilk defa duydugum veya gordiigiim seyler degildi lakin ¢ok iyi hazirlanilmis
olmasi ¢ok giizeldi, insana ¢alisma azmi veriyordu. Unuttugum birtakim seyleri hatirlamama
sebep oldu.” seklinde goriis belirtmistir.

Egitim siirecindeki anlamli is etkinlikleri sonrasinda “mesleki doyum arzuladiklarini”
ve “oz elestiri yaptiklarini” belirten katilimcilardan D3 Ogrencilere karst daima olumlu
tutumun gerekliligini su sekilde aciklamustir: “Ogrencilerimin hangi sartlarda yasiyor
olabileceklerini dogru degerlendirmek adina veli ziyaretlerine ehemmiyet veriyorum. Meslege
baslarken sahip oldugum heyecani yeniden canlandirmak istiyorum.” D4 de konuya iliskin
olarak ORP sonrasinda Ozelestiri yaptig1r ve ilk giinkii mesleki heyecana doniis oldugunu
belirtmistir:  “Ashinda ilk iy hayatimiza bagsladigimizda var olan onemsedigimiz,
kaygilandigimiz durumlar mevcuttu. Zamanla tempoyla, yorgunlukla unuttugumuz sartlara bu
egitimle geri doniig oldu.”

Amaglar bazinda katkilar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Okul Ruhsallik Programi’nin Amaglar Bazinda Katkilar

Ana tema ORP’nin Katkilarn

Alt temalar Kodlar f
Amag birligine dikkat ¢ekme 2

Amagclar Hedefleri destekleme 2

Bazinda Hedef belirleme 1
Asil amaglari sorgulatma 1

Katilimcilarin amag¢ boyutunda edindikleri katkilar katilimeilarin “amag¢ birligine
dikkat ¢ekme” (f=2), “hedefleri destekleme” (£=2), “hedef belirleme” (f=1), “asil amaglari
sorgulatma” (f=1) durumlarina olanak saglamasidir. Katilimci1 goriisleri analizinde okul,
Ozbenlik ve okul ic¢i iligkiler disinda, okulun ortak amacglari ve hayatin nihai amaglari
acisindan goriisler incelenmistir. Bu amaglar kisinin kendi amaglarini, okulun ortak
amaglarin1 ve kisinin hayattan beklentilerini kapsamaktadir. D16 bu konuya iliskin olarak
aldiklar1 egitimin okullarda da Ogretmen gruplarina verilmesi durumunda “ogretmenlerin
birbirlerine daha profesyonel davranp, ortak ama¢ dogrultusunda hareket edecegi, kisisel
sorunlara yer vermemeye ¢alisacagi ve aksi durumda bile grubun ortak amag bilinciyle bunu
engelleyebileceklerinden’ bahsetmistir.

D6 alman egitim programinda, farkli okullardan hi¢ tanimadiklar1 katilimcilarin
olmasim1 “egitimin birbirinden ¢ok farkli oldugunu gordiigiim insanlari, tek bir amag
etrafinda toplayabilmesi en onemli katki diye” vurgulamis ve “egitimde ortak bir amag
birliginin kisiler arasi zit diistince, tarz vb. engelleri ortadan kaldiracagina” dikkat ¢cekmistir.
D5 ise ORP ile “Okulun hedeflerine ulagmasit daha da kolaylagir.” seklinde goriis bildirmistir.

Egitim oturumlarinda ogretmenlerin toplumun ingast adma “tim Ggrencileri
yetistirme” veya “herkese olmasa da bir kisinin hayatina dokunabilme” gibi bir misyonunun
olduguna “hedef belirleme” kapsaminda deginilmis ve grup tartismasinda ¢ogu katilimct
tarafindan gergekte ¢ok farkli sebeplerden dolayr bu amaca ulasilamama durumunun,
calisanlarda psikolojik yikima ve motivasyon kaybina yol acgtifina deginilmistir. ORP
sonrasindaki goriismede bu konuya iliskin konusan D6 “Tiim okulu iyi edemesem bile bir
cocuga veya meslektasima dokunabilsem kardwr diisiincesi ve iyilik zinciri fikri zihnimde iyice
oturdu.” seklinde goriis bildirmis ve bir 6gretmenin bir¢ok sorun arasinda giicii yettigi kadar
“bir ogrenci, bir ogretmen arkadasi” igin bile olsa ilizerine diigeni yapmasiin yeterli
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olacagini savunmustur. D17 de ORP i¢in “Degisim anlaminda kendime bazi sozler vermemi
sagladi.” diyerek yeni hedefleri oldugunu belirtmis.

“Asil amaglarim sorgulatma” Katkist kapsaminda goriis bildiren D12 “Okullarda
olusan negatif ortam azalir. Idareciler biraz daha iisluplarim diizeltirler. Okul ortamlar
daha 1thmli ve daha olumlu bir ortam olur. (ORP) Asil amacimiz ¢ocuklara bir seyler
kazandirmakken amacimizdan sapmis oldugumuzu herkese fark ettirirdi.” seklinde goriislerini
ifade etmistir.

Anlam bazinda katkilar Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Okul Ruhsallik Programi’nin Anlam Bazinda Katkilari

Ana tema ORP’nin Katkilar

Alt temalar Kodlar f
Anlam bilinci saglama 5)

Anlam Hayat anlamina 151k tutma 2

Bazinda Isteki anlami fark etme 2

Katilimcilarin iste ve hayatta anlam arama boyutunda mutlulugu anlamlandirma
sekillerinin bilgi eksikliginden kaynaklandigi ve ORP ile gercek “anlam bilinci” (f=5)
olusturduklar1 ve ORP kazanimlarinin “hayat anlamina 51k tuttugu” (f=2) gorilmis, “isteki
anlami fark etmelerine” (f=2) yardimci oldugu belirlenmistir.

D1 genel olarak modern diinyanin suni olarak sundugu mutluluga kars1 gercek anlam
bilinci ekseninde sunlar1 belirtmistir: “Katildigim bu isyeri ruhsalligi egitimi bana kendimi
tammayt, ig¢sel bir yolculuk yapmayr ve bu yolculuk sonunda sahip oldugum ve farkinda
olmadigim cahil mutlulugumu fark ettirdi.” D11 anlamlilik ve mutluluk arasindaki farklardan
birine dikkat ¢cekerek “Egitim siireci boyunca benim i¢in en dikkat ¢ekici konu mutlu olmak ve
anlamhilik konusuydu... Fark ettim ki bencil diisiiniirsem yani sadece sahsi menfaatlerimi
diigtiniirsem mutlu olurum, yok eger anlamli bir davranista bulunursam yani daha c¢ok
yaptigim bir davranisi karsiligint beklemeden yaparsam pek mutlu olamam ama igten ige bir
his uyanmis olur.” seklinde goriislerini ifade etmistir. Bu agidan mutluluk hayattan bir
karsilik beklemekle, yani hayattan bir sey almakla ilgiliyken anlamlilik tam tersi bir durum
ifade eder; i¢inde hayata bir sey katmay1, bazen de tatli bir ac1 ve arayis da barindirir. Nitekim
D15 de “Bir¢ogumuz mutlu hayatlar yasamakta oldugumuza inanirken ayni zamanda arayis
icinde oldugumuz gercegi ile yiizlestik. Bu arayisin anlamli olmak noktasindaki eksiklikten
kaynaklandigimi fark ettik.” seklinde arayis ve anlam arasindaki baga deginmis ve sunu
eklemistir “Genel gecer mutluluk taniminin disinda, belki icinde ¢ok¢a fedakarlik ve aciyr da
barindiran anlamli yasamak farkindaligi, bakis acimi olduk¢a degistirdi. Kendi adima zaten
se¢tigim bu yolun adini koymus oldum, genel diizen diginda yakaladigim tatmin duygusunun
aslinda normal oldugunu ve dogasini kegfettim.”

Egitim siiresince yapilan grup i¢i tartismalarda da katilimcilarin mutlu ve anlaml
hayat arasinda se¢im yaptiklari, kavramlar1 anlamli is etkinlikleri sonucunda kesin cizgilerle
ayirdiklarr goriilmiistiir. Nitekim K18 egitim sonundaki goriisme caligmasinda bu ayrima
deginmis: “Mutlu bir hayatin olmasi o hayatin anlaml oldugu anlamina gelmeyebilir.
Anlamli bir hayatin olmast da o hayatin kigiyi mutlu ettigi anlamina gelmeyebilir.” ve
diinyaya deger katan insanlarin en biiyiik anlam duygusu tasiyan insanlar oldugunu
vurgulayarak “mutlulugun genelde benlige hizmet ettigine, anlamlilik duygusunun ise topluma
ve bize hizmet ettigine ve meslegin askla yapilmasina” dikkat ¢ekmistir.

Isteki anlami fark etme” baglaminda D8 “ (ORP ile) Yaptigim isteki anlami fark
etmeye basladim, insanlara karsi diisiincemde daha empatik yaklasmaya ¢alistyorum artik.”
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seklinde goriis ifade etmis, anlam olusturma siirecinin tutumlarinda degisime yol agtigini da
vurgulamaistir.

4. TARTISMA VE SONUCLAR

Okul Ruhsallig1 Programi’na iliskin katilimcilar ile yapilan goriismeler sonucunda alti
hafta boyunca uygulanan Okul Ruhsallig1 Programinin katilimeilar iizerinde “Hayat, Okul I¢i
Iliskiler, Ozbenlik, Amaglar, Anlam” temalarma katki sagladigi gdzlemlenmistir. Katilimcilar
egitim programini faydali bulduklarini, islerine yeni anlam yiikledigini, ruhsallik
farkindaliklarini artirdigini, egitim Oncesine gore bildiklerini zannedip tam bilmedikleri
olgular ile daha derinden tamistiklarini, kendilerini daha iyi tanidiklarim1i ve okul igi
calismalarinda ve iliskilerinde amag¢ biitiinliigii ve yeni bakis agis1 kazandiklarini
belirtmislerdir. Alanyazinda ruhsallik temelli diger ¢calismalar da benzer sonuglar icermektedir
Gibbel (2010)’in deney ve kontrol gruplu ¢alismasinda anlamli bir fark bulunmasa da takip ve
aciklayici analizler katilimcilarin ruhsallik eksenli programdan daha fazla fayda gordiiklerini,
program sonundan daha az strese sahip olduklarini1 ve diger katilimcilara gore daha fazla
pozitif etkilere sahip olduklarini gdstermistir. Burgess (1997, s.109) tarafindan kadin
katilimcilar ile gerceklestirilen ruhsal programda, katilimcilar programin kendilerini rahat ve
giivenli hissettirdigini, grup i¢i yardimlagsmaya olanak sagladigini ve birbirlerini olumlu
etkilediklerini belirtmiglerdir. Burgess (1997) calisma sonucunda katilimcilarin iyilik
durumlarmin yiikseldigi, grup sonrasi yalnizlik hislerinin azaldigini ifade etmis ve uygulanan
programin katilimeilar i¢in anlamli sonuglar {irettigini belirtmistir. Gibson (2011, s.241) nitel
calismasindaki tiim katilimcilarin ruhsal goriisiiniin mesleki olarak islerinde anlamli bir etkiye
sahip oldugunu ifade etmistir. Kumar ve Kumar (2015, s.278) yaptiklar1 alanyazin taramasi
sonuclarina gore, isyerinde ruhsallifi benimseyen kurumlarin ruhsal gelisimden yoksun
olanlara kiyasla yiiksek verimlilik, diisiik c¢alisan degisim oranlarina sahip olduklarini,
rakipleri karsisinda {istlinliik elde ettiklerini belirtmistir. Ayrica c¢alismalarinda isyeri
ruhsalligiin isyerinde stresin iistesinden gelmek icin is-yasam dengesi saglamada etkili
oldugu, kisisel ve orgiitsel diizeyde cesitli olumlu sonuglara yol actig1 tespit edilmistir.

“Hayat bazinda” katilimcilarin elde ettigi kazanimlar “ruhsalliga iliskin hayatlarinda
farkindalik kazanma ve farkli bakis a¢is1 kazanma” gergevesinde sekillenmistir. Katilimcilar
ORP’nin hayatlarina katki sagladigini ifade etmistir. Katilimcilardan biri program sayesinde
“Her seyi bilirim, ben bilirim.” mantiZinin yanls oldugunun farkina vardigini belirtmis, bir
digeri de program sayesinde bildikleri ve bilmedikleri arasinda programin tamamlayici bir rol
oynadigini ifade etmistir. Katilimcilardan bir baskast ORP’nin hayatlarina uygun pratikler
sundugunu, ruhsalligin 6nemini vurguladigini ve yeterli bilgi sagladigini belirtmistir. East
(2005, s.137) ruhsal pratiklerin giinliik islerine gii¢ kattigin1 belirten katilimeilarin bulundugu
calismasinda bu pratiklerin iste stres anlarinin yonetimi icin etkili oldugunu ve calisanlarin
yeteneklerini gelistirdigini ifade etmistir.

“Okul i¢i iligkiler” alt temasina bakildiginda kodlarin genel olarak kurum i¢i iligkiler
cercevesinde ruhsallik  programinin  katilimcilara/okula  sagladigi  katkilar  olarak
degerlendirilmistir. Bu boyutta 6ne ¢ikan katkilar “takim ruhu gelisimi, okul ortaminin
tyilestirilmesi, performans gelisimi, ¢ok yonlii degerlendirme, yapici iletisim saglama,
profesyonellik saglama” seklindedir. Katilimecilar ORP kapsaminda ruhsallik {izerine
edindikleri deneyimler ile ozellikle takim ruhunu/orgiitsel degerleri kavradiklarini, okul
ortaminin iyilestirilmesine yonelik, programin siikGinet, pozitiflik, dayanisma vb. duygu
gelisimini ve yapici iletisimi sagladigini belirtmislerdir. Belirtilen bu katkilarla aym
dogrultuda Sexton (2013, s.94) ruhsalligin, insanlar ve durumlar ile nasil bas edilecegine dair
bir yol haritast sagladigini ifade etmis ve kendi caligmasindaki katilimcilarin merhamet,
giiven ve acikliga dayali uzun siireli iligkileri kurmaya odaklandiklarini belirtmistir.
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Calismada okul ortammi iyilestirecek oOzellikler disinda “performans gelisimi ve
profesyonellik saglanmasi” da program katkilar1 olarak belirtilmistir. Mckinnon (2009, s.iii)
calismasinda nitel gériismeler sonucunda “okul sisteminde giiclii bir sefkat ¢okiisii ve empati
erozyonunun yasandigini, egitimcilerin ruhsal ihtiyag¢ ve isteklerinin dikkate alinmadigini ve
kisisel biitiinliiklerin genellikle azalmaya yiiz tuttugunu” saptamis ve “Ruhsallik ve kisisel
biitiinliik segenek degil, ogretmen hayatimin tam bir gerekliligidir, ihmal edildiginde
maliyetlere ve egitim sistemi agisindan eksiklilere, 6grenci ogrenmesinde kalite diisiikliigiine
sebep olabilir.” (s, iv) seklinde calismanin ¢ikarimimi ifade etmistir. Bu nedenle okul
hayatinda ruhsalligin ve ORP tipi benzer etkinliklerin okul ig¢i iligkilerde ¢ok onemli islevlere
sahip oldugu soylenebilir.

Ruhsalligin hakim oldugu kurumda yardimlagsma en {ist diizeye ¢ikabilmektedir.
Nitekim East (2005, s.149) calismasinda katilimcilar ile goriisme yapmis ve isleri agisindan
memnuniyet ifade eden ve ruhsallig1 temel deger olarak tesvik eden bir ortamda galisan
katilimcilarin, isyerinde diger c¢alisanlarin ihtiyaglarina hizmet etmekten memnuniyet
duyduklarini belirtmistir. Katilimcilardan ikisi ORP’nin takim ruhu gelisimi katkis1 altinda
“aidiyet hissine” de vurgu yapmustir. Fry (2003, s.703) askinlik, ilahi gérev duygusunu ve
sosyal olarak baghlik ihtiyacini, aidiyet hissini herhangi bir isyeri ruhsallig1 teorisi i¢in temel
olarak gormektedir. Nitekim aidiyet hissi alanyazinda bir¢cok yazar tarafindan Onemli bir
psikososyal ihtiya¢ ve temel insan duygusu olarak nitelenmektedir (McClure & Brown, 2008,
S.7).

Calismada okul ici iliskiler boyutunda “yapici iletisim kurmaya” katkisima da
deginilmistir. Bu katki okulda iyi bir iletisimin ne kadar gerekli olduguna ve ruhsalligin
benimsenmesinin bu konuda destek araci olacagina isaret etmektedir. Riaz (2012, s.77)
ruhsalligin okulda ikilem yasandigi durumlarda liderlere yardimci oldugunu ve panzehir
gorevi gordliglinii vurgulamistir. Sexton (2013, s.103) liderlerin, ¢alisanlarla iletisim
kurmalarinin ve etkilesiminin liderlere "yasam amacini" bulma veya irdeleme konusunda
destek oldugunu ifade etmis; calisanlarla iligkilerinde anlam bulan liderlerin islerini ilahi bir
gorev olarak yiiriittiiklerini belirtmistir. Kinjerski ve Skrypnek’a (2008, s.23) gore isyeri
ruhsalligi programina katilan katilimeilar “iletisim, pozitif tutum ve iliskileri gelistirme”
konusunda programin faydali oldugunu belirtmis, program sirasinda katilimcilarin birbirlerini
anlama seviyeleri arttikga grup i¢i saygi da artmis, hatta ¢alisanlar normal durumun aksine
vardiya degisimlerinde daha goniillii olmuslardir.

Ozbenlik alt temas1 bazinda programin en ¢ok “kendimizi daha iyi tamima (igsel kesif),
duygu ve tutum gelisimi, giliclendirme, mesleki doyuma yonlendirme, o6zelestiri saglama,
katki saglama istegi” agilarindan faydali bulundugu belirtilmistir. Bu temada en ¢ok nitelenen
durum kisinin kendini bilmesi/tanimas1 ve bunun énemidir. Nitekim Ozdogan’a (2011, s.7)
gore insanin kendini tanimasi demek kendi yiiriidiigii yolda kendi gerceginin ve dogasinin
farkina varmasi, kendini biitiin bir insan olarak ifade ederek diger insanlarla saglikli bir
iletisim kurmasidir. Bu kendini taniyis da siirekli degismekte olup sonu gelmeyen bir siirectir.
Li (2014, s.342) calismasinda katilimcilar ile yaptig1 goriismeler sonucu, katilimcilarin benlik
algisiin statik olmadigini, stirekli degisime ugradigini belirtmistir. Benlik acik bir siire¢ olup
stirekli gelisime agiktir. Bu acidan ORP katilimcilarin kendilerini daha iyi tanimasina olanak
saglamis, kendini tam ve yeterli gérmenin benlik gelisimi acisindan miimkiin olmadigini ve
ruhsal gelisimin hayat boyu siiren bir olgu oldugunu gostermistir.

Isyeri ruhsalligi programlar1 tabi ruhsal agidan “kisisel/benlik gelisimini”
amaglamaktadir. Kurumlar uzun vadeli karakter gelisimini ve kisisel gelisimi tesvik
etmektedirler. Calisanlarin inanglarinin, 6grenme durumlarinin, kisisel gelisiminin is
performansi ile entegre edilmesine yardimci olmak gruba fayda saglar. Bu tip yardim,
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calisanlarin kendilerini daha iyi anlamalarina, basarili profesyonel ve kisisel iligkiler
gelistirmelerine ve kisisel yoOnetim becerilerini artirmalarina yardimeci olan kaynaklari
calisanlara saglamayi igerir (Rhodes, 2006). ORP’de 6zbenlik gelisimi kapsaminda bu yardim
saglanmaya calisilmistir.

Kendall (2012, s.38) isyeri ruhsalliginin ve i¢ diinyamiza bir alan olarak odaklanmanin
son zamanlara kadar Orgiitsel arastirmacilarin genel olarak ihmal ettigi bir yon olduguna
dikkat ¢ekmektedir. I¢ sesi dinleme konusunda fayda saglayan ORP, katilimcilara karar
almada, kisisel hayata yon vermede dis diinya kadar i¢ diinyamizin ve i¢ sesimizin de énemli
oldugunu vurgulamistir. Levy (2000, s.130) ruhsalligin, liderlerin yaptiklar1 i¢in pusula gérevi
gordiigiinii; vizyon olusturmada, karar almada ve calisanlar1 yonlendirmede liderler i¢in bir
"i¢ ses" oldugunu belirtmistir.

Calismada katilimcilar giiclendirme katkis1 kapsaminda “haz saglama, i¢ enerjiyi
siirdiirme, umudu artirma, enerjiyi siirdiirme, pozitif enerji saglama ve umudu saglama”
seklinde programin kisisel faydalarini belirtmistir. Bu agidan program katilimcilara igsel
enerji saglamada, basari duygusunda, motivasyon ve umudu artirmada etkili araclar
sunmustur. Sexton’mn (2013, ss. 93-94) yapmis oldugu c¢alismada katilimcilar ruhsal
yasamlarindan yiiksek derece motivasyon aldiklarini ve bunun liderlik ve kariyerlerinde
pozitif etkisi oldugunu belirtmis ve herhangi bir doktrine baglanmaksizin ruhsalligini
kucaklayan kimsenin motivasyon ve gii¢ icin kaynak buldugunu eklemistir.

Amaglar alt temast kapsaminda programin en ¢ok “amac birligine dikkat ¢ekme,
hedefleri destekleme, hedef belirleme, asil amaclar1 sorgulatma™ gibi katkilar1 belirtilmistir.
Katilimeilar “amag olgusuna” goriismeler sirasinda vurgu yapmis ve Ogretmenlerin yon
gosterici olma hedefleri, okulun paylasilan amaglara hizmet etme duygusu, bircok kisiye
olmasa da en azindan bir Ogrencinin, bir kisinin hayatina katkida bulunma amaglari
katilimcilar tarafindan irdelenmistir.

Amag, oOrgiitlerin isleyisinde etkin rol oynayan ve birgok liderlik teorisinde vizyon ile
yer bulan bir kavramdir. Bazen kisinin performans diizeyi degil, amacin kendisi dogrudan
kisinin performans diizeyini belirlemektedir. Amag¢ saptama teorisine gore, kisilerin
belirledigi amaclarin zorlugu/kolayligi ile onlarin motivasyon ve performans dereceleri
arasinda giiclii bir iligki vardir (Locke ve Latham, 1990). Ulasilmast daha zor olan amaglar
elde edilmesi gayet kolay olan amaclara gore kisiyi daha yiiksek performansa itecek ve daha
fazla motive olmasimi saglayacaktir (Erdem, 1998). ORP’de katilimcilar Ogretmenlik
mesleginin kutsalliginin farkinda olduklarini belirtmis, akademik ve sosyo-ekonomik agidan
zor okullarda gorev yaparken daha fazla emek harcadiklarin1 ve motivasyon kaynagi olarak
sadece bir §grencinin bile hayatina dokunmanin yeterli oldugunu ifade etmiglerdir. Aslinda
okul liderliginin ruhsal boyutunu anlamak, meslegine kendini adamis 6gretmenleri daha fazla
motive etmektedir (Riaz, 2012).

“Anlam” alt temasma bakildiginda katilimcilarin goriisleri sirasiyla “anlam bilinci
saglama, hayat anlamma 151k tutma, isteki anlam fark etme” seklinde siralanmaktadir. Isyeri
ruhsallig1 iizerine yapilan bir¢ok arastirmada anlamli is vurgusu yapilmaktadir ve konuya
iliskin yapilan oOncii 6l¢ek c¢alismalarimin  bircogunda anlamli is/anlam boyutu One
¢ikmaktadir. Ornegin Dehler ve Welsh (2003), Ashmos ve Duchon (2000), Milliman ve ark.
(2003), Kinjerski ve Skrypnek (2004), Neck ve Milliman (1994), Sheep (2004)’in isyeri
ruhsallik 6l¢ek ¢aligmalar1 bunlardan sadece birkagidir.

Houston (2008) egitimcilerin ve yoneticilerin isini “bir isten daha 6te misyon ve
arayls” olarak tanimlamistir. Hamer (2004), tiim insanlarin ruhsalligin aslini olusturan
"kendisinin 6tesine uzanma arzusuna" sahip oldugunu iddia etmektedir. Bu katilimcilarin da
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belirttigi gibi iste anlamin 6nemine isaret ederek, ORP’nin katki sagladigi anlam boyutunun
okullarda gerekliligini dogrular niteliktedir.

Rubhsallik kisisel, sosyal-kiiltiirel ve agskin bagliligi, yasam hakkinda anlam olusturma
ve ahlaki degerler, tutumlar ve eylemler arasinda 6zgiinliige dogru ilerleme arzusunu igerir
(Gibson, 2011, s.iii). Katilimcilar ORP ile yeni bir yolculuga adim attiklarin1 belirtirken, bu
0zglnliik i¢in de bir 151k olmustur.

Halper (1988, s.86) Fortune 500 sirketlerinde ¢alisan 4000’den fazla yonetici ve
miidir ile yaptig1 goriismeler sonucunda bu kisilerin %58’inin hayatlarini israf ettiklerini
hissettiklerini belirtmistir. Anlamsiz amaglar ugruna ve goreceli olarak bos ugraslar pesinden
kosmak kiginin daha iistiin bir amacin parcast olma hazzini kaybetmesine sebep olmaktadir.
East’in (2005) calisma sonuglarina gore kisiler daha biiyiikk bir amacin parcasi olmak
istemekte ve islerinde amag ve anlam duygusu aramaktadirlar.

ORP goriismelerinde katilimcilarin vurguladigr “anlam bilinci saglama™ kisilerdeki
modern mutluluk yerine ger¢ek anlami aramayi, hayatin nihai amacini bilmeyi ve kisinin
arayisint icermektedir. Bu olgu kendi kiiltiirlimiizden de izler tasimaktadir. Tasavvuf
kiiltiiriinde asil olan esyanin veya varligin hakikatini bilmektir. Modern diinyada anlam,
mutluluk verecek isler lizerine kurgulanmisken, gercek anlam arayisi her zaman mutlulugu
sunmaz. Mutluluk bir seyin elde edilmesiyle son bulan bir duygu durumu iken, anlam kisinin
kendisinden bir seyler vermesiyle bazen daha stresli bir duygu durumu ile devam etmektedir.
Daha iyi olanak ve kariyer firsati varken daha az kazangli bir iste ¢alisanlarin durumu bu
noktayla agiklanabilmektedir. Nitekim tasavvuf ehlince anlam veren aci sey, mutlu eden bir
hosluktan daha makbuldiir. Anlam duygusu mutlulugun tersine, feda etme ve verme ile ilgili
oldugu i¢in “digerlerine yardim etme kisilerin yaptig1 islerde anlam kaynagi olmaktadir”
(Johnson, 2017). Anlam bu yoniiyle kisinin toplumdan talep ettiginden ¢ok toplum igin
kendisinden feda ettigini kapsamaktadir.

Ogretmenlerin mesleklerine devam etme ve meslegi birakmalariyla ilgili yapilan
arastirmalarda 6gretmenlerin bu meslekte kalma veya meslegi segcme sebeplerinden bazilar
duygusal acidan tatmin olmalari, okul i¢i destek sisteminin var olmasi ve 6grenci hayatlarinda
bir farklilik olusturacaklarina inanmalaridir (Johnson ve Birkeland, 2003). Nitekim
Marshall’in (2009) 6gretmen adaylarinin meslegi segme nedenlerini arastirdigi ¢alismasinda,
ogretmen adaylar1 “6gretmenligin onlar i¢in bir ama¢ ve anlam ifade ettigini ve bu ¢agriy1
hissettiklerini” belirtmislerdir. Ogrencilerin hayatin1 daha iyi hale getirmek ve dgrencilere en
iyi ilgiyi gostermek seklinde devam eden katilimcr fikirleri 6gretmen adaylarimin “anlam,
amag, ilgi ve baglilik” gibi ruhsal olgularin 6gretmenlik meslegi algilarinda etkili oldugunu
gostermektedir.

ORP’nin “anlam bilinci saglama, hayat anlamina 151k tutma, isteki anlami fark etme”
adli katkilar1 igermesi arastirmacilar agisindan ilging bulgulardan birisidir. Goriismelerde
katilimcilardan bazilar1 “Cehalet mutluluktur/Yalanci mutluluk” seklinde ORP ile gercek
anlam bilinci olusturma siirecine dikkat ¢ekmistir. Katilimcilar program sayesinde gercek
durumlarin1 kavradiklarini, hayatlarindaki derin anlami gordiiklerini ve bu durumun da
kendilerinde var olan suni veya modern tanimli mutlulugu ortaya ¢ikardigini belirtmislerdir.
Bu agidan ORP katilimeilarin cahilane mutlulugunu ortadan kaldirmasina yardimci olmus,
dikkatlerini dogru bilgi ile anlam iizerine ¢ekmistir.
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